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 تقديم

عرفت Ȗساوت الك؄فى العديد من التحولات العامة؛ إذ تم؈قت منذ القديم باستقرار سɢاɲي، جعلɺا Ȗعرف             

  دينامية وحركية مستمرة م؈قت المنطقة ب؅فاث مادي ولا مادي غۚܣ.

وʉعۚܣ           ݁ݨدامة،  جبال   ʄأعڴ من  قادم  المنطقة  من  مر  "Ȗساوʈن"  ي  واد  اسم   ʄإڲ المɢان  Ȗسمية  وȖعود 

ڈر اݍݱݨر أو الٔڈر الذي يصدر صوات قوʈة، وʈرى آخرون أن أصله الأمازʉڧʇ ʏعۚܣ الأطراف والتخوم.   بالأمازʉغيةٰ 

أما عڴʄ المستوى التارʈڏʏ فقد عرف مجال Ȗساوت عدة تطورات، تȘنوع ب؈ن الامتداد وال؅فاجع، وȋ؈ن القوة          

والضعف، ȊسȎب الوقاǿع التارʈخية الۘܣ مرت مٔڈا المنطقة باعتبارɸا مجاورة لمدينة مراكش الۘܣ حظيت باɸتمام  

 ۘ ال التحولات  أبرز  ومن  المغرب.  حكم   ʄعڴ المتعاقبة  قلعة الدول  مدينة  تأسʋس   ʏۂ Ȗساوت  منطقة  عرفْڈا  ܣ 

"  :ʏشوࢮ اݍݰسن  الباحث  قال  كما  لȘساوت،  عاصمة  باعتبارɸا  النيل،  السراغنة،  ɸبة   ʏۂ مصر  ɠانت  إذا 

Ȗساوت ɸبة   ʏۂ القبائل  فالسراغنة  مراقبة   ʏࢭ تمثل  اس؅فاتيجيا  دورا  Ȗشʋيدɸا  منذ  القلعة  ɸذه  لعبت  وقد   ."

دورɸا التجاري؛ حيث ɠانت مركز مرور واس؅فاحة للقوافل القادمة من اݍݨنوب   اݝݨاورة لɺا وضبطɺا، إڲʄ جانب 

  نحو فاس.

وʈزخر ɸذا اݝݨال بالعديد من الموارد الطبيعية القادرة عڴʄ خلق دينامية ٭ڈذه المنطقة وتحقيق التنمية ٭ڈا،        

سɺم توفر المياه ٭ڈذه  ʇ  لاستقرار التيارات الȎشرʈة المتنقلة خاصة خلال سنوات الوفرة؛ إذ  وɸو ما جعلɺا وجɺة 

اݝݵتلفة،   الȎشرʈة  التيارات  من  العديد  وȖعاʇش  ٭ڈا،  السɢانية  الكثافة  ارتفاع   ʏࢭ أراضٕڈا،  وخصوȋة  المنطقة 

 ʏشاط الفلاڌɴبال المنطقة  تتم؈ق  ٱڈود، نصارى)، كما  الديانة (مسلم؈ن،  (أمازʉغ وعرب) وحسب  العرق  حسب 

شْڈرت بزراعة الشع؈ف والقمح والدخن،  بالإضافة إڲʄ أɲشطة  الذي ʇعت؄ف نمط عʋش سɢان Ȗساوت بامتياز، وا

  ة أخرى. حرفية وصناعي 

واشْڈرت المنطقة ع؄ف تارʈخɺا كقبلة للأولياء؛ إذ لا تزال قبورɸم المنȘشرة بمجالɺا شاɸدة عڴʄ ذلك. ولعل         

وɠانت   القرآن  بدور  بالمنطقة  انȘشرت  كما  الشرفاء،  Ȗعۚܣ  أمازʉغية  ɠلمة   ʏبالسراغنة وۂ المدينة  أصل Ȗسمية 

  اݍݰناجر تصدح بقراءته وȖعليمه. 

إن راɸنية التنمية الشاملة والمستدامة ل؆فوات البلاد الȎشرʈة والطبيعية لأي منطقة لا تتم إلا بالبحث  

الثابت   معرفة  أجل  من  التارʈخ،  ع؄ف  المنطقة  Ȗعرفɺا  الۘܣ  والمشاɠل  البɴيات والتنظيمات والعلاقات  أصول   ʏࢭ

ومن أجل أن يɢون موضوع التنمية مبۚܣ    مة فٕڈا،والمتغ؈ف مٔڈا ومن أجل الوقوف عڴʄ العوامل المنظمة لɺا والمتحك

ݰيحة. ينصب ࢭɸ ʏذا الاتجاه وɸو  الكتاب وɸدف ݍݨنة التɴسيق  موضوع ɸذا    ɠان لذلك    عڴʄ حلول واقعية وܵ

واݍݵصوصية التارʈخية للمنطقة،   ن عمق الدينامية اݝݨاليةأ  . وحيثأن يɢون رك؈قة أي دراسة تنموʈة للمنطقة
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لɺذه  يؤرخ   ،ʏكتاب جماڤ  ʏࢭ بتوثيقɺا  ٰڈتم  جعلنا  لɺا،  المشɢلة  المادية  وغ؈ف  المادية  آثارɸا  تلاءۜܣ  من  واݍݵوف 

  التحولات، وʉܨݵص واقعɺا اݍݰاڲʏ، وʉساعد ࢭʏ وضع اس؅فاتيجية محلية لتنمية ɸذه المنطقة.  

بالتارʈخ واݍݨغرافيا   المɺتم؈ن  الباحث؈ن  ثلة من  ٭ڈا  أدل  الۘܣ  المساɸمات  الكتاب مجموعة من  يحتوي 

ومجال    اوالأن؆فوȋولوجي وتارʈخ  ذاكرة   ʏࢭ النȎش  لأجل  العلمية  مساɸماٮڈم  خصصوا  والذين  والسوسيولوجيا، 

Ȗساوت الك؄فى ع؄ف مواضيع مختلفة من زوايا ورؤى ومقارȋات متعددة Ȋغيت Ȗسليط الضوء عڴʄ أɸم القضايا  

 الۘܣ Ȗستدڤʏ التدخل من أجل تنمية مستديمة.  
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 الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية لٕڈود ملاح السراغنة

 )1945-1944زمن اݍݨوع (

  يوɲس إبورك، باحث Ȋسلك الدكتوراه

 مخت؄ف المغرب ࢭʏ محيطه المتوسطي والإفرʈقي، 

 ʏاڲɠاݍݨديدة -جامعة شعيب الد  

 المݏݵص: 

لٕڈود    والاقتصادية  الاجتماعية  بالوضعية  المتعلقة  اݍݨوانب  Ȋعض  دراسة   ʄإڲ المقالة  ɸذه  ٮڈدف 

وثائق الأرشيف    اعتمادمن    انطلاقا)،  1945-1944السراغنة إبان أزمة عام اݍݨوع الناتجة عن جفاف سنوات (

) الٕڈودية   الطائفة   ʏبممثڴ اݍݵاصة  والمراسلات   Communautés Israélites de El Kelaa desالفرɲؠۜܣ 

Sraghnas  الف؅فة الموارد  الاستعمارʈة)خلال  واɲعدام  اݍݰياة،  بؤس  حول  رɸيبا  واقعا  الوثائق  ɸذه  تصور  إذ  ؛ 

الاقتصادية داخل ملاح قلعة السراغنة، ومعاناة الٕڈود مع اݍݨوع وانȘشار الأمراض والأوȋئة، فتدخلت السلطات  

الٕڈودية واݍݨمعيات  الفرɲسية  لكن    الاستعمارʈة  والفقراء.  للمحتاج؈ن  الغذائية  المساعدات  لتقديم  الأورȋية 

الدعم المقدم لʋس ɠافيا، ولم يحل دون ɸلاك أبناء الٕڈود وݠݨرة الأقارب لذوٱڈم، ضمن الظواɸر الاجتماعية  

 الشادة الۘܣ تلازم سلوك الأفراد ࢭʏ مثل ɸذه الأزمات.  

 .  الفقر-الملاح  –الف؅فة الاستعمارʈة   –اݍݨوع  – الٕڈود-اݍݨفاف  الɢلمات المفاتيح: 

Abstract: 

The present article seeks to investigate specific elements of the social and 
economic circumstances experienced by the Jewish population of El Kelaa des 
Sraghnas amidst the famine crisis resulting from the drought in the years 1944-1945. 
Utilizing French archival records and communications of the representatives of the 
Jewish community (Communautés Israélites de El Kelaa des Sraghna) from the 
colonial era, this research portrays a stark portrayal of the hardships endured, the 
economic destitution within the Jewish quarter (Mellah) of El Kelaa des Sraghna, and 
the afflictions faced by the Jews including starvation, illnesses, and outbreaks of 
diseases. Efforts were made by the French colonial authorities and European Jewish 
organizations to offer food assistance to the indigent and impoverished individuals. 
Nonetheless, the aid extended through the Poor Relief Fund was inadequate and failed 
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to avert the fatalities of Jewish children or the emigration of family members, 
phenomena that commonly arise alongside individual actions during such critical 
situations. 

Keywords:  Drought - Jews - Famine - Colonial Period - Mellah - Poverty. 

 مقدمة

شɺد المغرب خلال الف؅فة الاستعمارʈة أزمة غذائية قاسية، تظافرت لإنتاجɺا عوامل متعددة، مٔڈا ما  

ࢭʏ ت۷ܡ البلد للدخول إڲʄ دوامة مجاعة قاتلة،    1945و  ɸ1944و طبيڥʏ وما ɸو سيا؟ۜܣ، إذ ساعد جفاف مواسم  

ɺمحاصيل لفائض  السɢان  إذخار   ʄعڴ القائمة  التقليدية  الإنتاج  بɴية  اݍݵصبة،  أٰڈكت  للسنوات  الزراعية  م 

لاسْڈلاكɺا زمن الانتɢاسات المائية الۘܣ ɠانت ملازمة لمناخ المغرب المعاصر. ساɸم دخول فرɲسا لمع؅فك اݍݰرب  

، فتضاءلت 1943و  1940العالمية الثانية ࢭʏ است؇قاف مدخرات المغارȋة من اݍݰبوب والمواد الفلاحية ما ب؈ن سنۘܣ  

ࢭʏ الأسواق، فعمت اݝݨاعة معظم المناطق المغرȋية الساحلية والɺامشية، ونال اݍݨوع   المواد الأساسية الغذائية

من المسلم؈ن والٕڈود معا عڴʄ حد سواء، وȖسȎب ࢭʏ خلق تناقضات عميقة ࢭʏ بɴية الاقتصاد وسلوك اݝݨتمع.  

ل والاقتصادية  الاجتماعية  الوضعية  Ȗعقب  المقالة  ɸذه  ستحاول  الاعتبار  ɸذا  من  قلعة فانطلاقا  ملاح  ٕڈود 

السراغنة، اعتمادا عڴʄ الإشارات الواردة ࢭȊ ʏعض الوثائق التارʈخية الأجنȎية اݍݵاصة بالأرشيف الفرɲؠۜܣ بنانت  

Nantes) افية حول وضعية ٱڈود ملاح قلعة السراغنة إبان مجاعةɢ1945-1944، ݝݰاولة استقاء المعلومات ال  ،(

الموارد   اɲعدام  ࢭʏ خضم  القلعة،  ٱڈود ملاح  الفرɲسية واقعا رɸيبا عاشه  المراسلات العسكرʈة  إذ تصور Ȋعض 

 الاقتصادية، وȖسلط القحط واݝݨاعة.  

وقلة  المعاصرة،  التارʈخية  المصادر   ʏࢭ السراغنة  قلعة  ملاح  بٕڈود  المتعلقة  المعلومات  ندرة  ظل  ففي 

الأبحاث الۘܣ تناولت الموضوع بالدراسة، س؈فكز ɸذا العمل عڴʄ تحليل المعطيات الواردة ࢭʏ مراسلت؈ن مكتوȋت؈ن  

دجن؄ف   أواخر  بالملاح  اݝݨاعة  حالة  وصف  حول  الفرɲسية،  يناير  1944باللغة  ڈاية  وٰ نجد  1945،  لا  حيث   ،

كدمنات   مجاورة  أخرى  ملاحات   ʏࢭ بمثيلاٮڈا  مقارنة  السراغنة،  بقلعة  الٕڈودية  اݍݨماعة  حول  كث؈فة  معطيات 

 ونȘيفة وȋادية فطواكة.  

والتقارʈر   الرسائل،  الۘܣ تضم  الفرɲسية  الأجنȎية  الوثائق   ʄالاعتماد عڴ  ʏࢭ الدراسة  اقتصار ɸذه  إن 

اݍݵاصة برئʋس الطائفة الٕڈودية بملاح قلعة السراغنة، لʋست وليدة صدفة معينة، بقدر ما ɸو محاولة لتعقب  

رصʋنة، Ȗعتمد عڴʄ وصف وتفس؈ف ونقد  واقع وأثر اݍݨوع عڴʄ الٕڈود ࢭʏ الزمن القص؈ف، بتوظيف منݤݨية تارʈخية  

 اݍݰدث التارʈڏʏ من جميع جوانبه، ووفق الرصيد الوثائقي المتوفر لدينا.

 ) خلال الف؅فة الاستعمارʈة؟  1945-1944ما ۂʏ أسباب مجاعة ( -
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مجاعة    - خلال  السراغنة  قلعة  ملاح  لٕڈود  والاقتصادية  الاجتماعية  الأوضاع  الأجنȎية  الوثائق  تصور  كيف 

 )؟ 1944-1945(

ما ۂʏ الإجراءات المتخذة من طرف السلطات الاستعمارʈة الفرɲسية واݍݨمعيات الٕڈودية لإنقاذ سɢان ملاح    -

 قلعة السراغنة؟  

 )1945-1944أولا: وضعية المغرب خلال الف؅فة الاستعمارʈة إبان مجاعة (

عرف المغرب خلال اݍݰقبة الاستعمارʈة Ȗعاقب ثلاث أزمات جفاف شديدة ترتȎت عٔڈا مجاعات قاتلة، 

أثرت سلبا عڴʄ نمط عʋش السɢان المسلم؈ن والٕڈود، وأحدثت نزʈفا ديموغرافيا كب؈فا وكسادا اقتصاديا مدمرا  

إڲʄ تناول أغذية محضورة ومحرمة  للأعمال التجارʈة واݍݰرفية ࢭʏ معظم قرى وحواضر البلد، إذ اضطر المغارȋة  

الف؅فة   خلال  جفاف  حالة  لأول  البلد  Ȗعرضت  وɸكذا  الطبيعية.  الɢوارث  ɸذه  دروة  أثناء  جوعɺم  رمق  لسد 

، تلاɸا جفاف أواخر الثلاثيɴيات، الذي لم يكن أثر وقعه 1912الاستعمارʈة Ȋعد توقيع معاɸدة اݍݰماية سنة  

)، والذي 1945-1944واسط العقد الراȊع من القرن العشرʈن سنوات (كب؈فا عڴʄ المغارȋة، كما حدث ࢭʏ قحط أ

ȖسȎب ࢭʏ مجاعة طاحنة واكبْڈا أمراض وأوȋئة فتاكة أٰڈكت المغارȋة، وأفرغت مطام؈فɸم من مدخراٮڈا، لدعم  

ع؄ف  )، لȘساɸم ۂʏ الأخرى ࢭʏ تجوʉع المغارȋة  1943-1940مشاركة فرɲسا ࢭʏ اݍݰرب العالمية الثانية ما ب؈ن سنۘܣ (

 .1ما شاع بمس׿ܢ عام البون 

 )1945-1912وضعية المغرب خلال الف؅فة الاستعمارʈة الفرɲسية ما ب؈ن (  – 1

، شرعت  Ȋ1912عد توقيع معاɸدة اݍݰماية من طرف السلطان مولاي عبد اݍݰفيظ بفاس ࢭʏ مارس  

أو   العسكري  الاحتلال  طرʈق  عن  المغرȋية،  المناطق  من  مجموعة   ʄعڴ بالسيطرة  تواجدɸا  تثȎيت   ʏࢭ فرɲسا 

. فبعد 2؈ف الأوسطبمساعدة Ȋعض القواد المغارȋة المتحالف؈ن معɺا مثل أسرة الكلاوي ࢭʏ اݍݨنوب والأطلس الكب 

الاستحواذ عڴɸ ʄذه الأراعۜܣ اݍݵصبة، عملت سلطات اݍݰماية عڴʄ محاولة تحديْڈا فيما ʇشمل البɴية التحتية،  

 
  ʇ1944شار إڲʄ عام البون ࢭʏ الذاكرة اݍݨماعية للمغارȋة بالف؅فة الۘܣ شɺدت فٕڈا البلد أسوء مجاعة خلال عɺد الاستعمار ما ب؈ن سنۘܣ    -1

الغدائية  1945و المواد  تقن؈ن   ʄيقوم عڴ تموʈن  نظام  أزمة اݍݨوع، وɸو  الطعام خلال  تحصيل  وصل  Ȋعبارة  البون  إسم عام  ، وȋرتبط معۚܢ 

مية اݝݵصص لɢل أسرة حسب حاجياٮڈا الشɺرʈة، فقامت السلطات الاستعمارʈة الفرɲسية بتوزʉع بطاقات التموʈن عڴʄ المغارȋة،  وتحديد الك

 وتفوʈض صلاحية التوزʉع لبلديات المدن، أنظر:

"مجاعات    - روʈان،  النجاح   1945بوجمعة  مطبعة  بالرȋاط،  الاɲسانية  والعلوم  الآداب  ɠلية  مɴشورات  المغرب،  تارʈخ   ʏࢭ وقفات  بالمغرب"، 

 .   145- 144، ص ص 1999اݍݨديدة، البيضاء، 
، دار أȌي رقراق،  جنوب أطلس مراكش تحث حكم الفرɲسي؈ن والكلاوʈ؈ن: اثار الاحتلال الفرɲؠۜܣ لبلاد أيت واوزكيتإبراɸيم ياس؈ن،    -  2

 .124 -122ص ص    2003الرȋاط، 
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الأولية  المواد  الفرɲسية من  السوق  ومتطلبات  الاقتصادية  مع سياسْڈا  تتماءۜܢ  الاستغلال  1ݍݨعلɺا  لȘسɺيل   ،

الأجنۗܣ   الاحتلال  رفضت  الۘܣ  المغرȋية  للقبائل  عنيفة  بمقاومة  اصطدمت  لكٔڈا  البلد،  ݍݵ؈فات  الاستعماري 

لأراضٕڈا  حۘܢ  2الفرɲؠۜܣ  باݍݨنوب  الɺيبة  أحمد  الشيخ  مقاومة  ف؄فزت  واستماتة،  بȎسالة  البلد  عن  فدافعت   ،

الزʈاɲي بالأطلس المتوسط    ، تارʈخ ɸزʈمته ࢭʏ معركة سيدي بوعثمان، ثم كفاح موڌʄ أحمو19123شȘن؄ف    6حدود  

  ʏري ࢭɺمة ساحقة عقب معركة لʈزɸ سي؈نɲان، إذ كبد الفرʈسيون طاردوه  1914نون؄ف    13مع قبائل زɲلكن الفر ،

  ʏࢭ بتاوجɢالت  اسȘشɺد  القوات  19214مارس    27حۘܢ  اݍݵطاȌي  الكرʈم  عبد  بن  محمد  اݝݨاɸد  حارب  كما   .

، Ȋعد توقيع معاɸدة  5تارʈخ اسȘسلامه   1926ماي    27الإسبانية عڴʄ مستوى اݍݨّڈة الشمالية بالرʈف، إڲʄ غاية  

 التعاون العسكري الفرɲؠۜܣ الإسباɲي. 

الأراعۜܣ   أجود   ʄعڴ بالاستحواذ  فرɲسا  قامت  المغرȋية،  للقبائل  المسݏݰة  المقاومة  فتيل  إخماد  Ȋعد 

الغنية  الماء  ومصادر  اݍݵصبة  البوادي  6الزراعية  بمجموع  المعاشية  الزراعة  إنتاج  نمط  إقبار   ʄعڴ فعملت   ،

  ʄعڴ ترتكز  الۘܣ  الرأسمالية،  الفلاحة  اعتماد   ʏࢭ تجلياته  ت؄فز  جديد   ʏزراڤ إنتاج  بنمط  Ȗعوʈضه  وتم  المغرȋية، 

ɴت  Ȗܨݨيع الزراعات الȘسوʈقية المرȋحة، وتوجيه فلاحة البلد عامة ݍݵدمة الدولة الفرɲسية، الۘܣ أقدمت وتب

الصدد تم استحداث Ȗعاونيات أɸلية والب؈قانات   القطاع الفلاڌʏ. وࢭɸ ʏذا  مجموعة من اݝݵططات لتحديت 

)Paysanatʏالإم؄فياڲ المشروع  ݍݵدمة  للبلد 7)  الطاقية  والموارد  المعدنية  ال؆فوات  استغلال   ʄإڲ بالإضافة   ،

كمارسيليا  الفرɲسية  المواɲئ  نحو  تصديرɸا  يتم  الۘܣ  والفحم،  واݍݰديد  السلطات  ɠ8الفوسفاط  وسيطرت   .

جميع    ʄعڴ سلبية  اɲعɢاسات  خلف  مما  للبلد،  واݍݵارجية  الداخلية  التجارة  ɲشاط   ʄعڴ كذلك  الاستعمارʈة 

، فأصبحوا عمالا ࢭʏ ضيعات الاستعمار، ࢭʏ ح؈ن تضررت  9مɢونات اݝݨتمع، ففقد الفلاحون أراضٕڈم وحقولɺم 

لɺا  الفرɲسية  والشرɠات  البضاǿع  ومنافسة  منتوجاٮڈا،   ʄعڴ الطلب  قلة  من  اليدوʈة  واݍݰرف  الصنعة  ،  10دور 

 
)، ترجمة محمد المؤʈد، مɴشورات أمل التارʈخ والثقافة واݝݨتمع، مطبعة 1956-1912جورج سȎيلمان، المغرب من اݍݰماية إڲʄ الإستقلال (  -  1

 . 42، ص 2014الرȋاط نت، الرȋاط، 

)، ترجمة أحمد بوحسن، 1912-1881روس أدان، اݝݨتمع والمقاومة ࢭʏ اݍݨنوب الشرࢮʏ المغرȌي: المواجɺة المغرȋية للإم؄فيالية الفرɲسية (  -  2

   .273 -272، ص ص 2006مطبعة المعارف اݍݨديدة، الرȋاط، 

 .  131، ص 2001) صفحات من اݍݨɺاد الوطۚܣ، ط الأوڲʄ، مطبعة انفو برانت، فاس، 1914نون؄ف  13محمد بن بݏݰسن، معركة لɺري (  -  3

 .124-121نفسه، ص ص  -  4

ألب؈ف ساسون، خياطو السلطان: مسار عائلة ٱڈودية (محكيات ألب؈ف ساسون)، ترجمة سعيد عاɸد، مɴشورات مرسم، مطبعة أبو رقراق،   - 5

 . 74، ص 2009الرȋاط، 

إدرʉس    -  6 سعودي، مراجعة وتقديم  ونورالدين  الشاوي  القدر  ترجمة عبد  الفرɲسية،  السيطرة  المغرب والاستعمار حصيلة  ألب؈ف عياش، 

 .225و 224، ص ص1985بɴسعيد وعبد الأحد السيۘܣ، دار اݍݵطاȌي للطباعة والɴشر، الطبعة الأوڲʄ أبرʈل 

 .269نفسه، ص - 7

 .269نفسه، ص - 8

حليم اݍݨليل، "الوضع العقاري بالمغرب من خلال Ȋعض وثائق وزارة اݍݵارجية الفرɲسية "، ندوة: البادية المغرȋية ع؄ف التارʈخ، مɴشورات    -9

 .156، ص 1999، الطبعة الأوڲʄ، سنة ɠ77لية الآداب والعلوم الإɲسانية، جامعة محمد اݍݵامس الرȋاط، سلسلة ندوات ومناظرات رقم 

)، مɴشورات ɠلية الآداب الرȋاط، سلسلة رسائل وأطروحات  1912-1850أحمد التوفيق، اݝݨتمع المغرȌي ࢭʏ القرن التاسع عشر (إينولتان    -  10

 .620، مطبعة النجاح اݍݨديدة، الدار البيضاء، ص 1983، الطبعة الثانية 63رقم
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المغرȋية   الوطنية  اݍݰركة  ميلاد  البلد  شɺدت  كما  المعطل؈ن،  أفواج  ضمن  وعادوا  والتجار  اݍݰرفيون  فأفلس 

  ʏࢭ ال؄فبري  للظɺ؈ف  فرɲسا  إصدار  Ȋعد  الاجتماعية  19301ماي    16الفتية،  الأوضاع  تأزم  عن  فعل  وكرد   ،

والاقتصادية للمغارȋة، لتدخل البلد عɺدا جديدا ࢭʏ النضال السيا؟ۜܣ ع؄ف مطالبة اݍݰركة الوطنية للسلطات 

 الاستعمارʈة بت݀ݨيل الإصلاحات، قبل انتقالɺا للمطالبة بالاستقلال.                

 ). 1945-1944حيȞيات وأسباب أزمة عام اݍݨوع ࡩʏ المغرب المستعمر (  – 2

التارʈخ. فܨݳ السماء ɠان عاملا  شɢلت اݝݨاعة آفة دورʈة ٮڈدد كينونة ووجود الإɲسان   المغرȌي ع؄ف 

مولدا لإنتاج اݍݨوع ࢭʏ مجتمع متخلف تقنيا، وʈرزح تحت وطأة الاستغلال الاستعماري الفرɲؠۜܣ، الذي ساɸم  

، لتوجٕڈه ݍݵدمة معارك فرɲسا ࢭʏ اݍݰرب  1943و  1940بدوره ࢭʏ تجوʉع المغارȋة وسرقة قوٮڈم اليومي ما ب؈ن سنة  

الثانية  الشدائد  2العالمية  لأوقات  تخزن  ɠانت  الۘܣ  اݍݵصبة  للسنوات  المغارȋة  مدخرات  است؇قاف  ثم  حيث   ،

الفرɲسية، كما حدث سنة   إڲʄ المواɲئ  التصدير  ، حينما صدر المغرب حواڲʏ  1942واݝݨاعة، فتم توجٕڈا نحو 

و    500000 القمح  من  و  320000قنطار  القطاɲي،  من  الفواكه   335000ق  من  المواد  3قنطارا  من  وغ؈فɸا   ،

 الزراعية وقطعان الماشية. 

 )1942-1940: صادرات المغرب إڲʄ فرɲسا من رؤوس قطعان المواءۜܣ ما ب؈ن سنة ( 1جدول رقم 

 1942 1941 1940 القطيع

 13.057429 13.036.375 110.39407 الأغنام 

 2.675396 2.381.437 2.047880 الأبقار 

 8.078.813 7.880.276 6.486.165 الماعز 

 175466 128425 68660 اݍݵنازʈر 

نون؄ف  -1940المصدر: روʈان بوجمعة، الاستغلال الاستعماري للمغرب ࡩʏ ميدان الفلاحة إبان الɺدنة الفرɲسية الألمانية يونيو 

 . 52، 1997، ط 9، ع 3، مɴشورات مجلة أمل، مج 1942

) ࢭʏ قلة المواد الأساسية للغداء 1943-1942فȘسبȎت حركة تصدير المواد الفلاحية إڲʄ فرɲسا سنوات (

  ʄسلط اݍݨفاف عڴȘالأٰڈار والعيون، لي ʏالأسواق، فحلت السنة الفلاحية الموالية بانحسار المطر وقلة المياه ࢭ ʏࢭ

 
 . 57جورج سȎيلمان، م س، ص  - 1

"، مɴشورات  1942نون؄ف    -1940روʈان بوجمعة، "الاستغلال الاستعماري للمغرب ࢭʏ ميدان الفلاحة إبان الɺدنة الفرɲسية الألمانية يونيو    -  2

 . 54، 1997، ط 9، ع 3مجلة أمل، مج 

 .54-53نفسه، ص ص  - 3
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لمواسم   للمغارȋة  الغذائية  المتطلبات  لسد  ɠافية  وغ؈ف  ضعيفة  الإنتاجية  المردودية  فɢانت  الزراعية،  الأراعۜܣ 

 ، لتدخل البلد ࢭʏ أسوء مجاعة خلال الف؅فة الاستعمارʈة. 1) 1945-1944(

) سنوات  خلال  الفلاحية  الأعمال  مردودية   ʄعڴ باݍݨفاف  المتعلقة  الإكراɸات  )، 1945-1944قضت 

للأمراض   أنȘشار كب؈ف  أزمة مجاعة خانقة، واكّڈا  والأوȋئة ɠاݍݨدري والسل والتيفوس، نȘيجة نقص  فأنتجت 

ألفا ܧݵص، ࢭʏ   30.000ما يزʈد عن  1944، فɺلك من السɢان سنة 2مناعة المغارȋة ȊسȎب اݍݨوع وقلة النظافة 

حالة وفاة، حسب الإحصائيات المقدمة من    49.986بȘܦݨيل ما يقدر ب    1945ح؈ن بلغت الوفيات دروٮڈا عام  

، كما خلفت اݝݨاعة بروز مجموعة من الظواɸر الاجتماعية، ɠالݤݨرة  3طرف السلطات الܶݰية الاستعمارʈة 

 ، لطلب رفع بلاء اݍݨوع.     4الإجبارʈة والتضرع بقبور الأولياء والصݏݰاء 

ثانيا: الوضعية الاجتماعية والاقتصادية لٕڈود ملاح السراغنة من خلال المراسلات الفرɲسية   

 ):1945-1944زمن مجاعة (

لعبت اݝݨاعة دورا مɺما ࢭʏ تأزم الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للٕڈود وسط ملاح قلعة السراغنة،  

إذ خلق اݍݨوع تناقضا عميقا ࢭʏ البɴية الاجتماعية لفئة اݍݰرفي؈ن والتجار الٕڈود الصغار، الذين طالɺم الفقر  

 ɺعضȊ الاقتصادية، فاضطر  أɲشطْڈم  مواردɸم و୒فلاس  قلة  المدن  الشديد ȊسȎب  اتجاه   ʏࢭ الملاح  ݠݨرة   ʄإڲ م 

الɴساء والأطفال عرضة للȘسول والمعاناة مع   البيضاء وتطوان، تارك؈ن وراءɸم أفراد أسرɸم من  الكب؈فة ɠالدر 

المقدر   الملاح  سɢان  مجموع  نصف  ليطال  مرتفعة،  مستوʈات  الفقر  فبلغ  الفتاكة،  الأمراض  وانȘشار  اݍݨوع 

 .       1944دجن؄ف  26ئʋس الطائفة الٕڈودية بتارʈخ ɲسمة، حسب مراسلة ر  570عددɸم ب 

 بؤس اݍݰياة وتردي الأوضاع المعʋشية ݍݨماعة ٱڈود ملاح قلعة السراغنة.   – 1

العقول   أٰڈكت  الۘܣ  اݍݨوع،  أزمة  تبعات  كب؈فة جراء  إɲسانية  السراغنة مأساة  قلعة  ٱڈود ملاح  عاش 

، حيث تفآۜܢ اݍݨوع Ȋشɢل رɸيب وسط عامة سɢان الملاح، Ȋعدما توقفت جميع  1945و  1944والأبدان أعوام  

الفرɲسية  الاستعمارʈة  السلطات  واستحواذ  اݍݨفاف،  جراء  والتجارʈة  اݍݰرفية  الموارد    أɲشطْڈم  معظم   ʄعڴ

 الفلاحية والمعدنية اللازمة لتحرʈك دواليب الاقتصاد داخل الڍʏ الٕڈودي.   

 
 . 53نفسه، ص  - 1

2 - Georges SICAULT, «Epidémiologie de la variole au Maroc », Bulletin de L’institut D’hygiène du Maroc, tome 2, Editions 

Felix moncho, Rabat, 1943, p 6. 

 .259بالمغرب"، وقفات ࢭʏ تارʈخ المغرب،  م س، ص  1945بوجمعة روʈان، "مجاعة  - 3

، ص ص  2015، ترجمة ودراسة وȖعليق عبد الرحيم حزل، مطبعة دار الأمان، الرȋاط،  مɺام ࢭʏ المغرب من خلال القبائلإدموند دوȖي،    -  4

285-288.    
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يقودنا تصفح المراسلات اݍݵاصة بجماعة ٱڈودية ࢭʏ قلعة السراغنة خلال عام اݍݨوع إڲʄ تحديد دقيق 

لوضعية البؤس الۘܣ ɠانت Ȗعʋشɺا الأسر الٕڈودية داخل الملاح، ࢭʏ ضل قلة المواد الغذائية ࢭʏ السوق، ومعاناة  

عڴ اݍݰصول  فأصبح  اݍݨوع،  شر  يقٕڈم  طعام   ʄعڴ اݍݰصول   ʏࢭ الطائفة  معظم  أبناء   ʄعڴ عس؈فا  أمرا  اݍݵ؄ق   ʄ

السɢان، وتقول المراسلة ࢭɸ ʏذا الصدد " لنا شرف إحاطة علمكم اتجاه الوضع الصعب للغاية للٕڈود ࢭʏ ملاح  

، حيث أنȘشر الفقر ب؈ن الأسر القاطنة بالڍʏ الٕڈودي، والۘܣ لا تجد موارد اقتصادية تمكٔڈا من توف؈ف  1السراغنة" 

إڲʄ مغادرة وݠݨرة أقار٭ڈم بالملاح، وانȘشروا ࢭʏ الأرجاء بحثا عن لقمة    2مستلزماٮڈا الغذائية، فاضطر أɸل الكتاب 

  Ȗسد رمقɺم.    

: رسالة إخبارʈة من رئʋس طائفة ٱڈود ملاح قلعة السراغنة إڲʄ المقيم الفرɲؠۜܣ  1الوثيقة رقم 

 .1944دجن؄ف  28العسكري بمراكش حول وضعية الٕڈود إبان اݝݨاعة، بتارʈخ  

 

Source : A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14 . 

Ȗش؈ف الأرقام المقدمة ࢭʏ المراسلة أعلاه إڲʄ مستوʈات الفقر ࢭʏ صفوف ٱڈود قلعة السراغنة خلال عام 

) حواڲʏ  1945-1944اݍݨوع  اݝݰتاج؈ن  الٕڈود  ɲسبة  بلغت  حيث  المقدر    67)،  الملاح  سɢان  مجموع  من  بالمئة 

 
1 - Archives de la Direction de l’Intérieur de la Résidence Générale de France au Maroc, « dossiers relatifs aux questions 

juives » (ancienne cote S.5), Dates Extrémes (1920-1956). « Communauté Israélites de El-Kelaa- des Srarhna », N° 7 volume 

45a, Centre des archives diplomatiques de Nantes, N° de document 14. 
ࢭʏ مصادر الففه الشرڤʏ بالطوائف الۘܣ Ȋعث فٕڈا رسول من الله، كسيدنا مو؟ۜܢ وعʋؠۜܢ ومحمد صڴʄ    لأɸل الكتابيرتبط المعۚܢ العام    -  2

الله عليه وسلم، فأɸل الكتاب ɸم الٕڈود والنصارى والمسلمون، وʉعʋش معظم أɸل الكتاب أو الذمي؈ن تحث حماية السلطان المغرȌي مقابل  

 ضرʈبة اݍݨزʈة، أنظر:    خضوعɺم له، وأداء واجّڈم الشرڤʏ المتمثل ࢭʏ دفع

، ترجمة خالد بن الصغ؈ف، مɴشورات ɠلية الآداب والعلوم الاɲسانية الرȋاط، سلسلة نصوص وأعمال ٱڈود المغرب وحديث الذاكرة عمر بوم،    - 

  .19، ص 2017، الطبعة الثانية، دار أȌي رقراق للطباعة والɴشر، الرȋاط، 18م؅فجمة رقم 
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، إذ ɲܦݨل تراجعا كب؈فا ࢭʏ الكثافة السɢانية لٕڈود السراغنة خلال عام اݍݨوع، مقارنة  ɲ1سمة   570عددɸم ب  

مع الإحصائيات المقدمة حولɺم مع بداية القرن العشرʈن. إذ أشار أوج؈ن أوȋان إڲʄ أن مناطق السراغنة وتملالت  

مɺما  ٱڈوديا  استقرارا  Ȗعرف  ɠانت  رحال  بقلعة 2وسيدي  الٕڈود  أعداد   ʏࢭ ال؅فاجع  ɸذا  أن  فيه  شك  لا  ومما   ،

الɢوارث الطبيعية (مجاعات و أوȋئة) ࢭʏ تحرʈك الݤݨرات الٕڈودية، وȖسɺيل سلطات   السراغنة له علاقة بأثر 

، لإجراءات تݤݨ؈ف الٕڈود المغارȋة لفلسط؈ن  3اݍݰماية الفرɲسية للعملية بتɴسيق مع الرابطة الاسرائيلية العالمية

ع؄ف اݍݨزائر، ورȋما سيɢون ضمن ɸؤلاء المݤݨرʈن ٱڈود Ȗعود أصولɺم إڲʄ السراغنة، فلا ɲسȘبعد كذلك أن يɢون  

ملاح القلعة ɸو عبارة عن ممر لتصدير وعبور النازح؈ن الٕڈود القادم؈ن من المناطق اݍݨنوȋية ɸروȋا من اݝݨاعة،  

ٱڈود واحات  والمتجɺ؈ن شم المغرȌي ضمن  اݍݨنوب   ʄإڲ السراغنة  قلعة  ٱڈود ملاح  أن ترجع أصول  إذ نرݦݳ  الا، 

 درعة، أو ٱڈود جبال الأطلس الكب؈ف. 

 تدɸور وكساد الأɲشطة الاقتصادية لٕڈود ملاح قلعة السراغنة.  – 2

يمثل اݍݨفاف عائقا كب؈فا لتطور المɺارات والتقنيات ࢭʏ المغرب المعاصر، إذ تتأثر اݍݰياة الاقتصادية 

أنذاك  ڈا  يزاولوٰ المغارȋة  ɠان  الۘܣ  الȎسيطة  الإنتاجية  الأɲشطة  جميع  مردودية  مجاعة  4وت؅فاجع  أزمة  فخلال   .

السراغنة، بدأت معالمه الأوڲʄ تتܸݳ مع ضعف  أواسط الأرȌعيɴيات حدث رɠود اقتصادي كب؈ف داخل ملاح قلعة  

، وانȘشار القحط السنة الموالية، ما ȖسȎب ࢭʏ وقوع كساد كب؈ف ࢭʏ الأعمال التجارʈة  1944اݝݰصول الزراڤʏ لسنة  

، نȘيجة ارتباطɺا بالقطاع الفلاڌʏ، الذي يزودɸا بالمواد الأولية الضرورʈة أثناء مراحل الإنتاج،  5واݍݰرفية للٕڈود

الفرɲؠۜܣ بمراكش عن ندرة   العسكري  ࢭʏ رسالته للمسؤول  القلعة  الٕڈودية بملاح  حيث تحدث رئʋس الطائفة 

الأك؄ف من الملاح يجد نفسه بدون  الموارد الاقتصادية للسɢان داخل الڍʏ الٕڈودي، وʈقول ࢭɸ ʏذا الصدد "اݍݨزء  

لɺم للاسْڈلاك الضروري  الغداء  اݍݵ؄ق،   ʄاݍݰصول عڴ م؅ن  6موارد ولا ʇستطيع  ضمن  الواردة  العبارة  وȖش؈ف   "

 
1 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14. 
2 - Eugéne AUBIN,  Le Maroc d’aujourd’hui, Librairie Armand Colin, Paris, 1904, p.p. 365-367. 

الرابطة الاسرائيلية العالمية ۂʏ تجمع ٱڈودي ظɺرت بوادره الأوڲʄ ࢭʏ فرɲسا وȋرʈطانيا خلال أواسط القرن التاسع عشر، وعملت الرابطة   -  3

ح الٕڈودية عڴʄ تبۚܣ ال؅فافع عڴʄ قضايا الٕڈود ࢭʏ مختلف بلدان العالم، وتأسس مشروع الرابطة عڴʄ تحقيق أɸداف التɢافل والتنوʈر والاصلا 

ع التجديد، فدشɴت الرابطة تواجدɸا ࢭʏ المغرب بفتح مجموعة من المدارس العصرʈة ࢭʏ معظم المناطق الۘܣ ʇسكٔڈا الٕڈود، وɠانت مدرسة  م

 ، أنظر: 1862تطوان أول المؤسسات الۘܣ فتحت أبوا٭ڈا لتعليم وترȋية أبناء الٕڈود سنة 

- Levy COCHBA, « Notes de voyage dans l’extréme sud marocain », Les Cahiers de L’Alliance Israélite Universelle, n° 83, 1954, 

p. p. 26-30. 
الȎسيطة،    -  4 اليدوʈة  اݍݰرف  وɲشاط  المناخ  بتقلبات  المرتبط   ʏالفلاڌ العمل  ممارسة   ʄعڴ المغرب  سɢان  لمعظم  الاقتصادية  اݍݰياة  ترتكز 

بالإضافة إڲʄ مزاولة التجارة بصنفٕڈا الداخلية واݍݵارجية، وʈؤثر اݍݨفاف Ȋشɢل مباشر عڴʄ جميع الأɲشطة الاقتصادية للمغارȋة، فتضعف  

  ݰاصيل الزراعية تدب الأزمة إڲʏ اݍݰرف التقليدية، ݍݨاجْڈا إڲʄ المواد الأولية اللازمة لɺا، كما تتضرر التجارة كذلك لغياب البضاǿع، مردودية اݝ

ڈا للأجانب.  ونقص الموارد ذات المصدر الفلاڌʏ، الۘܣ ɠان التجار المغارȋة يȎيعوٰ
5 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14. 
6 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14. 
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الرسالة "اݍݨزء الأك؄ف من الملاح يجد نفسه بدون موارد " إڲʄ التلميح لإفلاس وتوقف اݍݰياة الاقتصادية داخل 

الملاح، وتدɸور أوضاع اݍݰرفي؈ن والتجار الٕڈود، وɸذا ما ȖسȎب ࢭʏ ݠݨرة ɲسبة مɺمة مٔڈم نحو المدن الساحلية  

العثور عن فر  أمل  ، تمكٔڈم من  1ص شغل وموارد اقتصادية جديدة الكب؈فة ɠالبيضاء وتطوان والرȋاط، تحث 

 توف؈ف غذا٬ڈم، وتنقدɸم من وʈلات اݍݨوع القاتل. 

)، وȖعطينا 1945-1944تضعنا مراسلة رئʋس طائفة ملاح قلعة السراغنة ࢭʏ قلب الظرفية المتأزمة للبلد سنوات (

 .    2تصورا عاما عن حالة الرɠود الاقتصادي الذي طال الأɲشطة اݍݰرفية والتجارʈة للٕڈود داخل ملاح السراغنة 

ɸكذا يمكن القول عڴʄ أن مجاعة أواسط الأرȌعيɴيات ȖسبȎت ࢭɠ ʏارثة إɲسانية كب؈فة عڴʄ مستوى ملاح  

والبؤس الفقر  وطالɺم  اݍݨوع،  مرارة  الٕڈود  فتدوق  السراغنة،  الاستعمارʈة  3قلعة  بالسلطات  حدى  مما   ،

واݍݨمعيات الٕڈودية الأورȋية للتدخل لمساعدة فقراء الٕڈود ضمن ما ʇس׿ܢ بصندوق دعم الفقراء واݝݰتاج؈ن  

 الٕڈود.

 ثالثا: أثر أزمة عام البون عڴʄ ٱڈود ملاح قلعة السراغنة والاجراءات المتخذة لإنقاذ اݍݨماعة.  

ساɸمت أزمة عام البون ࢭʏ بروز مجموعة من الظواɸر الاجتماعية الشاذة وسط ملاح القلعة، فأثر 

اݍݨوع عڴʄ سلوك Ȋعض فقراء الٕڈود، الذين ɸاجروا أسرɸم وترɠوɸم بدون معيل، وتدخل رئʋس طائفة ٱڈود  

اݍݰماية بمراكش، والإݍݰاح بطلب حصة الملاح من   المساعدة من سلطات  بالشع؈ف  السراغنة لطلب  التموʈن 

الشاذة  ɠالȘسول   وانȘشار الظواɸر  المدينة،  ٱڈود  اݝݨاعة، واݍݰد من ݠݨرة  للتخفيف من عواقب  الفرɲؠۜܣ، 

والبغاء داخل الملاح، لكن الفرɲسي؈ن تماطلوا وتأخروا ࢭʏ تقديم المساعدة الغذائية لملاح القلعة، كما فعلوا مع  

 )ـ   1945-1944جميع المغارȋة إبان مجاعة عام البون (

 
 تتحدث مجموعة من المراسلات الفرɲسية عن ارتفاع حدة الݤݨرة خلال أزمات اݍݨفاف واݝݨاعة الۘܣ ألمت بالمغرب خلال الف؅فة الاستعمارʈة،  -  1

كما حدث ࢭʏ مجاعة أواخر الثلاثيɴيات من القرن العشرʈن، الۘܣ شɺدت نزوحا جماعيا للٕڈود والمسلم؈ن الفارʈن من وʈلات اݍݨوع بالمناطق 

ݨنوȋية ࢭʏ درعة وتافيلالت، وݠݨرة سɢان كثاوة بدرعة السفڴʄ وتنقلɺم نحو المناطق الداخلية، حيث لا ʇسȘبعد أن يɢون لɺؤلاء المɺاجرʈن  اݍ 

 دور ࢭʏ تأسʋس قرʈة الكتاوة الموجودة ࢭʏ مدخل مدينة قلعة السراغنة عڴʄ نقطة التقاء طرʈق دمنات ومراكش أنظر: 

القرن    - ثلاثʋنات   ʏࢭ القحط واݝݨاعة  تجليات  ɸدɸودي، من   ʏومناظرات رقم  20عڴ ندوات  نموذجا، سلسلة   ʄالسفڴ درعة  من  الݤݨرة   :4  

للب تارʈخ المغرب)، ɠلية الآداب والعلوم الاɲسانية باݍݨديدة، جامعة شعيب الدɠاڲʏ، مɴشورات اݍݨمعية المغرȋية   ʏئة ࢭȋحث  (اݝݨاعات والأو

 ،ʏڏʈ435-434، ص ص 2002المغرب، التار. 
ألف نفس، مستقرة Ȋشمال    130يورد صاحب العز والصولة إڲʄ أن اسم السراغنة يطلق عڴʄ مجموعة من القبائل يزʈد عدد أɸلɺا عن    -  2

شرق مراكش وجنوب وادي أم الرȋيع، وɸذه القبائل ۂʏ أɸل الغابة، بۚܣ عامر، وأولاد خلوف، وأولاد سيدي رحال، وأولاد ʇعقوب الشمالي؈ن  

 قبيلة Ȗشتمل عڴʄ عدد من العشائر، ومن أشɺرɸا قلعة السراغنة الۘܣ ۂʏ مقر الدائرة ودشرة بۚܣ عامر، أنظر:  واݍݨنوȋي؈ن، وɠل

م،  1961ه/1381عبد الرحمان بن زʈدان، العز والصولة ࢭʏ معالم نظم الدولة، مطبوعات القصر الملɢي، ج الأول، المطبعة الملكية، الرȋاط،    -

 .      153ص 
3 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14. 
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 ȖسȎب اݍݨوع ࡩʏ انȘشار ظواɸر اجتماعية شاذة وسط ملاح قلعة السراغنة.  – 1

شɢلت أزمات اݍݨوع موعدا لاختبار مدى تɢافل وȖعاضد المغارȋة فيما بئڈم، لتجاوز عواقب اݝݨاعة  

، فبالإضافة  1وȋؤس اݍݰياة، فاɲعكس الوضع المأساوي عڴʄ السلوك الاجتماڤʏ لبعض ٱڈود ملاح قلعة السراغنة 

)، انȘشر نوع آخر  1945-1944الأسرة الٕڈودية الواحدة زمن اݍݨوع (إڲʄ الݤݨرة اݍݨماعية الۘܣ ɠان يقوم ٭ڈا أفراد  

القلعة، حيث ݠݨرة الأقارب لذوٱڈم ࢭʏ ظروف غامضة، وȋدون إعلان وجɺة   الݤݨرة ࢭʏ صفوف ٱڈود ملاح  من 

، ما طرح مشɢل إعالة الأسر المتخڴʏ عٔڈا داخل الملاح. وɸذا ما جعل رئʋس الطائفة الٕڈودية بالقلعة  2محددة 

، لإغاثة الفقراء واݝݰتاج؈ن الٕڈود  3يدق ناقوس اݍݵطر، وʈراسل مسȘنجدا Ȋسلطات اݍݰماية الفرɲسية بمراكش 

من الأطفال والɴساء المتخڴʏ عٔڈم، وʉش؈ف سلوك ݠݨرة الٕڈود لأقار٭ڈم إڲʄ عدم تماسك منظومة الأسرة الٕڈودية 

ࢭʏ ملاح قلعة السراغنة، وتفكك التضامن العائڴʏ ب؈ن أفراد الأسرة الواحدة، ورȋما يɢون ɸذا السلوك له ارتباط  

ڴʄ أبناء الٕڈود من اݍݰرفي؈ن والتجار الصغار الذين أفلست مشارʉعɺم، كما لا ʇسȘبعد أن  Ȋشدة وقع اݍݨوع ع

الȘسول والاحتيال،   انȘشار  الدعارة والبغاء بالملاح، ناɸيك عن  ࢭʏ تفآۜܣ  الأثر  السلوك الشاد واقع  يɢون لɺذا 

للٕڈود زمن عام اݍݨ الۘܣ ɠانت مستقرا  المدن والقرى  الوقاǿع شɺدٮڈا معظم  إڲʄ  4وع وɸذه  الناس  يلتجأ  ، حيث 

 الت؄فك بالأولياء والصݏݰاء من الٕڈود والمسلم؈ن لطلب رفع البلاء و୒غاثة العباد.  

 الإجراءات المتخذة من طرف فرɲسا واݍݨمعيات الٕڈودية لإنقاذ ملاح قلعة السراغنة.  – 2

يتܸݳ من خلال مراسلات رئʋس طائفة ٱڈود ملاح القلعة مع ممثل السلطات الاستعمارʈة بمراكش، 

بإغاثة ملاح قلعة السراغنة من اݝݨاعة، وتوف؈ف الغذاء لقاطنيه من الفقراء الٕڈود، الذين فقدوا    5مطالبة النكيد 

عملɺم وأفلست مشارʉعɺم، جراء أوضاع اݝݨاعة، فتضررت أɲشطْڈم اݍݰرفية والتجارʈة، فلم Ȗعد لɺم القدرة  

لاح المدينة بالدعم الغذاǿي اللازم،  عڴʄ توف؈ف وشراء رغيف خ؄ق لأسرɸم، وأݍݳ رئʋس الطائفة عڴʄ ضرورة تزوʈد م

 
1 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14.  
2 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14.  
3 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14. 

) مساɸمة ࢭʏ تارʈخ الأقليات بالديار الإسلامية، ترجمة إدرʉس بن سعيد، تقديم أندري ازولاي، 1942-1912محمد كنبʋب، ٱڈود المغرب (  -  4

، مطبعة النجاح اݍݨديدة، البيضاء، ص ص  1998، ط 8مɴشورات ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية بالرȋاط، سلسلة نصوص وأعمال م؅فجمة 

209. 
ʇستعمل لقب النكيد للإشارة إڲʄ رئʋس أو زعيم الطائفة الٕڈودية، الذي يقود اݍݨماعة وʈمثلɺا ࢭʏ القضايا الديɴية والاجتماعية، وʈلعب    -  5

و  المغرȌي،  السلطان  مع  ومعاملاٮڈم  الٕڈود  قضايا  بجميع  المɢلف  الملاح، وɸو  والاستقرار داخل  الأمن   ʄاݝݰافظة عڴ  ʏࢭ مɺما  دورا  ɸو  النكيد 

القوان؈ن والȘشرʉعات،   الديۚܣ، وتفس؈ف  باݍݨانب  أن يɢون عڴʄ دراية  النكيد   ʏࢭ الفرɲؠۜܣ، وʉش؅فط  تمثيلية الطائفة أمام سلطات الاستعمار 

 أنظر:     

، ترجمة أحمد ܧݰلان وعبد الغۚܣ أبو العزم، الدار البيضاء، ط  دين –ثقافة   -لف سنة من حياة الٕڈود بالمغرب: تارʈخ حاييم الزعفراɲي، " -

 .126، ص 1987
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كيلوغرام من الشع؈ف    300، حيث اݍݰاجة الماسة لما يزʈد عن  1جاǿعا من الٕڈود   370ومضاعفة التموʈل لإنقاد  

 يوميا، لتوف؈ف الطعام لݏݨميع.  

 : بطاقة Ȗܨݵيصية ݍݰاجيات ومتطلبات ملاح قلعة السراغنة من الشع؈ف 2جدول رقم 

 عدد اݝݰتاج؈ن 

 الٕڈود

 مجموع 

 ٱڈود الملاح 

 حصة الطعام

 لɢل فرد 

 حاجيات الملاح 

 الأسبوعية 

 حاجيات الملاح 

 السنوʈة

 ɲ 300  ÷380  =0.789سمة  ɲ 570سمة 380

 g 789للفرد  

300 x 7 = 2100 kg 

 قنطار   21

21 x 12 = 252 

 قنطار  252

Source : Ibid, N° de document 14 

وɲܦݨل من المعطيات أعلاه أن رئʋس الطائفة حدد حاجيات الملاح من الشع؈ف اعتمادا عڴʄ عدد فقرائه  

كتابة ɸذه  ، ونلاحظ من ن؄فة وأسلوب  1944فردا ࢭʏ خرʈف    190من الٕڈود، وȋاستȞناء أغنيائه المقدر عددɸم ب  

)، لمنحة  Colenel Jean ALBOUYالمراسلات، اسȘنجاد رئʋس جماعة الٕڈود بالمقيم العسكري الفرɲؠۜܣ بمراكش (

، ودعوته له لقبول  2بطاقات تموʈن إضافية لصاݍݳ فقراء الملاح، الذين أصبحت غالبيْڈم من الɴساء والأطفال 

  مساعدات الرابطة العالمية لأبناء الٕڈود المتضررʈن جراء اݝݨاعة.  

  

  

  

  

  

  

  

 
1  - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 14 
2 - A.R.L.R.G.F.M, Ibid, N° de document 15. 
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: رسالة رئʋس طائفة ٱڈود ملاح قلعة السراغنة إڲʄ المقيم الفرɲؠۜܣ العسكري بمراكش حول  2الوثيقة رقم 

 .1945يناير  20حصة الملاح من التموʈن بالشع؈ف، بتارʈخ 

 

Source : Ibid, N° de document 15 

الشع؈ف   تموʈن  من  الملاح  حصة  طلب   ʄعڴ الثانية  الرسالة   ʏࢭ الٕڈودية  الطائفة  رئʋس  و୒ݍݰاح  تأكيد 

الفرɲؠۜܣ، لأن الٕڈود متدمرون من الأوضاع المعʋشية الصعبة، وɴʈتظرون مساعدة سلطات اݍݰماية الفرɲسية  

 ودعم الرابطة العالمية.   

 خاتمة

) لسنة  اݍݨوع  أزمة  أن  سبق،  ما  قلعة 1945-1944خلاصة  ملاح  وسط  مرʈرا  واقعا  خلفت  قد   (

أبناء   ʇعʋشɺا  أصبح  الۘܣ  والمعانات  البؤس  وضعية  وصف  حول  الطائفة  رئʋس  مراسلات  عكسته  السراغنة، 

ɢانه، ما  الٕڈود، إذ أفلست جميع الأɲشطة اݍݰرفية والتجارʈة داخل الملاح، فاكȘܦݳ الفقر أزʈد من نصف س

جعل الفئات الɴشيطة من اݍݰرفي؈ن والتجار الصغار ʇغادرون حٕڈم ࢭʏ أتجاه المدن الكب؈فة، تارك؈ن وراءɸم أفراد  

أسرɸم عرضة للȘسول والضياع، وɲستɴتج من مراسلات رئʋس طائفة ملاح قلعة السراغنة لسلطات اݍݰماية  

ܣ، لإنقاذ اݝݰتاج؈ن والفقراء المتخڴʏ عٔڈم، وɲܦݨل  بمراكش مدى حاجة الأسر الٕڈودية للتموʈن بالشع؈ف الفرɲؠۜ

تماطل السلطات الاستعمارʈة لمراكش ࢭʏ تقديم المساعدة لٕڈود ملاح قلعة السراغنة، رغم توصلɺم بطلب رئʋس  

المساعدة   تقديم   ʏࢭ تأخروا  الفرɲسي؈ن  لكن  بالتموʈن،  للدعم  اݍݰاجة  حول  إݍݰاحيت؈ن  مراسلت؈ن   ʏࢭ الطائفة 

  د القلعة، وترɠوɸم ʇعانون قساوة اݝݨاعة كما فعلوا مع جميع المغارȋة خلال أزمة عام البون.   الغذائية لٕڈو 
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 لائحة المصادر والمراجع 

  :الوثائق اݝݵطوطة والمراسلات 

- Archives de la Direction de l’Intérieur de la Résidence Générale de France au Maroc, « Dossiers relatifs aux 

questions juives », (ancienne cote S.5), Dates Extrémes (1920-1956), « Communauté Israélites de El-Kelaa- des 

Srarhna », N° ? volume 45a, Centre des archives diplomatiques de Nantes, N° de document 14 et 15. 

  :يةȋمصادر ومراجع باللغة العر 

)، مɴشورات ɠلية الآداب الرȋاط، سلسلة رسائل 1912-1850أحمد التوفيق، اݝݨتمع المغرȌي ࢭʏ القرن التاسع عشر (إينولتان    -

 ، مطبعة النجاح اݍݨديدة، الدار البيضاء. 1983، الطبعة الثانية 63وأطروحات رقم 

ألب؈ف ساسون، خياطو السلطان: مسار عائلة ٱڈودية (محكيات ألب؈ف ساسون)، ترجمة سعيد عاɸد، مɴشورات مرسم، مطبعة    -

 .2009بورقراق، الرȋاط، 

الفرɲسية، ترجمة عبد القدر الشاوي ونورالدين سعودي، مراجعة وتقديم    - ألب؈ف عياش، المغرب والاستعمار حصيلة السيطرة 

 ،ʄشر، الطبعة الأوڲɴي للطباعة والȌسعيد وعبدالأحد السيۘܣ، دار اݍݵطاɴس بʉ1985إدر. 

أȌي   - دار  واوزكيت،  أيت  لبلاد  الفرɲؠۜܣ  الاحتلال  اثار  والكلاوʈ؈ن:  الفرɲسي؈ن  تحث حكم  مراكش  أطلس  ياس؈ن، جنوب  إبراɸيم 

 . 2003رقراق، الرȋاط، 

 . 2015إدموند دوȖي، مɺام ࢭʏ المغرب من خلال القبائل، ترجمة ودراسة وȖعليق عبد الرحيم حزل، مطبعة دار الأمان، الرȋاط،  -

مجاعات    - روʈان،  مطبعة    1945بوجمعة  بالرȋاط،  الإɲسانية  والعلوم  الآداب  ɠلية  مɴشورات  المغرب،  تارʈخ   ʏࢭ وقفات  بالمغرب: 

 . 1999النجاج اݍݨديدة، البيضاء، 

-  ) الاستقلال   ʄإڲ اݍݰماية  من  المغرب  سȎيلمان،  والثقافة 1956- 1912جورج  التارʈخ  أمل  مɴشورات  المؤʈد،  محمد  ترجمة   ،(

 .2014واݝݨتمع، مطبعة الرȋاط نت، الرȋاط، 

دين، ترجمة أحمد ܧݰلان وعبد الغۚܣ أبو العزم، الدار   –ثقافة    -حاييم الزعفراɲي، ألف سنة من حياة الٕڈود بالمغرب: تارʈخ    -

 .1987البيضاء، ط 

الفرɲسية (  - )، ترجمة أحمد  1912-1881روس أدان، اݝݨتمع والمقاومة ࢭʏ اݍݨنوب الشرࢮʏ المغرȌي: المواجɺة المغرȋية للإم؄فيالية 

 . 2006بوحسن، مطبعة المعارف اݍݨديدة، الرȋاط، 

الرȋاط،    - الملكية،  المطبعة  الأول،  ج  الملɢي،  القصر  مطبوعات  الدولة،  نظم  معالم   ʏࢭ والصولة  العز  زʈدان،  بن  الرحمان  عبد 

 م.1961ه/1381



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 16 

الرȋاط، سلسلة    - الإɲسانية  الآداب والعلوم  ɠلية  الصغ؈ف، مɴشورات  بن  ترجمة خالد  الذاكرة،  المغرب وحديث  ٱڈود  بوم،  عمر 

 ، الطبعة الثانية، دار أȌي رقراق للطباعة والɴشر، الرȋاط.18نصوص وأعمال م؅فجمة رقم 

 . 2001) صفحات من اݍݨɺاد الوطۚܣ، ط الأوڲʄ، مطبعة أنفو برانت، فاس، 1914نون؄ف  13محمد بن بݏݰسن، معركة لɺري ( -

) مساɸمة ࢭʏ تارʈخ الأقليات بالديار الإسلامية، ترجمة إدرʉس بن سعيد، تقديم أندري 1942- 1912محمد كنبʋب، ٱڈود المغرب ( -

، مطبعة النجاح اݍݨديدة،  1998، ط  8ازولاي، مɴشورات ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية بالرȋاط، سلسلة نصوص وأعمال م؅فجمة  

 البيضاء. 

  :يةȋالمقالات باللغة العر 

التارʈخ،    - البادية المغرȋية ع؄ف  الفرɲسية"، ندوة:  بالمغرب من خلال Ȋعض وثائق وزارة اݍݵارجية  العقاري  حليم اݍݨليل، "الوضع 

، الطبعة الأوڲʄ، سنة  77مɴشورات ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية، جامعة محمد اݍݵامس الرȋاط، سلسلة ندوات ومناظرات رقم 

1999 . 

الفرɲسية الألمانية يونيو    - "، 1942نون؄ف    -1940روʈان بوجمعة، "الاستغلال الاستعماري للمغرب ࢭʏ ميدان الفلاحة إبان الɺدنة 

 . 1997، ط 9، ع 3مɴشورات مجلة أمل، مج 

: الݤݨرة من درعة السفڴʄ نموذجا"، سلسلة ندوات ومناظرات 20عڴɸ ʏدɸودي، "من تجليات القحط واݝݨاعة ࢭʏ ثلاثʋنات القرن    -

( اݝݨاعات والأوȋئة ࢭʏ تارʈخ المغرب)، ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية باݍݨديدة، جامعة شعيب الدɠاڲʏ، مɴشورات اݍݨمعية   4رقم  

 . ʏ2002، المغرب، المغرȋية للبحث التارʈڏ

 :يةȎمراجع ومقالات باللغة الأجن 

- Eugéne AUBIN, Le Maroc d’aujourd’hui , Librairie Armand Colin, Paris, 1904. 

-Georges SICAULT, « Epidémiologie de la variole au maroc », Bulletin de L’institut D’hygiéne du Maroc, tome 2, 

Editions Felix moncho, Rabat, 1943. 

- Levy COCHBA, « Notes de voyage dans l’extréme sud marocain », Les Cahiers de L’Alliance Israélite Universelle, 

n° 83, 1954. 
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  الاستعمار:الصراع القبڴʏ ࡩʏ حوض Ȗساوت ما قبل 

 قبيلتا أنȘيفا وولتانة نموذجا 

 د. ݍݰسن الصديق:  

 باحث ࢭʏ التارʈخ وال؅فاث 

 مݏݵص  

  ʄنفدغات" عڴ "ت؈قي  اڲʄ حدود  التاسع عشر  القرن  الأول من  أنȘيفا خلال النصف  امتد نفوذ قبيلة 

الضفة الʋسرى ولوادي Ȗساوت نظرا للطموحات التوسعية للقائد النȘيفي "محمد بن الطالب". وقد امتد نفوذ  

قب مجمل  خضعت  حيث  اݍݰالية)  مɢونة  (قلعة  مɢون  قبائل  حدود   ʄاڲ أيضا  القائد  الكب؈ف  ɸذا  الاطلس  ائل 

الأوسط له. إلا أن ɸذه الطموحات التوسعية لم تكن ترق لبعض ج؈فانه من القياد ولممثڴʏ اݝݵزن بɢل من فاس  

ولتانة   قياد  لصاݍݳ  نفوذه  تقليص   ʄعڴ العمل   ʄإڲ واݝݵزن  الطالب  بن  ب؈ن  العلاقات  توتر  أدى  وقد  ومراكش. 

فاس Ȋعد عزله عن قيادة القبيلة الۘܣ تم تقسيمɺا اڲʄ جزئ؈ن تم  ج؈فانه. وقد تم اݍݰاق القائد محد بن الطالب ب

القياد اݝݨاورʈن (السراغنة، أيت عتاب، ولتانة...) حسب خصوصيات ɠل مرحلة. وقد   اݍݰاقɺما بمجال نفوذ 

 تم؈قت ɸذه المرحلة بالصراعات المتعددة ب؈ن قبيلة أنȘيفا وج؈فاٰڈا من ولتانة والسراغنة. 

Résumé : 

L'influence de la tribu Antifa s'est étendue durant la première moitié du XIXe siècle 
jusqu'aux frontières de Tizi Nafdaghat sur la rive gauche et de Wadi Tasaout en raison 
des ambitions expansionnistes du caid Antifi, Muhammad ibn Talib. L'influence de ce 
chef s'étendit également jusqu'aux frontières des tribus M'Goun (aujourd'hui Qal'at 
M'Gouna), où toutes les tribus du Haut Atlas central lui furent soumises. Mais ces 
ambitions expansionnistes n’étaient pas du goût de certains de ses voisins (caids) et des 
représentants du Makhzen à Fès et Marrakech. La tension dans les relations entre Ibn 
Talib et le Makhzen l'a conduit à œuvrer pour réduire son influence au profit du caids 
et du pouvoir de ses voisins. Le chef, Muhammad ibn Talib, fut rattaché à Fès après 
avoir été démis de la direction de la tribu, divisée en deux parties rattachées à la sphère 
d'influence des chefs voisins (Sraghna, Ait Attab et oultana. .) selon les spécificités de 
chaque étape. La deuxième moitié du 19 -ème siècle a été caractérisée par de multiples 
conflits entre la tribu Antifa et ses voisins d'Oultana et de Sraghna. 
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 تقديم

أنȘيفا وولتانة  الشمالية،    Ȗستقر قبيلتا  اݍݨɺة  الكب؈ف المركزي (الأوسط) من  عڴʄ قدم جبال الاطلس 

وȖعود أصول القبيلتان المش؅فكة إڲʄ بطن؈ن من بطون اتحادية ɸسɢورة المصمودية. استوطنتا ɸذا اݝݨال منذ  

إڲʄ استقرار قبيلɺما الم البيدق...)  (البكري، ابن خلدون،  التارʈخية  ش؅فك  ف؅فات قديمة أشارت أوڲʄ النصوص 

"ɸسɢورة" قبل الفتح الإسلامي عڴʄ أقل تقدير، إذ أشارت نصوص تارʈخية وسيطية إڲʄ المواجɺات ب؈ن الɺساكرة  

من   ابتداء  القبلي؈ن  المɢون؈ن  ɸذين  ب؈ن  العلاقة  المقال  ɸذا  يȘناول  اݝݨال.  لɺذا  زʈاراته  أثناء  نافع  بن  وعقبة 

نصوص تارʈخية منتقاة من المصادر والمراجع ووثائق  اعتمادا عڴʄ    1912منتصف القرن التاسع عشر إڲʄ سنة  

مخزنية من مديرʈة الوثائق الملكية بالرȋاط، وʉسْڈدف ابراز علاقات التعاون والصراع بئڈما خلال ɸذه الف؅فة  

 التارʈخية.

يحاول ɸذا المقال مقارȋة ظاɸرة العنف المرتبط بالصراع القبڴʏ بمغرب ما قبل الاستعمار، ࢭʏ سياق  

الأزمات البɴيوʈة الۘܣ مست ɸياɠل الدولة المغرȋية مركزʈا وجɺوʈا، بما ترتب عن ذلك من تفܦݸ لأɲساق التدب؈ف  

البعض،   ببعضɺم  القبيلة  أفراد  علاقة   ʏࢭ سواء  القبيلة،  لشؤون  القبائل  العام  من  بج؈فاٰڈم  علاقاٮڈم   ʏࢭ أم 

الأخرى، أم ࢭʏ علاقْڈم بالسلطة المركزʈة للمخزن. وقد اتخذنا من قبيلۘܣ أنȘيفا وولتانة نموذجا للدراسة من خلال  

 ما توفر لذينا من وثائق مخزنية وأرشيف عسكري فرɲؠۜܣ خاص بف؅فة الدراسة.

 أولا: التعرʈف بقبيلة أنȘيفا 

وɲع؆ف عند تȘبعنا لɢلمة «أنȘيفا» ࢭʏ المصادر التارʈخية أٰڈا وردت لأول مرة عند المؤرخ الموحدي أبو بكر  

، وɸو يتحدث عن فخدات إتحادية «ɸسɢورة». بناء عڴʄ ما سبق فإن قبيلة  1بن عڴʏ الصٔڈاڊʏ المكۚܢ بالبيدق

ال؄فبر   Ȗعت؄ف بطنا من بطون  الۘܣ  الۘܣ ۂʏ بطن من بطون «مصمودة»  «أنȘيفا» ۂʏ بطن من بطون «ɸسɢورة» 

من ب؈ن  ال؄فاɲس. وتجدر الإشارة إڲʄ أن البيدق لم ʇَعُد إرفالة من ب؈ن بطون «أنȘيفا» ࢭɸ ʏذا التصɴيف بل عدɸّم 

 اخماس بۚܣ صاط التاȊع؈ن لصٔڈاجة الظل.  

ڈا قائلا:  فيما يتعلق بأصل القبيلة، فقد تحدث ابن خلدون عن مصمودة الۘܣ تدخل أنȘيفا ضمن بطوٰ

ڈم بورغواطة وغمارة   "وأما المصامدة وɸم من ولد مصمود بن يوɲس برȋر فɺم أك؆ف قبائل ال؄فبر وأوفرɸم. من بطوٰ

المتطاولة الأحقاب  منذ  الأقظۜܢ  بالمغرب  مواطɺنم  تزل  لم  درن.  جبل  الإسلام  وأɸل  قبيل  فٕڈم  المتقدم  وɠان   .

وصدره بورغواطة، ثم صار التقدم Ȋعد ذلك لمصامدة جبال درن إڲɸ ʄذا العɺد وɠان لبورغواطة ࢭʏ عصرɸم دولة  

 
 53-52ابو بكر بن عڴʏ الصٔڈاڊʏ، المقتȎس من كتاب الاɲساب لمعرفة الاܵݰاب، تحقيق عبد الوɸاب بن منصور، ص   1



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 20 

نذكر."  حسبما  ودول  أخرى  دولة  درن  ب؈ن    1ولأɸل  واݍݰدود  الثخوم  عن  النص  ɸذا   ʏࢭ خلدون  ابن  يتحدث 

لا   أمم  المصامدة  قبائل  من  "ʇعمرɸا  قائلا:  علٕڈا  يحيل  إزناكن  قرʈة  طبونيم  لازال  والۘܣ  وصٔڈاجة  مصمودة 

يحصٕڈم إلا خالقɺم... وقد أوطنوا مٔڈا أقاليم Ȗعددت، فٕڈا الممالك والعمالات بتعدد شعو٭ڈم وقبائلɺم، واف؅فقت  

الثɴية المعروفة ببۚܣ فازان حيث تȎتدئ مواطن  أسم  ʄذه اݍݨبال إڲɸ م منɸتࢼܣ ديارɴم، تɺباف؅فاق أجيال اؤɸم 

أيت   -. وʈذكر ابن خلدون بطون ɸسɢورة ࢭʏ قوله: "وȋطون ɸسɢورة ɸؤلاء متعددون، فمٔڈم مصطاوة2صٔڈاجة" 

ݨدامة  -مصاد وȋنونفال وȋنو رسɢونت إڲʄ آخرʈن لم تحضرɲي  -أنȘيفا   –وانȘيفت    -زمران   –وزمراوة    -ا݁ݨدامن  -و݁

 3أسماؤɸم، وɠانت الرʈاسة علٕڈم آخر دولة الموحدين لعمر بن قارʈط.) " 

 ʏيمولوڊȘاي بأصل  ترتبط  "أنȘيفا"،  ɠلمة  دلالة  أن  أنȘيفا"،  "منوغرافية  صاحب  روجر،  نيغل  وʈرى 

متعدد الاف؅فاضات، لكن أيا مٔڈا لʋست مقنعة بما يكفي، "فالبعض ʇعت؄فɸا تحرʈفا لɢلمة "انفيفا" وɸو اسم  

ɸذه الفرضية ۂʏ الأرݦݳ ࢭʏ   لقبيلة بضواڌʏ ايميɴتانوت، وȋذلك يمكن اعتبار أصل "أنȘيفا" من ɸناك، وتظɺر

نظره. وʈرجعɺا البعض إڲʄ الفعل العرȌي "نتف" الذي ʇعۚܣ إزالة الرʉش، وȋذلك تحيل ɠلمة " أنȘيفا" عڴʄ "النتافة"  

الأجانب وخصوصا أولئك   اتجاه  الرʉش، وۂʏ كناية عڴʄ ما ʇعرف به ɸؤلاء  الذين يزʈلون  الۘܣ تدل عڴʄ أولئك 

ڈم وɸم م  إن التأوʈلات الۘܣ قدمɺا نيغل لأصل ɠلمة "أنȘيفا" تظɺر عدم    4ن خارج القبيلة." القياد الذين يحكموٰ

اطلاعه عڴʄ المصادر التارʈخية عامة وتارʈخ المنطقة Ȋشɢل خاص؛ إذ ذكرت القبيلة منذ القرن اݍݵامس الݤݨري  

 ه. عڴʄ الأقل مع كتابات البيدق ٭ڈذا الاسم "انȘيفت" تم تكررت لدى ابن خلدون، والۘܣ سبق أن أشرنا إلٕڈا أعلا 

التجمعات  من  "فسيفساء  مجرد  ɸا  وَعَدَّ مɢوناٮڈا،   ʏࢭ متجاɲسة  غ؈ف  "أنȘيفا"  قبيلة  أن  نيغل  يلاحظ 

الإثɴية الصغرى القادمة من جɺات مختلفة من سوس Ȋشɢل خاص ومن منطقة دمنات وزاوʈة أحنصال ومن  

و  أزمور  من  بالقرب  مازاɠان  ومن  واوʈزغت  منطقة  ومن  اݍݨزائري  اݍݨنوب  ومن  فكيك  قلعة منطقة  من 

صرحوا    5السراغنة."  مستجوȋ؈ن  مع  ومقابلات  ميداɲي  عمل  خلال  من  نيغل  استɴتجɺا  مɺمة  ملاحظة   ʏوۂ

والبكري   خلدون  ابن  لدي  واܷݰة  إشارات  نجد  إذ  علمية،  دراسة   ʄعڴ مسȘندة  غ؈ف  لكٔڈا  القبلية،  بأصولɺم 

ࢭɸ ʏذه الملاحظة    والبيدق تؤكد عڴʄ استقرار القبيلة ٭ڈذا اݝݨال قبيل مرحلة الفتح الاسلامي. لقد وفق الباحث

انتقال    ʄإڲ أدت  طوʈلة  تارʈخية  مراحل  خلال  قوʈة  صراعات  عرف  عبور  مجال  ɸو  أنȘيفا  مجال  أن   ʄعڴ بناء 

 
  عبد الرحمان بن خلدون اݍݰضرمي، تارʈخ ابن خلدون المس׿ܢ كتاب الع؄ف وديوان المبتدأ واݍݵ؄ف ࢭʏ أيام العرب وال݀ݨم وال؄فبر ومن عاصرɸم  1

 205ص  6، ج 1979من ذوي السلطان الأك؄ف، اݍݨزء السادس، مؤسسة جمال للطباعة والɴشر، ب؈فوت لبنان، 

 224عبد الرحمان بن خلدون اݍݰضرمي، م س، ص   2

 203الرحمان بن خلدون اݍݰضرمي، م س، ص  3
4  Le capitaine Neigel Roger (chef de l’annexe des A I de Tanant), monographie de la tribu Entifa, signée a Tanant le 15 février 

1953, A D N, dossier cote 1MA/285/18, p 11 
5  Neigel Roger, monographie de la tribu Entifa, op cit, p 11 
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بالسواحل   ɠانت  أخرى  لمɢونات  آمنا  ملاذا  شɢلت  كما  أخرى،  مɢونات  لتحل محلɺا  علٕڈا  القضاء  أو  مɢونات 

 المغرȋية، ففرت مٔڈا تحت الضغوطات ال؄فȖغالية.

القرن   وȋداية  عشر  التاسع  القرن  أواخر  خلال  عاش  الذي  الدمناȖي  نجيب  أحمد  الفقيه  وتحدث 

ɸسɢورة،   الاسم،  ɸذا  علٕڈا  يطلق  الۘܣ  "وقبائلɺا  قوله   ʏࢭ وعددɸا  لمصمودة  المنȘسبة  القبائل  عن  العشرʈن 

ل، وɸم قبائل شۘܢ  صٔڈاجة، دɠالة، حاحة، رجراجة، جزولة، لمطة، جنفʋسة، ɸنتاتة، ɸرغن، وقبائل أɸل تنم

الموحدون   يدعوɸم  وɸزرجة،  وɸيلانة  ɸزم؈فة  وɸم  أيضا  مٔڈم  قبائل  مراكش  وحول  الموضع،  ɸذا  يجمعɺا 

وقد وقع ࢭʏ اݍݵلط عندما جعل صٔڈاجة من فروع مصمودة، إذ ɸما من القبائل الك؄فى المستوطنة    1بالقبائل."

 باݝݨال المغرȌي قديما وɸما مختلفتان. 

وأورد عʋؠۜܢ العرȌي رواية Ȗعيد ɲسب «أنȘيفا» إڲʄ "إنفيفن" أو "إعفيفن" وۂʏ قبيلة مصمودية Ȗستوطن  

  ʏعد حواڲȊ ʄية ݍݨبل درن عڴȋذا القول لا    100المنحدرات الغرɸ اتجاه ت؈قي نمعاشو، لكن ʏلم جنوب مراكش ࢭɠ

 ʄند إڲȘسʇ ونهɢستحق مناقشته نظرا لʇ مستوى يجعل منه موقفا ʄإڲ ʄة  يرࢮɺة، ومن جɺة من جʈالرواية الشفو

أخرى لɢون صاحبه قد تجاوزه من جɺة ثانية، ومن جɺة ثالثة لɢون قبيلة «أنȘيفا» ʇسبق وجودɸا باݝݨال وجود  

 القبيلة المذɠورة أو عڴʄ الأقل إٰڈما ɠانتا موجودت؈ن منذ ف؅فة الفتح الإسلامي ࢭʏ مواقعɺما. 

  ʄيفا إڲȘية عن أصل قبيلة أنȋسياق حديثه عن أصول القبائل المغر ʏاب ابن منصور ࢭɸرجع عبد الوʈو

القبائل الك؄فى المستوطنة ݍݨبل درن، وصفɺم   الكب؈فة حيث يقول عٔڈا: "Ȗعد «مصمودة» من  قبيلة مصمودة 

ال؄فاɲس ال؄فبر  بطون  من  بطن  بأٰڈم  خلدون  و«مصمودة»    2ابن  وكتامة  واورʉغة  واورȋة  ازداجة  وɸم  السبعة 

  ʄسابة ال؄فبري سابق المطماطي وأܵݰابه زاد عڴɴأن ال ʄاب ابن منصور إڲɸسة. وأشار عبد الوʋݨ و«صٔڈاجة» وܿ

. حيث إٰڈا Ȗشɢل بطنا من بطون ɸسɢورة ذات الأصول المصمودية، ɸ3ذه البطون ɠل من لمطة وɸسɢورة وجزولة 

حيث Ȗش؈ف Ȋعض النصوص التارʈخية الۘܣ Ȗعود إڲʄ المرحلة الوسيطية إڲʄ أن ɲسب ɸسɢورة و«صٔڈاجة» ولمطة  

وجزولة مش؅فك من جɺة الأم، واسȘشɺد بابن خلدون الذي ذɸب إڲʄ أن ɲسابة ال؄فبر يزعمون أن "جزول جد  

جد لمطة وɸسɢور جد ɸسɢورة وصٔڈاج جد «صٔڈاجة» ɠلɺم إخوة للأم، وأمɺم ۂʏ تصɢي بɴت زحيك    جزولة ولمط 

 . 4بن مادغس"

 
أحمد نجيب الدمناȖي، القول اݍݨامع ࢭʏ تارʈخ دمنات وما وقع فٕڈا من الوقاǿع، تحقيق وضبط أحمد بن محمد عمالك، المطبعة والوراقة   1

 . 24-23، ص 2011الوطنية، الطبعة الثانية، مراكش، 

 . 302، ص 1968/ 1388عبد الوɸاب ابن منصور، قبائل المغرب، اݍݨزء الأول، المطبعة الملكية بالرȋاط،   2
 نفسه.   3
الع؄ف، ج     4 ص  6ابن خلدون، كتاب  لبنان،  Ȋعض  419-310، طبعة  والسɢان من خلال  اݝݨال  قبيلة ɸنȘيفة،  العرȌي،  نقلا عن، عʋؠۜܢ   ،

 .4، ص 2001اݝݰطات التارʈخية، جرʈدة من؄ف ايت اعتاب، العدد الثاɲي، غشت 
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وأما بخصوص موطٔڈا فقد عدɸا من القبائل اݍݨبلية الۘܣ استوطنت جبل درن ࢭʏ اتصاله بمجال تادلا.  

ݨدامة وفطواكة   ڈا المتعددة وۂʏ: "مصطاوة ( أيت مصاد) و݁ وزمراوة وانȘيفت وȋنو نفال وȋنو  وقد أشار إڲʄ بطوٰ

وɸذه البطون القبيلية لازالت Ȗستوطن جبل درن ب؈ن إقليم اݍݰوز ومنخفض واوʈزغت. كما يؤكد    .1رسموكت" 

 ɸ1326ـ _  726عڴʄ الفكرة نفسɺا صاحب كتاب الأɲساب، صاݍݳ بن عبد اݍݰليم الإيلاɲي المصمودي، المتوࢭʄ سنة  

احب اݝݵطوط عن دينار بن  م إڲʄ أن أغلب قبائل جبل درن ɸم إخوة لأم من ورʈكة إڲʄ أيت مصاد، فقد روى ص

ݨدام وسɢور أولاد   عبد الرحمان "أن مصطاو وصاد وتيفت وجلاوة ɸم أولاد توطس، وأن فطواك و سايوي و݁

ومن المعلوم أن توطس    2توطس من امرأة أخرى، وورʈك ɸو ابن توطس من امرأة أخرى، وɸو أصغر أولاد توطس. 

ɸو ܧݵصية تارʈخية معروفة باݝݨال خلال مرحلة الفتوحات الإسلامية للمغرب وɸو صاحب السلطة الرمزʈة  

م حينما زار عقبة بن نافع الفɺري المنطقة، وɠان    681ݠݨرʈة_    62والواقعية باݝݨال اݍݨبڴʏ لدرن خلال سنة  

 توطس بن حرما ɸو الܨݵص الذي استقبله آنذاك.  

Ȗعت؄ف قبيلة ولتانة من القبائل اݝݨاورة جنوȋا لأنȘيفا من الناحية اݍݨغرافية، كما تفيد الإشارات الواردة  

أعلاه اش؅فاك القبيلت؈ن ࢭʏ الأصول القبلية، فقد أشار ابن خلدون ࢭʏ النص أعلاه إڲʄ أن "تيفت" و"فطواك" أبناء  

فɠان الأصل وتتجاوران ࢭʏ اݝݨال، فإن ذلك غالبا سيؤثر  "توطس" من امرأت؈ن مختلفت؈ن. فإذا ɠانت القبيلتان Ȗش؅ 

ࢭʏ العلاقات فيما بئڈما خلال مختلف المراحل التارʈخية الۘܣ لا ʇسعنا ࢭɸ ʏذا المقال تȘبعɺا منذ الف؅فة الۘܣ تحدث  

اية  عٔڈا ابن خلدون، لكننا سنقتصر عڴʄ تȘبع ɸذه العلاقة ابتداء من النصف الثاɲي للقرن التاسع عشر إڲʄ غ

اسȘنادا إڲʄ بحث ࢭʏ الوثائق اݝݵزنية وȌعض تقارʈر الأرشيف العسكري الفرɲؠۜܣ. تم؈قت العلاقة ب؈ن   1912سنة 

ڈا تبادلتا تمثيل دور السلطة الممثلة للمخزن المركزي بمنطقة   أنȘيفا وولتانة بنوع من الشد واݍݨدب نظرا لɢوٰ

 الأطلس الكب؈ف المركزي عموما. 

 ثانيا: علاقات التعاون ب؈ن أنȘيفا وولتانة

عرفت العلاقة ب؈ن أنȘيفا وولتانة ف؅فات ومحطات من التعاون المتبادل ࢭʏ إطار التɴسيق اݝݵزɲي بئڈما  

  ʏْڈما ࢭȋة والتنظيمية وتجرʈميْڈما العسكرɸلتا القبيلت؈ن وأɢخلال ف؅فات مختلفة. فمن خلال الوضع الاعتباري ل

و" أيت واوزكيت" فقد شɢلتا سندا لبعضɺما خلال    تدب؈ف المناطق اݍݨبلية اݝݨاورة إڲʄ حدود قبيلۘܣ "أيت مɢون"

ڈما وتبادلɺما للمساندة بتɴسيق مع اݝݵزن اݍݨɺوي بمراكش أو   مختلف اݝݰطات التارʈخية، وغالبا ما ɠان Ȗعاوٰ

  المركزي بفاس مٔڈا: 

 

 
 . 4نفسه ص   1
 .4عʋؠۜܢ العرȌي، قبيلة ɸنȘيفة، م.س.، ص   2
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 1873مساندة أنȘيفا للقائد عڴʏ وحدو الدمناȖي ࡩʏ مواجɺته أيت مساض سنة -1

قامت قبيلة أنȘيفا بدعم عڴʏ وحدو الدمناȖي ضد تمرد أيت مساض حيث يقول التوفيق: " Ȋعد سɴت؈ن  

من القتال (ب؈ن عڴʏ وحدو وكطيوة) وقع التصاݍݳ عڴʄ أن يؤدي كطيوة ما ɠان علٕڈم من الواجب للمخزن. ولكٔڈم  

، فخرج عڴʏ وحدو لقتالɺم. وɠان ما يزال مشتغلا Ȋسلب 1ما لبثوا أن عادوا إڲʄ تمردɸم، وتحزȋوا مع أيت مساض 

وقد وردت إشارة   2أموالɺم و୒رسال مواشٕڈم إڲʄ دمنات، ح؈ن وافاه خ؄ف موت السلطان محمد بن عبد الرحمن." 

 أخرى إڲʄ وجود أعيان وزعماء وجʋش أنȘيفا مع عڴʏ وحدو ࢭɸ ʏذه المواجɺة. 

 دعم ولتانة لابن الطالب ضد أيت عطا:-2

ميلادية ࢭʏ مواجɺة "ايت عطا " إڲʄ جانب   1848ݠݨرʈة الموافق لسنة    1265وقد ساɸمت ولتانة سنة  

القائد «محمد بن الطالب»، إذ يقول: " وردعنا ɠل ما أمرنا به مولانا اݍݵليفة أعزه الله فقد أمرنا بمائة خيلا من  

عبد الله بن أدادس حارɠا معه بنفسɺا مده  جʋشه ومائة من زمران و୒عانة أɸل « دمنات» وȋلغتنا إعانة القائد  

امدنا الله واياه بطول حياة سيدنا وسعادة  الله برضوان مولانا اݍݵليفة وɲ୒عامه فɢل ما طلبناه منه اجابنا به 

التاسع عشر    3ايامه"  القرن  مستمرة خلال  ɠانت  الشمال  نحو  أيت عطا  أن مواجɺة حركة   ʄإڲ الإشارة  تجدر 

 وعرفت مشاركة العديد من قبائل محيط أنȘيفا وȋزعامة قيادɸا ودعم من القبائل اݝݨاورة. 

 م)1875-1848ه/1292-1264ثورة أنȘيفا عڴʄ عاملɺم وطلّڈم التبعية لعڴʏ وحدو الدمناȖي ( -3

والعنف  العنف  استمرار   ʄإڲ السراغنة  بقياد  إݍݰاقɺا  Ȋعد  أنȘيفا  لمɢونات  الداخلية  الصراعات  أدت 

المضاد، وأدى ذلك إڲʄ است؇قاف جɺود القبيلة، كما عمل قياد السراغنة عڴʄ تأجيج ɸذه الصراعات واستغلال  

أدت ɸذه العوامل إڲʄ نفورɸم من    الأعيان بك؆فة الواجبات اݝݵزنية، والɺدايا لݏݰصول عڴʄ مɺام الأشياخ. وقد

السراغنة فܦݨلت Ȋعض النصوص التارʈخية كما ورد عند أحمد التوفيق ࢭʏ كتابه "اينولتان" تمردɸم عڴɸ ʄؤلاء  

القياد وطلبوا تولية عڴʏ أحدو الدمناȖي علٕڈم، يقول أحمد التوفيق: "وقد ثار جماعة من أنȘيفا عڴʄ عاملɺم،  

ا ࢭʏ عمالة عڴʏ وحدو، Ȋعد أن تردد عليه أعياٰڈم وحظوا منه ببعض الɺدايا. ولما  وطلبوا من السلطان أن يدخلو 

صاروا ࢭʏ حكمه، بالغ أولئك الأعيان ࢭʏ استغلال طيبوȋة عڴʏ أوحدو، فقد ذɸبت جماعة مٔڈم تزوره ذات مساء  

ن القائد أن يودعɺم  وتثاقلت ࢭʏ ضيافته ستة أيام، Ȗشرب الشاي وȖستمري الطعام، ولما أرادوا الانصراف طلبوا م

٭ڈدايا من عنده، وضايقه من أجل ذلك كب؈فɸم المس׿ܢ محمد أوعروب، فوقف القائد يتأوه وʈصعد زفرات حارة،  

 
. وʈمكن أن يɢون عڴʏ وحدو  يبدو أن ɸذا الصراع ɠان ب؈ن ابن الطالب وعڴʏ وحدو الدمناȖي عڴʄ أساس أن أيت مساض ɠانوا تاȊع؈ن لأنȘيفا 1

 قد قدم لɺم إغراءات للتبعية له كجزء من خطة تقليص نفوذ ابن الطالب باݍݨبل.
ص 1983)، مɴشورات ɠلية الآداب بالرȋاط، الطبعة الثانية، 1912-1850أحمد التوفيق، اݝݨتمع المغرȌي ࢭʏ القرن التاسع عشر (اينولتان  2

148 
 ) 454. (و1265، م.و.م.، علبة شوال 1849شȘن؄ف   3الموافق  1265شوال  16رسالة القائد «محمد بن الطالب» إڲʄ السلطان بتارʈخ  3
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ولما ܷݨرت زوجته من شɢاواه خاطبته من وراء ݯݨاب: ما بك تتٔڈد أٱڈا القائد؟ فأجا٭ڈا: إن خوʈا محمد أوعروب  

، وتجدر  1يطلب الɺدايا. فردت عليه: اعطه عمامتك إن لزم الأمر، ودع أولئك اللئام ينصرفون بأسرع ما يمكن."

الداخلية   بالصراعات  القبيلة  أٰڈكت  حيث  الف؅فة  ɸذه  خلال  ولتانة  لقياد  أنȘيفا  قبيلة  تبعية   ʄإڲ الإشارة 

 والصراعات مع السراغنة فأصبح الأعيان يتلاعبون ٭ڈا. 

 ثالثا: علاقة التوجس واݍݰذر المتبادل ب؈ن القبيلت؈ن 

ɠلتاɸما تجاه   الۘܣ اتخذته  اݍݰذر  أنȘيفا وولتانة Ȋسيادة نوع من  ب؈ن  العلاقة  المرحلة من  تم؈قت ɸذه 

الأخرى، فɢلتاɸما Ȗسڥʄ لتوسيع مجال نفوذɸا عڴʄ حساب الأخرى بحكم جوارɸما، وقد لعبت العلاقة باݝݵزن  

ݰاولات الۘܣ قام ٭ڈا القائد محمد بن  دورا حاسما ࢭʏ ترجيح كفة إحداɸما عڴʄ الأخرى. ابتدأت ɸذه المرحلة باݝ

بمراكش لطموحاته التوسعية. كما زاد من حدة العلاقة   2الطالب النȘيفي لتوسيع نفوذه وانȘباه اݝݵزن اݍݨɺوي 

ب؈ن أنȘيفا واݝݵزن التوترات المتكررة الناتجة عن رفض أعيان القبيلة ومختلف مɢوناٮڈا التبعية لقياد السراغنة  

الذين يتم فرضɺم عڴʄ القبيلة خلال ولايات متتاȊعة، تجسد ɸذا الرفض من خلال اݍݰروب والمواجɺات الكث؈فة  

ܣ استمرت لسنوات كما ࢭʏ ولاية علال الشرقاوي السرغيۚܣ عڴʄ أنȘيفا، انْڈت ɸذه التوترات باع؅فاض قبيلة  الۘ

أنȘيفا ݝݰلة اݝݵزن المتوجɺة لقبائل أيت ܥݵمان أدت إڲʄ اقتطاع السلطان جزء من أرض أنȘيفا لصاݍݳ ولتانة  

 نة بذلك بدلا عٔڈم. ȊسȎب رفضɺم تموʈل اݍݰركة اݝݵزنية الۘܣ حلت بȘنانت وقيام ولتا

 محاولة القائد « محمد بن الطالب» توسيع نفوذه عڴʄ « دمنات» -1

التوتر ب؈ن قبيلة «أنȘيفا» وولتانة التاسع عشر بنوع من  القرن    لقد تم؈قت سنوات بداية خمسʋنات 

نظرا لاȖساع طموحات القائد ابن الطالب من جɺة وسياسة اݝݵزن ࢭʏ التقليص من ɸيمنة القياد الكبار من  

جɺة ثانية. وقد أشارت إحدى الوثائق اݝݵزنية لɺذا الموضوع يقول فٕڈا اݍݰاجب السلطاɲي: " ʇعلم أدام الله علاه  

يحاوله من التوصل للولاية عڴʄ «دمنات» وقبائله   أن القائد «محمد بن الطالب» لما لم يحصل عڴʄ طائل مما ɠان 

وأʇس ( يȁس)  مٔڈم حيث رءاɸم ( رآɸم) تفطنوا له وعلموا مراده ونفروا منه ومن مخالطته نفور حمر الوحش  

 ʏقالب التظلم والانتصار لقومه ولم يقصر ࢭ ʏفرغ ذلك ࢭʈضيق علٕڈم وʈن من إيالته وʈغري علٕڈم اݝݨاورʇ جعل

طلب الولاية علٕڈم وعڴʄ غ؈فɸم ونحن مع ذلك ɠله نجيبه وɲعامله بما يɴبڧʏ وɲغض الطرف عن  أثناء ɸذا من  

الطالب وأعماله تجاه القبائل اݍݨبلية، حيث    3مساوʈه" ابن  لقد كشف ɸذا النص عن عملية تȘبع لسلوɠات 

 
 147أحمد التوفيق، إينولتان، م س ص  1
نقصد باݝݵزن اݍݨɺوي خلال القرن التاسع عشر ممثل السلطان بمراكش الذي ɠان ينوب عنه ࢭʏ أغلب القضايا والمشكلات الۘܣ تقع بقبائل    2

 حوز مراكش واݍݨنوب، بʋنما لا يتدخل السلطان الذي ɠان بفاس إلا ࢭȊ ʏعض القضايا الۘܣ استعظۜܢ حلɺا. 
، م وم، علبة جمادى الأوڲʄ 1851مارس    10الموافق    1267جمادى الأوڲʄ عام    8رسالة من اݍݰاجب السلطاɲي محمد إڲʄ السلطان بتارʈخ    3

 ) 436. (و1851
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  ʏالممر الشماڲ ʄعد تمكنه من السيطرة عڴȊ اɺولتانة والقبائل اݝݨاورة ل ʄسط نفوذه عڴȊ ʏة ࢭʈتب؈ن رغبته القو

ابن   السȎب الوحيد الذي دفع إڲʄ تقليص نفوذ  الكب؈ف ع؄ف أيت مساظ وأيت بوكماز، لكن ɸذا لʋس  للأطلس 

 إڲʄ عدم حضوره لدار اݝݵزن مرات عديدة رغم توجيه الدعوة له. 1الطالب، بل كشفت وثائق أخرى 

كما عمل ابن الطالب قائد أنȘيفا عڴȖ ʄغي؈ف البɴية السɢانية لقبيلة ولتانة، حيث أشارت نفس الوثيقة  

إڲʄ تحوʈله ݍݨزء من "أيت أن؈ف" وɸم من قبائل أيت عطا الذين ɸاجروا من اݍݨنوب نحو الشمال. وࢭʏ إطار عملية  

يصرح ɠاتب الوثيقة: "ومن أقبح أفعاله    الȘسوʈة معɺم وجɺɺم إڲʄ اسȘيطان مجالات تاȊعة لقبيلة ولتانة حيث

نقله أيت أن؈ف اݍݵارج؈ن من إخواٰڈم ءايت عطة من اݍݨبل الذي ɠانوا فيه و୒نزاله إياɸم بجبال إيالة « دمنات»  

مظɺرا بذلك تقوʈة ظɺورɸم ٭ڈم ومرʈدا ࢭʏ الباطن جر فساد عطة إلٕڈم لأٰڈم لمزʈد من العداوة الۘܣ بئڈم وȋ؈ن  

ڈم حيث ما حلوا ونزلوا وʈبقى ɸو حيɴئذ يتفرج فٕڈم، ورȋما ʇع؈ن ࢭʏ الباطن علٕڈم لتنحل عراɸم  أيت أن؈ف يȘبعوٰ

وتكسر شوكْڈم وتɴسب إلٕڈم قلة الفائدة فيɴتج ذلك ردا من المدافعة عٔڈم إليه وذلك لا يكمل ولا يتم إلا بتوليته  

. ʇعد ɸذا النص مع؄فا عڴʄ دɸاء ابن الطالب وقدرته التدب؈فية الۘܣ فطن  2علٕڈم إڲʄ غ؈ف ذلك من أنواع مكره."

 . 3ممثلو اݝݵزن إلٕڈا، وقد نتج عن ذلك توليته مناصب أعڴʄ بفاس 

وقد ɠان لɺذه الطموحات ࢭʏ الاستحواذ عڴʄ مجال قبيلة ولتانة دور ࢭʏ إٰڈاء مɺام ابن الطالب كقائد  

عڴʄ قبيلة أنȘيفا، حيث شɢلت ɸذه الأحداث نقطة اɲعطاف ࢭʏ علاقة اݝݵزن بابن الطالب، فرغم الأدوار الۘܣ  

ɸتجاوز صلاحياته، و ʏشفع له ࢭʇ ضبط أمور اݍݨبل فإن ذلك لم ʏو الأمر الذي وقع لمنافسه القائد أحمد  قام ٭ڈا ࢭ

بلقايد السرغيۚܣ، فʋش؈ف ɠاتب الوثيقة "فإن استصوب سيدي قمعه وردعه وتولية أخ له لم ينقطع قدومه عن  

دار اݝݵزن حۘܢ ي؅فȌى وʈرتح لمرتȎته أن يبقى أخوه فإن ɸذا إبانه، فإن قبيلته ضعفت جدا ومع ذلك فࢼܣ تبغضه 

لأ  ولايته  أمر  إسناد  ظɺر  وأما  و୒ن  وغ؈فɸم  اݍݨبالة  فساد  ومقاومْڈم  وضبطɺم  ݍݰزمɺم  لائق  فغ؈ف  مٔڈم  جنۗܣ 

لسيادته بقاؤه فإنا لا زلنا نراعيه ونݏݰظه (نلاحظه) Ȋع؈ن الاعتبار ولا نظɺر له إلا اݍݨميل والله يبارك ࢭʏ عمر  

  .4سيدي."

  

 

 
، و  1849ماي  12الموافق  1265جمادى الثانية عام  20رسالة من القائد « محمد بن الطالب» إڲʄ وزʈر السلطان ( محمد بن ادرʉس) بتارʈخ   1

 )446. ( و 1265م و م، علبة جمادى الثانية 
، م وم، علبة جمادى الأوڲʄ 1851مارس    10الموافق    1267جمادى الأوڲʄ عام    8رسالة من اݍݰاجب السلطاɲي محمد إڲʄ السلطان بتارʈخ     2

 ) 436. (و1851
 تم Ȗعي؈ن ابن الطالب Ȋعد عزله عن قيادة القبيلة مɢلفا بتدب؈ف شؤون اݍݨʋش اݝݵزɲي عڴʄ المستوى المركزي.   3
، وم وم، علبة جمادى الأوڲʄ 1851مارس    10الموافق    1267جمادى الأوڲʄ عام    8رسالة من اݍݰاجب السلطاɲي محمد إڲʄ السلطان بتارʈخ     4

 ) 436. (و1851
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 اع؅فاض القبيلة ݍݰركة السلطان المتوجɺة نحو أيت ܥݵمان-2

لقد اع؅فضت قبيلة أنȘيفا عڴʄ محلة السلطان الموڲʄ اݍݰسن الۘܣ ɠانت بصدد عبور مجالɺا ورفضت 

السʋبة"   " ࢭʏ وضع  القبيلة ومنحه  1تقديم المؤونة لɺا فأعلنت نفسɺا  ، فقام السلطان باقتطاع جزء من تراب 

 للقائد اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي ( تنانت وع؈ن تنانت) ولأعيان ايت ماجطن الدين ساندوا اݝݰلة السلطانية.

خلال نفس الف؅فة الۘܣ توڲʄ فٕڈا محمد أوراغ قيادة أنȘيفا السɺل Ȋعد رفض القبيلة لولاية بوعبيد بن  

 .2صاݍݳ السرغيۚܣ، ع؈ن السلطان اݍݰاج عبد الله الزناɠي عڴʄ أنȘيفا اݍݨبل 

كما توڲʄ قيادة قبيلة أنȘيفا ɠلɺا Ȋعد وفاة محمد أوراغ الذي لم يدم حكمه للقبيلة غ؈ف ثلاث سنوات،  

 3فمنح مجال نفوذه لݏݰاج عبد الله الزناɠي ( عɺد الموڲʄ اݍݰسن) نظرا لصغر سن أبناء محمد أوراغ.

قام الموڲʄ اݍݰسن الأول Ȋܦݨن ابۚܣ القائد المتوࢭʄ محمد أوراغ وأعيان القبيلة وزعماءɸا نظرا لصغر 

سن أبناء المتوࢭʄ من جɺة و عدم قدرٮڈم عڴʄ توڲʏ قيادة القبيلة، ومن جɺة ثانية لمواجɺة الاضطرابات الۘܣ عرفْڈا  

فأسند قيادة أنȘيفا السɺل الۘܣ ɠان أبوɸم  القبيلة حيث رفضت اݍݵضوع لأي قيادة خارجية (قياد السراغنة)  

 4متوليا علٕڈا لݏݰاج عبد الله الزناɠي.

القبيلة، إذ بدأ الانقسام   لقد عرفت ف؅فة والد القائد محمد بن عبد الله الزناɠي توترات قوʈة داخل 

الزاوʈة  فرع   ʄاڲ ݍݨأ  الذي  والده  بطرد  اݍݨبل  أنȘيفا  قامت  فقد  اݍݨبل.  وأنȘيفا  السɺل  أنȘيفا  ب؈ن  جليا  يظɺر 

السلطان الذي أرسل له جʋشا يقوʈه به.    الناصرʈة بتكلاووت بفطواكة لمدة، ولم ʇعد اڲʄ القبيلة إلا بدعم من

 ورغم ذلك لم يكن له القبول من لدن اݍݨميع. 

توڲʄ قيادة قبيلة أنȘيفا Ȋعد وفاة والده اݍݰاج عبد الله الزناɠي ࢭʏ عɺد الموڲʄ اݍݰسن، وخلال مرحلة الوفاة ɸذه  

اڲʄ قسم؈ن بخصوص العلاقة مع ɸذا القائد، قسم معه وقسم آخر يرفض حكمه، فلما توڲʄ    انقسمت أنȘيفا

الموڲʄ عبد العزʈز عزل القائد محمد بن عبد الله الزناɠي لعدم قدرته عڴʄ ضبط النظام بالقبيلة، ونظرا لعدم 

راعات الداخلية الۘܣ نتج عٔڈا  وجود أحد الاعيان بالقبيلة الذي يمكن الاطمئنان إليه و୒سناد المɺمة له لك؆فة الص 

عدم قبول أي زعيم محڴʏ ࢭʏ محل إجماع ɠل مɢونات القبيلة، فقد ع؈ن السلطان القائد اݍݨيلاڲʏ بن المودن  

 5السرغيۚܣ عڴʄ أنȘيفا، أي أنه وسع نفوذه ال؅فاȌي لʋشملɺا.

 
1  GERONTTON, « origine de la tribu Entifa », annexe n 2, tourée de Demnat et Entifa, A. D. N. boite électronique 

1MA/285/48 , dossier sur l’installation du poste de Tanant, p. 22 
2  GERONTTON, origine de la tribu Entifa, op.cit.,  p 22. 
3  Ibidem. 
4  GERONTTON, origine de la tribu Entifa, op.cit., p 22. 
5 Ibidem. 
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رجع السلطان بنفسه ليفرض اݍݵضوع عڴʄ أنȘيفا فɺزمɺم بأيت وʈرار، وقد مرت ثلاث سنوات عڴʄ فرار  

بئڈم، فلم   الداخلية فيما  المواجɺات والمواجɺات  ٭ڈذه  مٔڈك؈ن  النȘيفيون  تاكلاووت أصبح   ʄإڲ الزناɠي  عبد الله 

ذن ثلاث سنوات من الازدɸار والسلم  ʇستطيعوا غ؈ف تضميد جراحاٮڈم و୒عادة بناء منازلɺم، فعرفت القبيلة إ

ڈايْڈا. توڲȊ ʄعد ذلك ابنه ؟ۜܣ محمد بن اݍݰاج عبد الله، وȌعد توليته بخمس سنوات    ٰʏانت وفاة اݍݰاج عبد الله ࢭɠ

توࢭʏ الموڲʄ اݍݰسن، وقد عرفت اݍݵمس سنوات ɸذه ɸدوء بأنȘيفا بفضل الموڲʄ اݍݰسن، لكن Ȋعد موته سادت  

إڲʄ حيث استطاعوا اݍݰفاظ عڴʄ أنفسɺم وممتلɢاٮڈم. فر اݍݰاج اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي    الفوعۜܢ التامة ففر القياد

إڲʄ تناغملت وفر ؟ۜܣ محمد بن اݍݰاج عبد الله، قائد أنȘيفا لاجئا إڲʄ أيت اعتاب بتاونزة عند أصدقائه وسقط  

العارمة كرد فعل للسلطة الاسȘبدادية للموڲʄ اݍݰسن، وɠانت عودة المو  ڲʄ عبد العزʈز من  اݝݵزن ࢭʏ الفوعۜܢ 

  ʄإڲ الزناɠي بضعف حكمه  القائد عبد الله  للبلد. ومما م؈ق ف؅فة حكم  الɺدوء  فاس مرورا بالبلد مناسبة لعودة 

درجة أن القبيلة رفضت حكمه وفر اڲʄ زاوʈة "تكلاووت" لمدة عام؈ن حۘܢ تم ارجاعه بدعم من حركة مخزنية.  

 . وقد نتج عن ɸذا الضعف فصل أيت مساض عن أنȘيفا

 قبيلة ولتانة ضمن المكونات البارزة لݏݰرɠات اݝݵزنية عڴʄ أنȘيفا -3

عرفت اݍݰملة اݝݵزنية المركزʈة الۘܣ وجɺت ضد « أنȘيفا» مشاركة مجموعة من قياد القبائل و فرساٰڈم  

مثل عڴʏ أحدو الدمناȖي كما Ȗش؈ف إڲʄ ذلك رسالة الموڲʄ اݍݰسن لɺؤلاء القياد: "وصيف سيدنا القائد عڴʏ أحد  

أعانكم الله وسلام عليكم ورحمة الله    الدمناȖي وخدي׿ܣ مولانا القائد علال الشرقاوي واݍݰاج محمد بن صاݍݳ

عن خ؈ف سيدنا أيده الله ونصره ،وȌعد فإن خ؄ف ( البغاة) لم ينه منه ءۜܣء لشرʈف علم سيدنا منذ أخ؄فناه بما  

العائق لكم من التحرك وȋنفس حصول الܶݰو عزمنا عڴʄ الأمر بالسوكة   وقع ࢭʏ الصدمة الأوڲʄ لعذر المطر 

( لكن) أخرنا لصȎيحة الغد ɠي تزداد الأرض جفافا ɠي يتمكن الناس من نيل الغرض  وتوجيه الإعانة اليوم لاكن 

ࢭʏ القتال عڴʄ الوجه الذي يɴبڧʏ ࢭʏ أقل زمان وأقصر وقت لأن التطوʈل والإمɺال يؤذن باݍݵور والصغار وʈحمل  

فيما سلف كما قاتل الفاسدين عڴʄ زʈادة التمادي والاستكبار مع أٰڈم لʋسوا Ȋآۜܣء وأمرɸم لا ٱڈم ولو قاتلتم  

القائد علال الشرقاوي لاستأصلتموɸم عن ءاخرɸم ( آخرɸم) سيما وɸم لا ʇساوونكم ࢭʏ القوة و (كذا) ولكم  

ڈم"  تتحدث الوثيقة عن حركة مخزنية موجɺة ضد قبيلة أنȘيفا خلال فصل    1مزʈد خ؄فة باݍݰروب ومɢايدɸا دوٰ

العام، حيث   الشرقاوي دامت لمدة تزʈد عن  السرغيۚܣ علال  القائد  والۘܣ سبقْڈا حركة أخرى تزعمɺا  الشتاء 

 تحصن النȘيفيون بجبالɺم ولم Ȗستطع اݍݰركة أن تنال مٔڈم. 

 
 

ذي القعدة    16رسالة  الموڲʄ اݍݰسن خليفة الموڲʄ محمد بن عبد الرحمن بن ɸشام بمراكش إڲʄ القياد المشاركة ࢭʏ اݍݰملة ضد أنȘيفا ࢭʏ تارʈخ     1

   1279عام 
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 ʏل ولتانة واحدة مٔڈا ࢭɢشȖ ورة سابقا والۘܣɠالقبائل المذ ʄاعتماد اݝݵزن عڴ ʄوقد أشارت الوثيقة إڲ

تطوʉع المتمردين من قبيلة أنȘيفا، إذ يقول الموڲʄ اݍݰسن ࢭʏ تتمة الرسالة: "والآن إن فعل وفعلتما مثل ما فعل  

ɸعدȊ مɺس؅فيحون مٔڈم إذ لا تقوم لȖ دفعة واحدة ʏث عندنا من  قبل فإنكم ࢭȎا قائمة ولا تبقى فٕڈم باقية فقد ت

علٕڈم   زʈد  إن  ما  الإعانة  من  لكم  Ȋعثنا  استعضتموɸم  لكن) حيث   ) لاكن  Ȋعشركم  يفي  لا  عددɸم  ان  وجوه 

أضعافɺم لكفت وحدɸا لمقابلْڈم وغدا Ȗغدوا عليكم فقوموا عڴʄ ساق اݍݨد واص؄فوا وصابروا واثȎتوا واعملوا  

اس ɠلɺم مȘشوفون لما يرد من قبلكم (كذا) الآذان إنكم متغيظون علٕڈم وكفى فيكم  ما ʇسمع عليكم فإن الن

إغراء ما Ȗعانونه من مقاساة الفساد الشدائد ࢭʏ نܶݳ إخواٰڈم وصاروا (كذا) الوادي لإعانْڈم مع أٰڈم لإعلاء  

 .ɠ1لمة الزʉغ والضلال وأنتم لإعلاء راية الإسلام"

 تقليص نفوذ «أنȘيفا» لصاݍݳ ولتانة -4

الدمناȖي    ʏاݍݨيلاڲ ولتانة  عامل  نفوذ  توسيع   ʄعڴ اݝݵزن  «  1904-1875(عمل  قيادة  حساب   ʄعڴ  (

» من خلال اقتطاع أجزاء ɠانت تاȊعة لɺا و୒ݍݰاقɺا بدائرة نفوذ اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي، فقد " ولاه السلطان عڴʄ  أنȘيفا 

وقد   3، إن استطاع إڲʄ اخضاعɺا من سȎيل.." 2قبائل سائبة، ۂʏ بوكماز و تدغة وأيت عطة و إيمغران و دادس 

 ʏونات القبلية والبعد الاس؅فاتيڋɢذه المɸ ميةɸيلا" أȎذلك س ʄالنص " إن استطاع إڲ ʏأفادت الإشارة الواردة ࢭ

ݍݵضوعɺا له Ȋعد أن ɠانت تاȊعة للقائد ابن الطالب الذي خرج عن الطاعة واݝݵزنية وتحالف معɺا كما أشارت  

Ȗي. ومن المعلوم أن ɸذا اݍݵضوع لم يكن سɺلا، بل ɠان Ȋعد  وثيقة أخرى إڲʄ اݍݰركة الۘܣ قام ٭ڈا اݍݨيلاڲʏ الدمنا

مواجɺات معɺا وتم إحراق Ȋعض الدور ٭ڈا. وقد أشارت Ȋعض الروايات الشفوʈة بقرʈة عروس الموجودة ب؈ن أيت  

 4بووڲʏ وأيت بوكماز إڲʄ عملية ɸدم و୒حراق طالت Ȋعض القصبات والدور ࢭʏ إطار حملة مخزنية سابقة.

وقد تحدث لينارʉس (الطبʋب المرافق للسلطان) عن سرور اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي Ȋعبور السلطان لإيالته  

(ما وراء اݍݨبل) إڲʄ أن خرج إڲʄ إيالة الكلاوي بتلوات الۘܣ خرج مٔڈا إڲʄ مراكش. ومن المعلوم أن ɸذه المناطق ɠانت  

الفرɲسي؈ن تاȊعة لݏݨيلاڲʏ الدمناȖي. وقد ورد   تاȊعة من قبل لقبيلة أنȘيفا لف؅فات طوʈلة، فأصبحت قبيل وصول 

  ʄس ضمن أعضاء اݝݰلة السلطانية. وقد استمرت ولايته عڴʉؠۜܣ لينارɲب الفرʋالنص السابق حضور الطب ʏࢭ

ݨدامة وȋوكماز   ɸذه المناطق إڲʄ أن نقصت له قبل وفاة اݍݰسن الأول، يقول ال݂ݨدامي: "...نقص له تɢانة و݁

 5وت السلطان مولاي اݍݰسن."وتودغة من ايالته قبل م

 
 نفسه.    1
تفيد أورد الأستاذ أحمد التوفيق مجموعة من الرسائل لɢل من الوزʈر المعطي بن العرȌي والوزʈر أحمد بن مو؟ۜܢ إڲʄ القائد اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي    2

 دخول المناطق المذɠورة ࢭʏ نفوذه بما فٕڈا تذغة ودادس. 
 .156أحمد التوفيق، اينولتان، م س ص  3
4  .ʏة عروس بأيت بووڲʈمن ساكنة قر ،ʏرواية السيد محمد الموڌ 
 218محمد ال݂ݨدامي، الȘسڴʏ عن الآفات بذكر الاحوال ومافات، م س، ص . 5
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 المواجɺة ب؈ن أنȘيفا وولتانة ȊسȎب اقتطاع أرضɺا-5

تحدث صاحب القول اݍݨامع عن مواجɺة ب؈ن القبيلت؈ن قائلا: "و୒ذ ذاك اجتمعت قبائل أنȘيفا، ومعɺم   

قبيلة أيت اعتاب وقبيلة ايت بوزʈد وقبيلة ايت عطى لقتال ايت ماجظن، لʋس؅فدوا تنانت من أيدٱڈم، فوجه  

عاونة أيت ماجطن. ولكن ɸذا الشيخ  العامل اݍݰاج اݍݨيلاڲʏ الإذن للشيخ ابن توتو ليتوجه باݍݰركة من ولتانة لم

تراڎʄ أو ٮڈاون ɸو مع اݍݰركة، فوصلوا إڲʄ دوار تفغمات بتودنوست. وفات الأوان، فما أعان أيت ماجطن إلا  

قبيلة جطيوة وكرول وأيت صاݍݳ. فوقع النصر والغلبة لقبائل أنȘيفا عڴʄ جطيوة. فاس؅فدوا تنانت وسكنوɸا Ȋعد  

 1الله غالب عڴʄ أمره، وتلك عادة الله ࢭʏ أرضه وخلقه." أن استولوا عڴʄ ما فٕڈا، و 

م ݍݰل نزاع ب؈ن أنȘيفا وولتانة، يقول صاحب  1887وفد السلطان ࢭʏ إحدى حرɠاته إڲʄ المنطقة سنة    

القول اݍݨامع:"ونزل بȘنانت وخيم بأطار ب؅فست، وعاملɺا فارغ اليد ݍݵروج القبيلة عنه. وࢭɸ ʏذه الأوȋئة، ɠان  

وفود اݝݵزنية) ɸو اݍݰاج اݍݨيلاڲʏ، وتقدمت  القائم بالأمور اݝݵزنية ( يقصد من توڲʄ قيادة القبيلة واستقبال ال

أعيان أيت ماجظن للشɢاية عڴʄ مولانا الإمام بتعدي أنȘيفا القاطن؈ن بȘنانت علٕڈم والإضرار ٭ڈم، فشɺد بذلك  

عدول من قبيلة السراغنة وأعياٰڈا، فأصدر ظɺ؈فه الشرʈف بإقتطاع البلدة المذɠورة، و୒عطا٬ڈا لأيت ماجظن،  

 .2لɺم. وقد أشار القائد ال݂ݨدامي إڲʄ إطلاعه عڴɸ ʄذا الظɺ؈ف" عوضا عما أضاعوه 

ܥݨلت Ȋعض النصوص التارʈخية نوعا من التɴسيق ب؈ن القبيلت؈ن وɸو الأمر الذي يمكن أن يفɺم منه أٰڈما   

وصلتا إڲʄ نوع من الȘسوʈة إذ تحدث ال݂ݨدامي عن ملاقاة صاݍݳ أوراغ ݝݰمد أبلاغ وكلاɸما بحركته ثم اف؅فقا  

صرʈح بذلك لما قدم القائد صاݍݳ أوراغ  بدون قتال، يقول ال݂ݨدامي: " وقد سمعت بأذناي من Ȋعض أنȘيفا الت

الɺنȘيفي لملاقاة مع اݍݰاج محمد أبلاغ المذɠور ࢭʏ واوʈزغت، بأيت ماجطن، ومع الاول من خيل أنȘيفا نحو مائۘܣ  

فارس، ومع أبلاغ مثل ذلك، فباتوا بدار الشيخ محمد بن حدو الماجطۚܣ، وظلوا ثمة، وأكرم أيت مجطن الفرʈق؈ن  

 3لف الّڈائم، وࢭʏ اليوم الثاɲي أفطروا، وركب السيد صاݍݳ أوراغ، وركب معه أبلاغ يودعه."بأنواع الأطعمة وع

كما ܥݨلت Ȋعض النصوص التارʈخية مواجɺة ب؈ن أنȘيفا وكطيوة من مɢونات ولتانة، يقول ال݂ݨدامي  

بخصوص ɸذه المواجɺة: " وɠان أخ؄فɲي رجل مٔڈم ʇس׿ܢ الʋɺسوف أن ج؈فانه من أنȘيفا ɠانت بئڈم وȋ؈ن جطيوة  

طمع أحد من أعدائه فٕڈا، وɠان  عداوة، فجعل يدرس (الزرع) عڴʄ ٭ڈائمه بفم الدار، وɸو داخلɺا Ȋسلاحه، ولم ي

مزارع   جميع   ʄعڴ وʈطوفون  بقوة،  جطيوة  بلد  وʈدخلون  كث؈ف  بخيل  يجتمعون  "أعظام"،  Ȗسعة  وɸم  أنȘيفا، 

 
 . 98أحمد نجيب الدمناȖي، تارʈخ دمنات، م س، ص  1
 .97نفسه، ص  2
 .129-128الآفات بذكر الأحوال وما فات، م س، ص ال݂ݨدامي، الȘسڴʏ عن  3
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جطيوة، فلا يجدون شʋئا من الّڈائم ولا من الآدمي، لأٰڈم يدخلون الدور فيتحصنون بحيطاٰڈا ولا مطمع لأحد  

 1ࢭʏ ما قرب من اݍݰائط، بل ولا فيما يظɺر لݏݰائط، وʈدورون ࢭʏ الفضاء طول الٔڈار، ف؈فجعون خائب؈ن." 

 راȊعا: إخضاع أنȘيفا لقياد ولتانة

أنȘيفا قبيلة  ببلوغ  المرحلة  ɸذه  ȊسȎب    تم؈قت  شتاٮڈا  لم   ʄعڴ قادرة  غ؈ف  جعلْڈا  الضعف  لدرجة من 

ݍݨɺودɸا   حكموɸا  الذين  السراغنة  قياد  است؇قاف  وȋفعل  جɺة،  من  مɢوناته  ب؈ن  المتتالية  الداخلية  ال؇قاعات 

ولتانة نظرا   لقياد  إسناد حكمɺا  للمخزن اݍݨɺوي بمراكش أɸمية  ثانية، فظɺرت  وȖشȘيْڈم لشيوخɺا من جɺة 

بئڈما من جɺة ونظرا للمش؅فك الثقاࢭʏ بئڈما من جɺة ثانية وȋفضل العلاقات الۘܣ أسسɺا قياد    لعلاقة اݍݨوار

 ولتانة مع أعيان أنȘيفا من جɺة ثالثة.

 عڴʏ الدمناȖي قائدا عڴʄ أنȘيفا-1

توڲʄ القائد عڴʏ الدمناȖي عڴʄ أنȘيفا قبل وفاة اݍݰسن الأول Ȋعد أن ظɺرت عدم فعالية إسناد قيادٮڈم  

لقياد السراغنة وفشل قيادɸا ࢭʏ جمع ɠلمة القبيلة ɠلɺا وتجنيّڈا الصراعات الداخلية "ɠان سيدي عڴʏ الدمناȖي  

مɺا من رجال أنȘيفا، من أجل إخماد إحدى  أثناء قدوم خ؄ف وفاة السلطان بحركته بواوڲʄ، الۘܣ تتɢون ࢭʏ معظ

اذ يجدون عنده دوما   أنȘيفا بفضل كرمه ولطفه،  ࢭʏ قبيلة كطيوة. ɠان سيدي عڴʏ محبوȋا عند  الاضطرابات 

 ال؅فحاب والكرم، ولازال الناس يتحدثون عن Ȋعض الطرائف الۘܣ حدثت له مع شيوخ أنȘيفا.  

كما ساɸمت قبيلة أنȘيفا ࢭʏ دعم ولتانة و إعادة إعمارɸا Ȋعد عملية اݍݵراب الۘܣ أصابْڈا Ȋعد أحداث  

الدمناȖي    ʏاݍݨيلاڲ القائد  دار  ڈب  وٰ علٕڈا  اݍݨبلي؈ن  ݠݨوم  الأول، حيث عرفت  اݍݰسن  لوفاة  الموالية  الفوعۜܢ 

ة إقامة اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي بزاوʈة وانقطعت الأسواق فتبعت ذلك عملية فوعۜܢ ورɠود اقتصادي، ولما انْڈت مد

تناغملت بإذن السلطان له بالعودة ɠانت حركة قبيلة أنȘيفا من مɢونات اݍݨʋش اݝݵزɲي الذي سɺر عڴʄ عودته  

سلبت   ولما   " ال݂ݨدامي:  يقول  دمنات.  أسواق  تɴشيط  إعادة   ʏࢭ أنȘيفا  وساɸمت  سلطته  تثȎيت   ʄعڴ وساعده 

يبق ٭ڈا أنʋس من أɸلɺا، وȋطلت منافع الأسواق الۘܣ ɠانت Ȗعمر فٕڈا ɠل يوم  الأموال والمتمولات من دمنات، ولم  

بوجود المعلم؈ن والصناع والتجار من سɢاٰڈا، اضطرت القبائل اݝݨاورون (ة)  لɺم، من ولتانة وأنȘيفا والسراغنة  

أو  قضاء   ʄإڲ لاحتياجɺم  بأسواقɺا  القائم؈ن  أɸلɺا  برجوع  دمنات  مدينة  عمارة   ʄإڲ من  وفطواكة،  طارɸم 

وقد ɠانت ɸذه المساɸمة من علامات حسن اݍݨوار ب؈ن القبائل، فبعد اݍݵراب الذي عرفته المدينة    2الضرورʈات."

 نȘيجة الاضطرابات تمت إعادة الأمور إڲʄ نصا٭ڈا بدعم اݝݵزن والقبائل اݝݨاورة.

 
 .95نفسه، ص  1
 81محمد ال݂ݨدامي، الȘسڴʏ عن الآفات بذكر الاحوال ومافات، م س، ص   2
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وقد ɠان لقائد أنȘيفا خلال ɸذا الف؅فة " دحان الصٔڈاڊʏ" دور ࢭʏ ذلك إذ تحدث محمد ال݂ݨدامي عن  

ذلك موردا حديثا عن محاولة دحان الصٔڈاڊʏ ومجموعة من ممثڴʏ القبائل مܶݰوȋ؈ن بخيلɺم إطفاء فتنة ب؈ن  

من جديد من دمنات لولا  أɸل دمنات و اݍݰاج عڴʏ بن محمد الغوات مستعينا بأيت شتاشن، وقد فر السɢان  

ࢭʏ جمع، ومعɺم   و୒يالته   ʏالصٔڈاڊ " فوجد اݍݰال دحان  ال݂ݨدامي:  إڲʄ نصا٭ڈا. يقول  الأمور  تدخل ɸؤلاء لرد 

ولتانة( اݍݰاج أبلاغ وجماعة جطيوة..)، فبلغɺم أن أɸل دمنات قد رحلوا مٔڈا ɠلɺم، خائف؈ن من الٔڈب عڴʄ يد  

لدمنا الغوات، فطلعوا حيɴئذ   ʏالفتنة."الشيخ عڴ ɸذه  لإطفاء  المشɢل    1ت  لɺذا  الȘسوʈة  أسفرت عملية  وقد 

 بتأخ؈ف الغوات عن مشيخة ولتانة وتم Ȗعي؈ن ابن حؠۜܣ مɢانه. 

 ولاية اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي عڴʄ أنȘيفا -2

وعندما ɠان السلطان بمشرع بن عبو قدم عنده ؟ۜܣ أحمد اولعباس مقدم زاوʈة تناغملت مع أعيان القبيلة  

من أجل أن ʇع؈ن علٕڈم قائدا من اختياره وحضر اݍݰاج اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي قائد دمنات و؟ۜܣ محمد بن اݍݰاج  

 قائدان عڴʄ أنȘيفا: عبد الله أيضا من أجل تجديد الولاية واݍݰفاظ عڴʄ موقعه، فع؈ن السلطان 

   أيت انوس والعثامنة وقلعة ابزو وارفالة وأيت ʄانت ولايته عڴɠ ي حيثȖالدمنا ʏالأول: اݍݰاج اݍݨيلاڲ

 امراس وسɢورة...

  .ي: محمد بن الطيۗܣɲالثا 

لم يدم ɸذا التقسيم الاعتباطي طوʈلا، فقد نظم محمد بن الطيۗܣ حركة للدخول اڲʄ فم اݍݨمعة، وȌعد 

أقل من سنة من Ȗعي؈ن القائدين أرسل أنȘيفا وفدا عٔڈم اڲʄ السلطان لطلب Ȗغي؈ف القائدين فوافق السلطان  

المودن ابن القائد السابق لأنȘيفا،    عڴʄ ذلك، فنقل من ɠان تحت ولاية اݍݨيلاڲʏ الدمناȖي اڲʄ حكم اݍݨيلاڲʏ بن

.ʏولاية دحان الصٔڈاڊ ʄان تحت ولاية محمد بن الطيۗܣ اڲɠ كما نقل من 

لم يكن القائدان يحكمان ࢭʏ الواقع، بقدر ما ɠان الشيوخ ɸم من ɠان يمارس اݍݰكم فعليا، وقد بدأ Ȋعضɺم  

يقوي نفوذه ࢭʏ القبيلة، وȋدأت ܧݵصياٮڈم ࢭʏ الظɺور كحɢام للبلد وɸم: ؟ۜܣ محماد أوراغ ببۚܣ حسان وعبد الله  

 ୒2براɸيم نايت عدي بأيت أنول. أوشطو ࢭʏ بوحرازن وحمو أكɴشʋشن بأمغ؈قيض و؟ۜܣ عزʈز بأيت وʈرار و 

 
 215محمد ال݂ݨدامي، الȘسڴʏ عن الآفات بذكر الاحوال ومافات، م س، ص   1

2  Le capitaine Neigel Roger ( chef de l’annexe des A I de Tanant), « Monographie de la tribu Entifa », signée a Tanant le 15 

février 1953 ,  A D N , dossier cote 1MA/285/18, p. 15 
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 ʄإڲ ليبعثوا وفدا  أنȘيفا  الصٔڈاڊʏ فاجتمع  القائد دحان  أرȌع سنوات، توࢭȊ ʏعدɸا  الف؅فة  وقد دامت ɸذه 

السلطان لتولية اݍݨيلاڲʏ بن المودن الذي منحɺم مبالغ مɺمة، وɠان ترܧݰه مناسبة لتفوʈت الفرصة عڴʄ أحد  

 1طة.الشيخ؈ن المɺم؈ن بالقبيلة صاݍݳ أوراغ وعبد الله أشطو لʋستفرد بالسل

 خاتمة

عرفت العلاقة ب؈ن قبيلۘܣ أنȘيفا وولتانة علاقات Ȗعاون أحيانا، كما عرفت علاقات صراع وتوتر خلال 

ف؅فات أخرى، فɢلتا القبيلتان Ȗشكلان جزءا من قبائل حوز مراكش الۘܣ اعتمد علٕڈا مخزن القرن التاسع عشر  

التارʈخية. كما شɢلتا داعما لݏݰرɠات اݝݵزنية الم ࢭʏ إطار  ࢭʏ كث؈ف من اݝݰطات  توجɺة ݝݵتلف مناطق المغرب 

اݍݰملات الۘܣ ينظمɺا اݝݵزن المركزي لتأديب القبائل والقضاء عڴʄ التمردات. غ؈ف أن الاطماع التوسعية للقياد  

القبيلة   أٰڈكت  الۘܣ  المواجɺات والدساǿس  ࢭʏ دوامة من  القبائل و୒دخالɺا  ب؈ن  العلاقات  إڲʄ توتر  أدت  كث؈فا ما 

حدث ࢭʏ إطار العلاقة ب؈ن ɸات؈ن القبيلت؈ن. فقد ابتدأ التوتر ب؈ن القبيلت؈ن بمحاولة القائد  وضعفْڈا، وɸذا ما  

النȘيفي توسيع نفوذه عڴʄ حساب قبيلة ولتانة مما جعل قياد ɸذه الأخ؈فة ʇستغلون توتر  محمد بن الطالب 

  وعɺا التام لɺا.العلاقة ب؈ن ابن الطالب واݝݵزن لإضعاف القبيلة و୒دخالɺا ࢭʏ صراعات انْڈت بخض 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
1 Le capitaine Neigel Roger, op. cit. p. 15 
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 لائحة المصادر والمراجع 

  :سيةɲأرشيف باللغة الفر 

-GERONTTON, « origine de la tribu Entifa »,  annexe n 2, tourée de Demnat et Entifa, A. D. N. boite électronique 

1MA/285/48 , dossier sur l’installation du poste de Tanant , 

- Le capitaine Neigel Roger (chef de l’annexe des A I de Tanant), « Monographie de la tribu Entifa, signée a Tanant 

le 15 février 1953, A D N, dossier cote 1MA/285/18. 

  :الوثائق اݝݵزنية 

 ) 454. (و1265، وم وم، علبة شوال  1849شȘن؄ف    3الموافق    1265شوال    16رسالة القائد «محمد بن الطالب» إڲʄ السلطان بتارʈخ    -

، وم وم، علبة جمادى  1851مارس    10الموافق    1267جمادى الأوڲʄ عام    8رسالة من اݍݰاجب السلطاɲي محمد إڲʄ السلطان بتارʈخ    -

 ʄ436. (و1851الأوڲ  ( 

) الموڲʄ اݍݰسن خليفة الموڲʄ محمد بن عبد الرحمن بن ɸشام بمراكش اڲʄ القياد المشاركة ࢭʏ اݍݰملة ضد أنȘيفا ࢭʏ 123رسالة (و  -

 . 1279ذي القعدة عام  16تارʈخ 

  :يةȋمصادر ومراجع باللغة العر 

 الاܵݰاب، تحقيق عبد الوɸاب بن منصور. أبو بكر بن عڴʏ الصٔڈاڊʏ، المقتȎس من كتاب الاɲساب لمعرفة  -

)، مɴشورات ɠلية الآداب بالرȋاط، الطبعة الثانية،  1912-1850أحمد التوفيق، اݝݨتمع المغرȌي ࢭʏ القرن التاسع عشر (إينولتان  -

1983 . 

أحمد نجيب الدمناȖي، القول اݍݨامع ࢭʏ تارʈخ دمنات وما وقع فٕڈا من الوقاǿع، تحقيق وضبط أحمد بن محمد عمالك، المطبعة    -

 . 2011والوراقة الوطنية، الطبعة الثانية، مراكش، 

أيام العرب وال݀ݨم وال؄فبر ومن عاصرɸم من ذوي    -  ʏࢭ المبتدأ واݍݵ؄ف  الع؄ف وديوان  عبد الرحمان بن خلدون اݍݰضرمي، كتاب 

   6، ج 1979السلطان الأك؄ف، اݍݨزء السادس، مؤسسة جمال للطباعة والɴشر، ب؈فوت لبنان، 

 . 1968/ 1388عبد الوɸاب ابن منصور، قبائل المغرب، اݍݨزء الأول، المطبعة الملكية بالرȋاط،  -

الثاɲي،   - العدد  التارʈخية"، جرʈدة من؄ف ايت اعتاب،  العرȌي، "قبيلة ɸنȘيفة، اݝݨال والسɢان من خلال Ȋعض اݝݰطات  عʋؠۜܢ 

   2001غشت 
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محمد ال݂ݨدامي، الȘسڴʏ عن الآفات بذكر الاحوال وما فات، تقديم وتحقيق أحمد التوفيق، مطبعة النجاح اݍݨديدة، الطبعة   -

 ،ʄ2019الأوڲ. 

 الرواية الشفوʈة:

- ʏة عروس بأيت بووڲʈمن ساكنة قر ،ʏرواية السيد محمد الموڌ 
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 تارʈخ الولاية والصلاح ࡩʏ بلاد Ȗساوت

 من المقارȋة الوظيفية إڲʄ المقارȋة الأن؆فوȋولوجية

 رشيد عابدي، 

 فاس-باحث Ȋسلك الدكتوراه ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية ساʇس

 : مݏݵص

تتعدد المقارȋات الۘܣ يمكن من خلالɺا دراسة ظاɸرة الولاية والصلاح بالمغرب عموما، وࢭʏ بلاد Ȗساوت 

الأن؆فوȋولوجية، فمن   الوظيفية والمقارȋة  المقارȋة  اقتصر ɸذا المقال فقط عڴʄ مقارȋت؈ن، ɸما  بصفة خاصة، 

لياء بلاد Ȗساوت، والۘܣ اختلفت ب؈ن الأدوار  خلال الأوڲʄ سلطنا الضوء عڴʄ مختلف الوظائف والأدوار الۘܣ لعّڈا أو 

التوسط   الۘܣ Ȗعت؄ف الوظيفة الأساسية للزوايا، وكذلك الأدوار الاجتماعية ɠالإيواء والاطعام  العلمية والديɴية 

والتحكيم و୒عمار الأرض إضافة إڲʄ الأدوار الاقتصادية كتطوʈر الفلاحة. أما المقارȋة الأن؆فوȋولوجية فقد مكنȘنا  

ɺم الزاوʈة ࢭʏ حد ذاٮڈا باعتبارɸا بɴية ثقافية واجتماعية، سواء من حيث المرتكزات الۘܣ تقوم علٕڈا قدسية  من ف

أولئك الشيوخ أو من حيث معرفة العناصر الۘܣ يمكن من خلالɺا تمي؈ق زاوʈة عن أخرى، بالإضافة إڲʄ تحليل  

.ʏالرموز الثقافية الۘܣ يتأسس علٕڈا اݍݵطاب الصوࢭ 

Résumé : 

Il existe de nombreuses approches à travers lesquelles on peut étudier le sujet du 
soufisme et maraboutisme, au Maroc en général, et dans la région de Tassaout en 
particulier. Cet article focalise seulement sur deux approches, à savoir l'approche 
fonctionnelle et l'approche anthropologique , la première met le projecteur sur les 
différentes fonctions et rôles joués par les saints de Tassaout, qui différaient entre Des 
rôles scientifiques et religieux, considérés comme la fonction de base des zawiyas, ainsi 
que des rôles sociaux tels que se loger, se nourrir , la médiation, l'arbitrage et le 
peuplement de l'éspace , en plus des rôles économiques tels que le développement de 
l'agriculture. Quant à l'approche anthropologique a permis d'appréhender la zawiya en 
elle-même comme une structure culturelle et sociale, que ce soit en termes de 
fondements sur lesquels repose le caractère sacré de ces cheikhs ou en termes de 
connaissance des éléments à travers lesquels une zawiya peut être distingué d'un autre, 
en plus d'analyser les symboles culturels sur lesquels repose le discours soufi. 



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 36 

 مقدمة

Ȗعددت الكتابات حول ظاɸرة الولاية والصلاح بالمغرب، إذ نجد الكتابات التقليدية المتمثلة فيما عرف  

بكتب المناقب والۘܣ اɸتمت بمناقب الصݏݰاء وكراماٮڈم، وۂʏ الكتابات الۘܣ تم تأليفɺا ࢭʏ الغالب من طرف أبناء  

ابات الɢولونيالية والۘܣ درست الزوايا ࢭʏ إطار المشروع  العائلات المرابطية أو المرʈدين.  النوع الثاɲي يتمثل ࢭʏ الكت

جɺة   من  استغلالɺا  وحسن  جɺة  من  اݝݰلية لضبطɺا  اݝݨتمعات  فɺم   ʄإڲ  ʄسڥʇ الذي  الاستعماري  السيا؟ۜܣ 

أخرى، وɸذه الأخ؈فة اع؅فٮڈا العديد من النقائص للأحɢام المسبقة والمغالطات الۘܣ ɠانت تروجɺا. بالإضافة إڲʄ ما  

دت أيضا كتابات سلفية، ɸاته الأخ؈فة انقسمت إڲʄ فرق؈ن، الأول ɸاجم ظاɸرة الصݏݰاء والزوايا كبدعة  ذكر سا

الܶݰيح، والثاɲي حاول الانتصار للصݏݰاء حيث اعت؄فɸم ورثة الأنȎياء   العقيدة وتجانب الاسلام  تمس جوɸر 

 رامات. وȋالتاڲʏ فإن خص الله الرسل بالم݀ݨزات، فقد خص أيضا الأولياء ببعض الك

الزوايا، وذلك بȘسليط  ࢭʏ دراسة  التقليدية  المقارȋات  تلك  ال؅فك؈ق عڴʄ تجاوز  ࢭɸ ʏذا المقال  سنحاول 

 الضوء عڴʄ ظاɸرة الصلاح ببلاد Ȗساوت اعتماد عڴʄ مقارȋات جديدة،

وɸكذا ففي المقام الأول سɴسلك مقارȋة وظيفية ɲستعرض خلالɺا مختلف الوظائف الۘܣ لعّڈا الأولياء 

خدمة للمجال الذي استوطنوه، أما ࢭʏ المقام الثاɲي فسنعتمد عڴʄ مقارȋة أن؆فوȋولوجية ɲسڥʄ من خلالɺا تجاوز  

التصوف والزوايا لف ثقاࢭʏ، باعتبارɸا إحدى  الأحɢام المسبقة واݍݰرص عڴʄ تحليل ودراسة ظاɸرة  ɺمɺا كɴسق 

أɸم عناصر بɴية اݝݨتمع وذلك ࢭʏ علاقْڈا بالمعتقدات الديɴية واݝݵيال الشعۗܣ، وذلك بالارتɢاز عڴʄ نماذج من  

 Ȋعض أولياء السراغنة وزمران. 

 أولا: المقارȋة الوظيفية

تلك المقارȋات نجد المقارȋة    تناولت الكتابات الاɠاديمية موضوع الزاوʈة بمقارȋات مختلفة، من أɸم 

الوظيفية وɲسڥʄ من خلالɺا إڲʄ توضيح مختلف الوظائف الۘܣ لعبْڈا الزوايا ع؄ف التارʈخ، وۂʏ وظائف متعددة 

ȋطبيعة اݍݰال فمختلف ɸذه الوظائف  مٔڈا ما ɸو ديۚܣ وما ɸو اجتماڤʏ وما ɸو سيا؟ۜܣ وما ɸو اقتصادي...، و 

 :ʏا نذكر ما يڴɺمɸساوت ومن أȖ ا حاضرة عند أولياء بلادɸنجد 

 إعمار الأرض:  -1

  ʄانت عبارة عن خلاء، لكٔڈا تحولت إڲɠ مختلف المصادر إشارات حول العديد من المناطق الۘܣ ʏنجد ࢭ

تجمعات سɢانية مɺمة Ȋعد استقرار شيوخ الزوايا فٕڈا، مما يؤكد الدور الكب؈ف لɺؤلاء الصݏݰاء ࢭʏ إعمار الأراعۜܣ  

 ࢭʏ المغرب عموما، وࢭʏ بلاد Ȗساوت Ȋشɢل خاص.
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   ʄالكتا الذي انتقل إڲ ʏيل المثال سيدي عڴȎس ʄساوت نذكر عڴȖ ذلك ببلاد ʄومن الأمثلة العديدة عڴ

م)، وȌعد استقراره ٭ڈا ɠان حفدته سȎبا ࢭʏ إعمار تلك الأرض الۘܣ ɠانت غابوʈة وشبه فارغة  6/13بلاد Ȗساوت(ق

ʈة الناصرʈذا الدور نذكر الزاوɸ ʄان. ومن الأمثلة الأخرى عڴɢا  من السɺبة مقرا لʋادير بوعشɠة الۘܣ اتخذت من ا

 فتحولت إڲʄ مجمع سكۚܣ ʇشبه مدينة قائمة بذاٮڈا. 

وɲش؈ف ࢭɸ ʏذا الإطار أيضا إڲʄ سيدي أحمد الشرʈف، أحد صݏݰاء ازنادة، والذي ʇعزى إليه Ȗعم؈ف تلك 

المنطقة الۘܣ ɠانت أيضا شبه فارغة إڲʄ حدود القرن التاسع عشر، وʉܦݨل لنا الموروث الشعۗܣ ɸذه الأدوار الۘܣ  

التالية: ال؅فاثية  الاغنية  ذلك  تظɺر  الزوايا كما  لينا  "  لعّڈا شيوخ  بلادنا قري  لينا  الشرʈف عمر  أمحمد  سيدي 

 أولادنا".

 تطوʈر الفلاحة 

ساɸم شيوخ الزوايا بالمغرب عمو ما كما ɸو الشأن بمنطقة السراغنة ࢭʏ تطوʈر الاقتصاد الزراڤʏ إما  

عن طرʈق ممارسة الفلاحة بأنفسɺم، أو تلق؈ن تقنياٮڈا للمرʈدين والأتباع وحٓڈم عڴʄ مزاولة ɸذا الɴشاط اݍݰيوي  

ࢭʏ تطوʈر الɴشاط الفلاڌʏ كذلك بالسɺر  الذي يوفر الأمن الغذاǿي للناس. وقد ɠان ɸؤلاء الصݏݰاء ʇساɸمون  

التجɺ؈قات الɺيدروليكية ɠالآبار والسواࢮʏ، حۘܢ أن أحد أولياء Ȗساوت عرف باسم "سيدي   عڴʄ إنجاز ومراقبة 

المياه"  الوڲʏ  1فراق  بلاد Ȗساوت، تحت نظر   ʏࢭ المائية  Ȗعت؄ف أɸم المشارʉع  الۘܣ  السلطانية  الساقية  ، وقد ɠانت 

الناصري  الْڈامي  سيدي  ɸذه  2الصاݍݳ  لاستغلال  والاستقرار  التوازن  من  نوع  ضمان  من  مكن  الذي  الآۜܣء   .

المنطقة، وɸو الآۜܣء الذي اɲعكس بالإيجاب حيث تم استغلال الأراعۜܣ الشاسعة اݝݨاورة لɺا، والۘܣ اشْڈرت  

 بمنتوجاٮڈا المتنوعة. 

وقد لا نبالغ إذا قلنا أنه لولا صݏݰاء Ȗساوت لɢان من الصعب العʋش ࢭɸ ʏذه المنطقة، وɸكذا فبفضل 

سيدي حس؈ن الناصري الذي مارس أشغال الغرس والفلاحة واستقدم لذلك مجموعة من الܶݰراوʈ؈ن إڲʄ زاوʈة  

استغلالي–تكلاوت   ʇشبه  ما   ʄإڲ تحوʈلɺا  من  جɺوده  بفضل  فتمكن  بوعشʋبة،  عڴʄ  أɠادير  تأسست  فلاحية  ة 

 . 3المساحة المسقية لساقية تكلاوت، وذلك ما جعلɺا منطقة مناسبة لاستقرار العديد من الناس 

ومن الأمثلة الأخرى نذكر ؟ۜܣ مصور الذي ɠان يوطۜܣ أولاده بتعاطي الفلاحة، وȋفطناسة دوار أولاد   

مبارك كذلك ɠان سيدي عبد الرحمان بن اݍݰاج سليمان فلاحا وكسابا. وقد ɠانت الزاوʈة أيضا Ȗستغل مɢانْڈا  

 
 48، ص. 1/2011اݍݰسن شوࢮʏ، صݏݰاء Ȗساوت دراسة تارʈخية، المطبعة والوراقة الوطنية الداوديات مراكش، ط 1
يوɲس بن الɺاشـ׿ܣ، أسـاليب الري التقليدي باݍݰوز الشـرࢮʏ: أنموذج السـاقية السـلطانية، بحث لنيل شـɺادة الماسـ؅ف، جامعة القاعـۜܣ عياض  2

 79، ص. 2014/2015السنة اݍݨامعية  
 45اݍݰسن شوࢮʏ، صݏݰاء Ȗساوت ص.  3
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الرمزʈة ࢭʏ القبائل لتقوم بمراقبة السواࢮʏ كما ɸو الشأن بالɴسبة للساقية السلطانية أشɺر السواࢮʏ التارʈخية  

 ، الۘܣ ɠان لɺا دور مɺم ࢭʏ ازدɸار الفلاحة ببلاد السراغنة.1بالمنطقة

 :   والديɴيةالأدوار العلمية   -2

  ʏرة ࢭɺذه الشɸ المغرب، ولعل ʏم القبائل اݍݰافظة للقرآن ࢭɸعت؄ف قبائل بلاد السراغنة وزمران من اȖ

حفظ القرآن والاقبال عڴʄ العلوم الديɴية يمكن أن تفسر بالعدد الكب؈ف من المدارس الۘܣ توجد ٭ڈا، وۂʏ المدارس  

سون عدة وظائف ديɴية وعلمية ɠالإمامة والوعظ  الۘܣ أɲشأɸا الأولياء ودرسوا فٕڈا. و୒ڲʄ جانب ذلك ɠانوا يمار 

 ʄشر العلم إڲɲذلك كث؈فة نذكر مٔڈا الفقيه بن كروم الذي بۚܢ مܦݨد القصور ودرس فيه و ʄوالارشاد والامثلة عڴ

، ومن الأمثلة الأخرى أيضا ذكر سيدي عڴʏ مو؟ۜܢ ࢭʏ بروطة الذي ɠان يدرس ࢭʏ مدرسة القائد  1799وفاته سنة 

 .2) حيث احتضنوه لصلاحه وتدرʉسه ابناءɸم 19(ق أحمد بن المؤذن

 :   والإطعامالإيواء  -3

ʇعت؄ف الايواء والإطعام من الوظائف الأساسية والدائمة ݍݨميع زوايا المغرب، وۂʏ من القيم الۘܣ تحدد   

السلوك الاجتماڤʏ للأولياء الذين تتحول منازلɺم وزواياɸم إڲʄ ملاڊȃ لݏݵلاص اݍݨماڤʏ من الفقر واݍݨوع وكذلك  

إب اݍݵصوص   ʄة عڴʈالوظيفة حيو اݍݰɢام واݝݵزن، وتزداد ɸذه  فالإيواء والاطعام  ظلم  ɠاݍݨفاف.  الازمات  ان 

الرȋاطات    ʏࢭ الاجتماع  شرع  أجلɺا  من  الۘܣ  الغايات  من  واعت؄ف  بالمغرب   ʏالصوࢭ السلوم   ʏࢭ متأصلة  ممارسة 

 والزوايا.  

وما قيل عڴʄ زوايا المغرب أعلاه ʇسري عڴɠ ʄل الزوايا الموجودة بمنطقة السراغنة وزمران، وعڴʄ سȎيل  

المثال لا اݍݰصر نذكر زاوʈة سيدي ادرʉس الۘܣ عرفت منذ القديم عند ɠافة الناس كمأوى للسابلة والمنقطع؈ن  

 وغ؈ف الامن؈ن وكذلك المغ؅فب؈ن.

 التوسط والتحكيم   -4

الزوايا بالمغرب، وقد ɠانت تمارسɺا بفعالية   لعبْڈا  الۘܣ  الوظائف  أɸم  الوساطة والتحكيم من  Ȗعت؄ف 

كب؈فة نظرا للمɢانة الۘܣ يحظى ٭ڈا الصݏݰاء وشيوخ الزوايا لدى العامة واݍݵاصة عڴʄ السواء، وȋذلك ɠانت الزاوʈة  

  ʏل اݝݰاولات، ولم تكن تلك الوساطة ࢭɠ نفاذȘالملاذ عند اس ʏانت تتدخل حۘܢ  ۂɠ الصراعات القبلية فقط بل

 ࢭʏ حال وجود صراع ب؈ن القبائل واݝݵزن أو ب؈ن ممثڴʏ اݝݵزن عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ وȋ؈ن السلطة المركزʈة. 

 
 49نفسه ص.  1
 59نفسه، ص.  2
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ɸكذا إذن، ɠان للزوايا دور مɺم ࢭʏ حقن الدماء ࢭʏ الكث؈ف من الصراعات، ومكنت من توف؈ف أɸم شروط  

الازدɸار وɸو الأمن، بطبيعة اݍݰال تصبح ɸذه الأدوار أك؆ف حيوʈة ࢭʏ الأوقات الۘܣ تضعف فٕڈا السلطة المركزʈة  

  ʏوࢭ الضعف.  ذلك  يخلفɺا  الۘܣ  الفراغات  تلك  ملء  الزوايا  تحاول  بحل  حيث  الرحاليون  عرف  الإطار  ɸذا 

اݍݵلافات حول الرڤʏ واݍݰرث والعلاقات الاجتماعية والاقتصادية ب؈ن الاܧݵاص والفرق والقبائل، وɢʈون ذلك 

 .ʏدايا أو مقابل ماڲɺعض الȊ مقابل 

ٰڈاية   تلت  الۘܣ  السيا؟ۜܣ  الاضطراب  ف؅فة  عاصرت  الۘܣ  الرحالية  الزاوʈة  فمؤسس  ذلك  من  أك؆ف  بل 

اݍݰكم الوطا؟ۜܣ وȋداية اݍݰكم السعدي، لعبت دورا ɸاما ࢭʏ تبديد اݍݵلاف الذي قام حول اݍݰكم ب؈ن محمد  

 الشيخ السعدي وأخيه مولاي أحمد الاعرج Ȋعد وفاة والدɸما. 

ونفس الآۜܣء يقال عن الزاوʈة الناصرʈة الۘܣ حفظت الامن والاستقرار بفضل تواجدɸا بموقع حساس  

المنتمية للسراغنة والمستفيدة من   أولاد وɠاد  ʇعت؄ف حدا فاصلا ب؈ن قبيلة كلاوة وفطواكة الامازʉغيت؈ن وقبيلة 

 .1الساقية الۘܣ تمر بجوار الزاوʈة والۘܣ Ȗس׿ܢ بتكلاوت 

 ثانيا: المقارȋة الأن؅فبولوجية:

Ȗسڥʄ المقارȋة الأن؆فوȋولوجية إڲʄ دراسة الزوايا كبɴية ثقافية قصد فɺمɺا من الداخل، فتحاول الكشف  

عن البɴية الذɸنية الۘܣ Ȗساɸم ࢭȖ ʏشɢل مɢانة الأولياء، وۂʏ البɴية الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ فɺم الأسس الۘܣ تقوم علٕڈا  

ء وظائفɺم بفعالية، وɸنا ت؄فز عدة مفاɸيم  العلاقات ب؈ن مختلف مɢونات اݝݨتمع وȖسمح لشيوخ الزوايا بأدا

خلال   من  المنطقة   ʏࢭ الزوايا  فɺم  ݝݰاولة  بدورنا   ʄسڥɴوس العار...،  ومفɺوم  الكرʈزمة  ومفɺوم  ال؄فكة  كمفɺوم 

الۘܣ تقوم علٕڈا قدسية الصݏݰاء، وسنختم   تصɴيفɺا بناء عڴʄ عدة معاير، وسنحاول كذلك فɺم تلك الأسس 

 ايا المنطقة كɴسق ثقاࢭʏ يحبل بالرموز. تلك اݝݰاولة بمقارȋة زو 

 2تصɴيف الزوايا ببلاد Ȗساوت -1

من حيث الامتداد الروڌʏ وعلاقته باݝݨال اݍݨغراࢭʏ يمكن أن نصنف الزوايا إڲʄ زوايا لɺا امتداد واسع  

  ʏا موطئ قدم ࢭɺاته الأخ؈فة وجدت لɸ .ʏالمستوى الدوڲ ʄالمستوى الوطۚܣ، والذي يمكن أن تتعداه أحيانا إڲ ʄإڲ

زوايا يقتصر امتدادɸا عڴʄ المستوى اݍݨɺوي كما   بلاد Ȗساوت، مثل الزاوʈة القادرʈة والناصرʈة والتيجانية. وȋ؈ن

 ɸو الشأن بالɴسبة للزاوʈة الرحالية.

 
 .80نفسه، ص.  1
 اعتمدنا ࢭɸ ʏذا التصɴيف عڴʄ الدراسة الۘܣ أنجزɸا فوانو حول زوايا مراكش واݍݨɺة اݝݨاورة.   2

 أنظر:

L. Voinot, « Les Zaouias de Marrakech et de la région voisine », R. G. M., N: 1/ 1937, p.p. 5-53 
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فمن حيث ݯݨم الامتداد الروڌʏ عڴʄ اݝݨال اݍݨغراࢭʏ نم؈ق ب؈ن ثلاثة أنواع من الزوايا، زوايا عڴʄ امتداد  

الزوايا حيث   وطۚܣ كب؈ف، يتجاوز نفوذɸا الروڌʏ أحيانا المغرب، وقد عرفت بلاد Ȗساوت تواجد ɸذا النوع من 

ا الك؄فى الۘܣ امتدت لبلاد Ȗساوت نذكر عڴʄ  استوطنت عدة فروع لɺذه الزوايا الطرقية الك؄فى، ومن أɸم الزواي

 سȎيل المثال القادرʈة والناصرʈة والتيجانية.  

 ʄعڴ منحصرا   ʏالروڌ نفوذɸا  وȋقي   ʄالأوڲ وصلته  الذي  الإشعاع  ذلك  تصل  لم  أخرى  زوايا  وɸناك 

المستوى اݍݨɺوي، نتحدث ɸنا عن زوايا أم تأسست ببلاد Ȗساوت وانȘشرت فروعɺا ࢭʏ عدة مناطق من اݝݨالات  

نوعا آخر من الزوايا لم ينݬݳ ࢭʏ  اݝݨاورة وأبرز مثال عڴɸ ʄذا النوع الثاɲي يتجسد ࢭʏ الزاوʈة الرحالية. كما نجد  

خلق أي امتداد Ȋعد التأسʋس، نتحدث ɸنا عن زاوʈا ظلت مستقلة كما ɸو الشأن بالɴسبة للزاوʈة الزعرʈة ب؈ن  

 زمران والرحامنة (بۚܣ زʈد).

 : زوايا بلاد Ȗساوت حسب توسع النفوذ والاشعاع -1-1

 الزوايا الطرقية الك؄فى 

 :ةʈالقادر 

 زاوʈة أولاد سيدي منصور 

 زاوʈة سيدي اݍݰطاب (بۚܣ عامر) 

 زاوʈة اݍݰنون (أولاد فكرون) 

 زاوʈة سيدي الɺواري(أولاد ʇعɢوب)

 زاوʈة ركراكة (بۚܣ عامر)

  ةʈالناصر 

 زاوʈة سيدي الناوي (العنابرة)

 زاوʈة سيدي عʋؠۜܢ بن سليمان(أولاد سلامة)  

 زاوʈة سيدي بوعزون (الفرايطة) 

 زاوʈة بن وافا (أولاد سلامة)  
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 زاوʈة سيدي محمد بوحمدي مسناوة (أولاد سيدي رحال)  

 زاوʈة سيدي محمد بن بوزʈد (أولاد خ؈فة) 

 زاوʈة سيدي عڴʏ بناصر (سيدي رحال) 

   :التومية 

 زاوʈة سيدي بوعنان (أولاد ʇعɢوب) 

 زاوʈة بمدينة القلعة

  التيجانية 

 فرع بأولاد خلوف 

 فرع بأولاد عراض 

 فرع بقلعة السراغنة 

 زوايا ثانو 

  الرحالية 

 سيدي عبد الرحمان(القلعة)

 (ʏأولاد الشرࢮ)ۘܣʈبن النو ʏسيدي عڴ 

 مولاي رحال (أولاد سيدي رحال )

 زاوʈة سيدي أحمد بن عبد العزʈز(بوɸولة)

 سيدي إبراɸيم بن ɠانون (العثامنة)

 زاوʈة سيدي زع؈ف بن اعڴʏ (الشعرا)

 أولاد سيدي رحال) سيدي عڴʏ الكتاوي(

 زاوʈة اكتاوة (أولاد زراد)
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 الكتانية 

 زاوʈة سيدي ادرʉس (أولادخلوف)

 زاوʈة الفقيه  ؟ۜܣ المعطي بن الشيخ(فطناسة)

 زاوʈة القلعة (ڌʏ العوʈنة)

  زوايا مستقلة 

 سيدي أحمد بن زɴʈب (أولاد ɠايد)

 سيدي عمر بن جبور(أولاد ɠايد) 

 الزاوʈة الزعرʈة ب؈ن زمران والرحامنة (بۚܣ زʈد) 

 سيدي عمر بن اݍݰسن(أولاد فكرون)

 سيد أحمد بن عبد الله (أولاد فكرون)

 سيدي أحمد بن منيار (بۚܣ عامر)

(ʏأولاد بوعڴ)سيدي منصور بن عم؈في 

 سيدي محمد بن التوɸي׿ܣ(أولاد سلامة) 

 سيدي عبد الله بن مسعود(أولاد فكرون)

 سيدي إبراɸيم بن الشيخ (بۚܣ عامر)

 سيدي بو محمد الصاݍݳ (بۚܣ عامر)

 سيدي محمد بالكرن (الوناسدة) 

 زوايا بلاد Ȗساوت حسب الɴسب الشرʈف:   -1-2

الشرفاء   ب؈ن  نم؈ق  ان  يمكن  حيث  الشرʈف،  الأصل  ɸو  الزوايا  به  نصنف  ان  يمكن  الذي  الثاɲي  المرتكز 

 الأدارسة والشرفاء العلوʈ؈ن.
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  :الشرفاء الأدارسة 

 الأخضر سيدي إدرʉس عڴʄ الواد 

 سيدي بومحمد صاݍݳ، مول سبع سميات (أولاد أحمد) 

 سيدي مو؟ۜܢ بن قرقور (أولاد سعيد)

 سيدي إبراɸيم بن ɠانون (العثامنة)

 سيدي عڴʏ الكتاوة  

 سيدي مو؟ۜܢ عڴʄ واد Ȗساوت 

 سيدي المعطي بن الشيخ (أولاد عʋؠۜܢ) 

 سيدي بوعنان (أولاد ʇعɢوب)

  :نʈالشرفاء العلو 

 سيدي بلغيث (أولاد سلامة) 

 زاوʈة القراقرة 

 سيدي عبد الرحمان (أولاد ʇعɢوب)

 الفقيه بن كروم (أولاد سلامة) 

 مرتكزات''قدسية''الأولياء بالسراغنة وزمران   -2

مرتكزات   ثلاث   ʄعڴ المغرب،  أولياء  سائر  شأن  ذلك   ʏࢭ شأٰڈم  Ȗساوت،  بلاد  صݏݰاء  ''قدسية''  تقوم 

أساسية: أولɺا الشرف السلاڲʏ، كرأسمال رمزي مɺم يمتلكه الوڲʏ، وɢʈون ذلك بالانȘساب إڲʄ أɸل البʋت أو أحد  

مسار عل׿ܣ طوʈل يقوده إڲʄ الشيوخ    الܶݰابة. ثم يأȖي ࢭʏ المقام الثاɲي السند الصوࢭʏ الذي يكȘسبه الوڲȊ ʏعد

  ʏذا وتكتمل قدسية الوڲɸ .ته اݍݵاصةʈذا المسار بمنحه الاذن لبناء زاوɸ أيدٱڈم وغالبا ما يتوج ʄالذين تتلمذ عڴ

  بالاع؅فاف الرس׿ܣ من قبل اݝݵزن.
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 الشرف السلاڲʏ: رأسمال رمزي موروث  -2.1

البʋت، وɸو  إڲʄ آل  ࢭʏ الانȘساب  أولياء Ȗساوت عڴʄ رأسمال رمزي، موروث، يتمثل  مبدئيا يتوفر جل 

ݰه ܧݨرات الɴسب الۘܣ تɢون معلقة ࢭɠ ʏل الزوايا، أو يɢون مدونا ࢭʏ كتب المناقب، بل نجده   الأمر الذي توܷ

ݳ ɲسب سلالة سيدي ادرʉس بالواد حۘܢ ࢭʏ المراسلات اݝݵزنية. ومن الأمثلة عڴʄ ذلك نورد ɸذا النص الذي يوܷ

الأخضر إڲʄ آل البʋت: "...الشرʈف السيد محمد بن العرȌي بن علال بن محمد بن عڴʏ... ومن توصل اليه ... أبو  

زʈد بن سيدنا ادرʉس... بن سيدنا اݍݰسن المثۚܢ بن سيدنا اݍݰسن السبطي بن سيدنا عڴʄ كرم الله وجɺه والسيدة  

 .1... واݍݰمد ࣞ رب العالم؈ن" فاطمة بɴت مولانا رسول الله

بالإضافة إڲɸ ʄذا الانتماء إڲʄ آل البʋت نجد العديد من الأولياء ينȘسبون إڲʄ أحد الܶݰابة خصوصا  

إل عمر بن اݍݵطاب أو أبو بكر الصديق، فسيدي صاݍݳ الذي أصبح ق؄فه مزارة للناس بمدينة قلعة السراغنة  

. أما أولاد الشيخ ببۚܣ عامر فيدعون اٰڈم من سلالة  2يقال انه من ɲسل اݍݵليفة الراشدي الثاɲي عمر بن اݍݵطاب 

 .3أȌي بكر الصديق 

وɸنا لا بد من الوقوف عڴʄ المزايا الۘܣ يحققɺا ɸذا الɴسب العمري لبعض الصݏݰاء، أو الɴسب إڲɲ ʄسل أȌي بكر  

الصديق، حيث يمكن اعتباره وسيلة تضعɺم ࢭʏ منأى عن الصراع السيا؟ۜܣ الدائر حول السلطان والذي أصبح  

ݍݨماعة المرابطية عن العامة وʈحفظ لɺا  من متطلباته الانȘساب لآل البʋت. وࢭʏ نفس الوقت يم؈ق ɸذا الɴسب ا

 .4الامتيازات الۘܣ تتمتع ٭ڈا، ومٔڈا إمɢانية الاق؅فان بامرأة تنȘسب لآل البʋت 

 السند الصوࡩʏ: رأسمال رمزي مكȘسب  -2.2

بالسند  الصوفية  ʇسميه  بحبل  الأولياء  أجيال  اقتدوا  5ترتبط  المنطقة  أولياء  جميع  الأرݦݳ   ʄوعڴ  ،

بأسلوب صوࢭʏ واحد ɸو الأسلوب اݍݨزوڲʏ الشاذڲʏ الذي وضع مبادئه الشيخ محمد بن سليمان اݍݨزوڲʏ. ولفɺم  

مسألة السند الصوࢭʏ سوف ɲعتمد عڴʄ زاوʈة لɺا علاقات متʋنة مع منطقة الدراسة، وۂʏ الزاوʈة الۘܣ أسسɺا  

 وايا منطقة تادلا اݝݨاورة لبلاد Ȗساوت.أبو عبيد الله الشرࢮʏ ز 

التباعية   ࢭʏ زاوʈته بتادلا، وتوسعت أسانيده  القاسم  أȌي  الشيخ الشرࢮʏ عن والده سيدي  أخذ  فقد 

اݍݨزولية الشاذلية عڴʄ يد كبار شيوخɺا، فاخذ عن الشيخ محمد عبد الله بن سا؟ۜܣ، وعن الشيخ أȌي محمد  

 
 43اݍݰسن شوࢮʏ، صݏݰاء Ȗساوت، ص.  1
 73نفسه، ص. 2
 92نفسه، ص.  3
 52، ص. 1989، 1، ترجمة محمد اعفيف، دار توȋقال للɴشر،الدار البيضاء، ط1يɢلمانديل، "الاسلام ࢭʏ المغرب"،ج 4
ــــــــــــمن ندوة: تادلا: التارʈخ، اݝݨال، الثقافة، مطبعة النجاح اݍݨديدة ، الدار 16عبد الوارث أحمد، "أولياء تادلا خلال ق5 ، ملاحظات أولية". ضـ

  58-57،ص1993البيضاء 
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عبد الله الغزواɲي، كما اخذ أيضا عن الشيخ أȌي عبد الله بن عمر اݝݵتاري، وɠلɺم اخذوا عن الشيخ عبد العزʈز  

.ʏقة الشاذڲʈو الأصل بالمغرب ومنه تفرعت طرɸو ʏالتباع الذي اخذ عن القطب سيدي محمد بن سليمان اݍݨزوڲ 

" الشيخ سيدي محمد بن سليمان اݍݨزوڲʏ، اخذ عن الشيخ عبد الله أمغار، أخذ عن الشيخ سيدي  

عبد الرحمان الرجراڊʏ، عن الشيخ أȌي الفضل الɺندي، عن الشيخ سيدي عنوس البدوي، عن الشيخ سيدي  

لقطب سيدي عبد  أحمد القراࢭʏ، عن الشيخ أȌي عبد الله المغرȌي، عن القطب سيدي أȌي اݍݰسن الشاذڲʏ، عن ا

بالتصغ؈ف،...،عن   الفق؈ف  الدين  تقي  القطب  عن  المدɲي،  الرحمان  عبد  سيدي  القطب  عن  امشʋش،  السلام 

القطب فخر الدين، عن القطب نور الدين، عن القطب تاج الدين، عن القطب شمس الدين، عن القطب زʈن  

حمد المرواɲي، عن القطب سعيد، عن  الدين القزوʈۚܣ، عن القطب إبراɸيم البصري، عن القطب أȌي القاسم أ

القطب سعد، عن القطب فتح السعود، عن القطب سعيد الغزواɲي، عن القطب جابر، عن قطب الأقطاب  

اݍݰسن السبط رعۜܣ الله عنه، عن أبيه سيدنا مولانا عڴʏ بن أȌي طالب كرم  الله وجɺه، عن سيد الوجود سيدنا  

 .1عن ج؄فيل عليه السلام" ونبʋنا ومولانا محمد صڴʄ الله عليه وسلم،

ما يمكن إبداؤه حول سلاسل التصوف عموما أٰڈا ɠلɺا، ماعدا القليل مٔڈا، يɴتࢼܣ إڲʄ عڴʏ ابن أȌي طالب           

، أو عڴʄ الأقل إرجاع مɴشأ التصوف  2دون غ؈فه من الܶݰابة وɸو ما يجعل البعض يرȋط ب؈ن التصوف والȘشʋيع  

، وɸو الأمر الذي ʇسȘبعده البعض بݲݨة أن  3إڲʄ الإمام عڴʏ وذرʈته، وأن ɠل أقطاب وطرق التصوف ٰڈلوا مٔڈا 

 .4الإمام عڴʏ لم يكن أك؆ف أܵݰاب الرسول(ص) زɸدا، خصوصا أبو بكر الصديق وعمر بن اݍݵطاب

 الاع؅فاف الرس׿ܣ من اݝݵزن: رأسمال رمزي  ممنوح  -2.3

تكتمل قدسية الوڲʏ وتبلغ أقظۜܢ مداɸا باع؅فاف سيا؟ۜܣ رس׿ܣ من السلاط؈ن. ɸذا الاع؅فاف يتم من خلال           

ظɺائر التوق؈ف والاح؅فام الۘܣ ɠان يحظى ٭ڈا الأولياء والصݏݰاء ࢭʏ سائر جɺات المملكة الشرʈفة. وʉعت؄ف ذلك بمثابة  

ڈا ࢭɲ ʏشر   العلوم وتلق؈ن الناس أمور دئڈم. وجل أولياء بلاد Ȗساوت ɠانوا مɢافأة لɺم نظ؈ف اݝݨɺودات الۘܣ يبذلوٰ

يحظون بظɺائر التوق؈ف والاح؅فام، حيث يحتفظون ٭ڈا من جيل لآخر، وʈدلون ٭ڈا عند اݍݰاجة لأٰڈا تؤكد ɲسّڈم  

الظɺائر تضمن لɺؤلاء الشرفاء عدة امتيازات   تلك  العامة، وࢭʏ نفس الوقت ɠانت  الذي يم؈قɸم عن  الشرʈف 

 .5لإعفاء من سائر الأعمال والɢلف اݝݵزنية (الضرائب، الܦݵرة، اݍݰركة، المؤونة، الغرامة) ɠا

 
ــــــرقاوي بن العرȌي، طوب برʉس، الرȋاط، ط. 1 ــ ــــــــرࢮʏ، تحقيق محمد الشـ ـــــيدي محمد الشـ ـــ ــۜܣ عبد اݍݵالق، المرࢮʏ ࢭʏ مناقب القطب سـ ــــ ــ .   1العرو؟ـ

 301-300، ص.ص. 2017
 148, ص . 1986، 1إلࢼܣ ظɺ؈ف إحسان، "التصوف: المɴشأ والمصادر"، إدارة ترجمان السنة، باكستان، ط. 2
 22-21، ص. ص.1993أȌي بكر محمد بن إܥݰاق الكلاباء، التعرف لمذɸب أɸل التصوف، ب؈فوت  3
 97إلࢼܣ ظɺ؈ف إحسان، التصوف: المɴشأ والمصادر، م.س.، ص. 4
 92شوࢮʏ، صݏݰاء Ȗساوت، م.س.، ص.  5
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وقد ɠان اݝݵزن أحيانا يȘنازل لصاݍݳ الزوايا عن ضرائب منطقة معينة  كما ɸو الشأن لɺذا الظɺ؈ف  

  ʄؠۜܢ بن سليمان، عڴʋسيدي ع ʏالذي يأمر فيه محمد اݍݵامس بالتنازل عن جباية الضرائب لصاݍݳ حفدة الوڲ

أننا بحول الله وقوته أقررنا حملته  أن يتم تخصيصɺا ل؅فميم الضرʈح: " ʇعلم من كتابنا ɸذا اسماه الله واعز امره  

الشرفاء حفدة الوڲʏ سيدي عʋؠۜܢ...عڴʄ التصرف فيما يجۗܢ لضرʈح جدɸم المذɠور من الɺبات وʈجلب له من  

الفتوحات عڴʄ عادٮڈم مألوفة... عڴʄ أن يقوموا بإصلاح الضرʈح فيما افتقر للإصلاح وال؅فميم، والتمآۜܣ ࢭʏ ذلك 

تا إقرارا  القوʈم  المنݤݮ   ʄمقتداه  عڴ  ʄعڴ بإجرا٬ڈم  امرنا  شرʈف  وولاة  خدامنا  من  عليه  الواقف  فنأمر  ما 

 .1والسلام..."

طاȊع   الظɺائر ذات  ɸذه  أصبحت  بل  الرمزي،  اݍݨانب  ɸذا  Ȗعد Ȗشمل  ولم  الظɺائر  مسألة  وتطورت 

أبناء   ب؈ن  تɴشب  الۘܣ  ال؇قاعات  Ȋعض   ʏࢭ الفصل  أو  علٕڈا،  القيم؈ن  بتعي؈ن  يتعلق  الزاوʈة،  لشؤون  تدب؈في 

ن من يتوڲʄ امر الزاوʈة  الصاݍݰ؈ن، كما يثȎت ذلك ɸذا الظɺ؈ف الذي ʇعود لبداية القرن الساȊع عشر، والذي ʇع؈ 

الزعراوʈة:"... أقررنا بحول الله وقوته... ݍݰملته المرابط؈ن أولاد الوڲʏ الشɺ؈ف سيدي أمحمد بن عامر بن أعمارة بن  

بأيدٱڈم من ظواɸر أسلافنا   ب؈ن قبيلة زمران وحرȋيل...عڴʄ ما  القاطن؈ن  الكرن...  أمحمد  الصاݍݳ سيدي   ʏالوڲ

ɸتوق؈ف المتضمنة  أعمارة  الكرام...  السيد  أخٕڈم   ʄعڴ واɲعمنا  وموقرʈن...  معظم؈ن  زوايا  ڈم  لɢوٰ واح؅فامɺم..  م 

زاوʈة   امر  وأوليناه  إخواٰڈم...   ʄعڴ الله    ...   جدهبالتقدم  طاعة   ʏࢭ واݝݨاɸدة  اسلافɺم  عادة   ʄعڴ بالس؈ف  فنأمر 

 .2" 1017واثبȘناه ࢭʏ أوائل رȋيع النبوي عام 

 قراءة ࡩȊ ʏعض الرموز الثقافية المرتبطة بالتصوف.  -3

 :  والاستɴساخ ال؅فم؈ق   -3.1

الغرʈب   لاستقبال  نفسيا  المتلقي  وت۷ܡ  الكرامي  النص  لتقوʈة  الأساسية  الدعائم  إحدى  ال؅فم؈ق  إن 

وال݀ݨيب فيه، فبدون الرمز ʇعت؄ف النص المنقۗܣ ركيɢا. وۂʏ رمزʈة Ȗعيد تقليد السلف لتأكيد ɸذه الولاية، فلا  

بكرامة لا مرجعية لɺا، لأن من شأن ذلك أن   ʇستطيع تجاوز اݝݵيال والموروث الكرامي للأولياء والأنȎياء بانفراده

 ʇشكك ࢭʏ مصداقيْڈا. 

ݝݰاولة فɺم مسألة الرمز ࢭʏ الكتابات المنقبية، واݍݵطاب الصوࢭʏ عموما، سوف نحاول تحليل إحدى  

الساقية   Ȋشق  المɢلف؈ن  العمال   ʄعڴ اݍݰفر  عسر  لما  بأنه  الكرامة  ɸذه  تقول  حيث  المنطقة،  أولياء  كرامات 

 
 103نفسه، ص.  1
 96شوࢮʏ، صݏݰاء Ȗساوت، ص.  2



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 47 

  ʄان الذي استعظۜܢ عڴɢعصاه المȊ الذي ضرب ʏذا الوڲɸ ة، استدعواʈة الناصرʈالسلطانية، بالقرب من الزاو

 . 1العمال حفره فاɲساب منه 

النبوي   الرمز  النص القرآɲي، حيث قامت باستɴساخ  بالتناص مع  الكرامة لا يمكن قراءٮڈا إلا  فɺذه 

لمو؟ۜܢ عليه السلام (العظۜܢ) ح؈ن اسȘسقى لقومه فضرب Ȋعصاه اݍݱݨر فانفجرت منه اثنۘܣ عشر عينا (ما ورد  

مع ف؅فات اݍݨفاف، فاستحضار رمز    ). وتجدر الإشارة أن مثل ɸاته الكرامة ت؅قامن دائما59ࢭʏ صورة البقرة الآية  

ɸنا ʇسɺل ادماج ɸذا النص ࢭʏ اݝݵيال الشعۗܣ، وɸو الأمر الذي سيɢون من الصعب ࢭʏ حال غياب ɸذا الرمز.  

فلو قلنا مثلا أنه ضرب بفأس أو بأي أداة أخرى رȋما لن تحقق الكرامة الصدى المرغوب. وتجدر الإشارة أخ؈فا  

أن كرامة الضرب بالعصا لا    ʄالصعيد الوطۚܣ  إڲ ʄالعديد من الأولياء عڴ أولياء Ȗساوت بل ɸناك   ʄتقتصر عڴ

 ذكرت ɸذه الكرامة ࢭʏ الكتابات المنقبية الۘܣ تتحدث عٔڈم. 

 حضور السلطة الوقتية:  -3.2

 ʏل النصوص الۘܣ تتحدث عن الأولياء ࢭɠ ʏساوت، بل ࢭȖ كرامات بلاد ʏا ࢭɺܦݨلɲ من الأمور الأخرى الۘܣ

ɠل مناطق المغرب، فࢼܣ ذكر السلطة السياسية، والۘܣ تتجسد ࢭʏ ذكر السلطان (غالبا السلطان الأكحل) أو  

ݵزنية ࢭʏ إطار مواجɺة أو صراع أو  وزʈر، وأحيانا نجد Ȋعض ممثڴʏ اݝݵزن. وغالبا ما يتم ذكر ɸذه السلطة اݝ 

 تحدي مع أحد الأولياء، وتنࢼܣ ɸذه الوضعية بكسب الرɸان من طرف الوڲʏ الذي يمثل السلطة الروحية. 

  ʏت ܿݨز الوڲȎذا النوع من الكرامات بتلك الكرامة الۘܣ تقول بأن السلطان الاسود أراد أن يثɺونمثل ل

سيدي بو أمحمد (أولاد أحمد)، فاتاه السلطان بمحلة كب؈فة فطلب منه الماء والدقيق، فطلب الوڲʏ ذلك من  

بار الوڲʏ أراد أن ʇسقي اݝݰلة عسلا،  اݍݨبل فأرسل له واد Ȗساوت والواد الأخضر، لكن السلطان، زʈادة ࢭʏ اخت

 .2فاȖى نحل من اݍݱݨم الكب؈ف فبدأ ʇعض محلة السلطان فوڲʄ مدبرا. ولذلك ʇس׿ܢ ɸذا الوڲʏ ب (مول النحلة) 

 .ʏڏʈالتار باݍݰدث  شȎيه  ݍݨعله  الكرامي  النص  لɴܦݮ  ومجالية  تارʈخية  Ȗستغل حقائق  الكرامة  ɸذه 

السلطة الزمنية (السلطان) الۘܣ Ȗشكك وترʈد إظɺار ܿݨز السلطة الروحية ɸو ما أدى إڲʄ ظɺور الكرامة عند  

 ن يتحكم ࢭʏ قوى الطبيعة.السلطة الروحية (الوڲʏ) فانتصر عڴʄ السلطان Ȋعد أن أصبح مثل الابطال اݍݵارق؈

قمة     ʏࢭ يوجد  الذي  السلطان  غرار   ʄعڴ الصوفية  الولاية  قمة   ʄإڲ  ʏبالوڲ الارتقاء   ʏۂ الكرامة  ɸذه  من  الغاية 

السلطة السياسية، فɺذه الكرامة تؤدي وظيفة إعلامية Ȗساɸم ࢭʏ زʈادة الانّڈار بالوڲʏ وɲشر ذلك ب؈ن صفوف  

 العامة.

 
 80بن الɺاش׿ܣ، أساليب الري التقليدي باݍݰوز الشرࢮʏ: أنموذج الساقية السلطانية، م.س.، ص.  1
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3.3- :ʏاݍݵطاب الصوࡩ ʏدلالات الأرقام ࡩ 

من المسائل الۘܣ نجدɸا ت؅فدد بك؆فة ࢭʏ النصوص المنقبية ۂʏ الأرقام، فقد ينادي أحد Ȋعدد مع؈ن من  

الصيحات أو قد يأɠل عددا معينا من الثمار، أو قد يمكث عددا معينا من الأيام ࢭʏ مɢان ما. ɸذه الإعداد الۘܣ  

أيضا إلا بالتناص مع نصوص أخرى، حيث    تذكر نجدɸا تتكرر بدورɸا عند جل أولياء المغرب، ولا يمكن أن تفɺم 

 ʏا ࢭɺل تقبلɺسȖ عض المصداقية الۘܣȊ و ما يضفي علٕڈاɸالقرآن والسنة، و ʏا ࢭɸذه الأرقام غالبا سبق ذكرɸ نجد

 الأوساط الشعبية.

وكمثال عڴɸ ʄذا النوع من الكرامات ندكر ما يقال انه عند زʈارة سيدي ادرʉؠۜܣ جبان لا ʇغȘسل الزائر 

أيام وك؄فى   3ولا يتصلب أحد ولا يحلق شعره ولا ʇغسل ثيابه لا يخرج وأن يبقى ࢭʏ اݍݱݨبة الصغرى والۘܣ تدوم 

 . وɸناك عدة أولياء ࢭʏ بلاد Ȗساوت تحدد مدة زʈارٮڈم ࢭʏ ثلاثة أيام. 1أيام 7يوما ووسطى  40

 خاتمة

لنا   المقارȋة الوظيفية سمحت  لنا أن  بلاد Ȗساوت مما سبق يتܸݳ  أولياء  لعّڈا  الۘܣ  بفɺم ɠل الأدوار 

والمغرب عموما، وۂʏ الأدوار الۘܣ ɠان له الأثر الإيجاȌي الكب؈ف عڴʄ اݝݨتمع، وقد شملت تلك الوظائف الۘܣ قام  

الايواء   يوفرون  ɠانوا  واجتماعيا  الفلاحة  تطوʈر   ʄعڴ عملوا  فاقتصاديا  اݍݰياة،  جوانب  ɠل  الزوايا  شيوخ  ٭ڈا 

كما يرجع لɺم الفضل ࢭɲ ʏشر التعليم والعلوم الديɴية عڴʄ اݍݵصوص، بالإضافة إڲʄ الأدوار السياسية    والطعام،

 الۘܣ تمثلت ࢭʏ الوساطة والتحكيم. 

أما المقارȋة الان؆فوȋولوجية فقد مكنȘنا من فɺم الزاوʈة ࢭʏ حد ذاٮڈا باعتبارɸا بɴية ثقافية واجتماعية،  

سواء من حيث المرتكزات الۘܣ تقوم علٕڈا قدسية أولئك الشيوخ أو من حيث معرفة العناصر الۘܣ يمكن من  

 الۘܣ يتأسس علٕڈا اݍݵطاب الصوࢭʏ. خلالɺا تمي؈ق زاوʈة عن أخرى، بالإضافة إڲʄ تحليل الرموز الثقافية 
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 التغايرʈة المناخية وتواتر سنوات اݍݨفاف 

 وتأث؈فɸا عڴʄ الموارد ال؅فابيةبحوض Ȗساوت

 توفيق عدية*عبد العزʈز العرȌي**عبد الصادق بلفقيه*** 

 الدكتوراه، مخت؄ف ال؅فاب والبʋئة والتنمية، *باحث سلك 

 ɠلية العلوم الإɲسانية والاجتماعية، جامعة ابن طفيل، القنيطرة 

 **أستاذ محاضر، المدرسة العليا لل؅فبية والتɢوʈن، جامعة ابن طفيل، القنيطرة

 ***أستاذ باحث، ɠلية العلوم الإɲسانية والاجتماعية، جامعة ابن طفيل، القنيطرة

 : مݏݵص

  ʄاساٮڈا عڴɢعɲساوت، واȖ رة اݍݨفاف بحوض وادɸالية تفاقم ظاɢإش العلمية  المساɸمة  تȘناول ɸذه 

الموارد ال؅فابية، وذلك لما ʇشɺده ɸذا اݍݰوض من اتجاه نحو طول ف؅فات اݍݨفاف، يبدو أٰڈا ذات صلة بمظاɸر  

مدى تأث؈ف ظاɸرة اݍݨفاف عڴʄ الموارد    التغايرʈة المناخية. سنحاول، إذن، الإجابة عڴʄ السؤال الإشɢاڲʏ الآȖي: ما

 ال؅فابية بحوض Ȗساوت؟  

ال؅فابية بحوض  الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا الموارد  العل׿ܣ، تȎيان الإكراɸات  ونروم، من خلال فقرات ɸذا المقال 

  ،ʏالمنݤݮ اݍݨغراࢭ ʄالية المطروحة، عڴɢمعاݍݨة الإش ʏتون. واعتمدنا، ࢭʈقطاع المقالع والز ʄساوت، حيث ركزنا عڴȖ

النوعية والكمية، لتحلي  يم؈قه من الاعتماد عڴʄ المعطيات  ل وتفس؈ف الظواɸر اݍݨغرافية. وȖشɢل مختلف  وما 

الأبحاث والدراسات السابقة الۘܣ ɸمت مجال بحثȘنا، منطلقا لبناء الɺيɢل العام لمعاݍݨة الإشɢالية المطروحة.  

وتنضاف إلٕڈا معطيات تقرʈر المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز، مɴسقية قلعة السراغنة، وتقرʈر منجز  

ض أم الرȋيع. واسȘندنا، أيضا، عڴʄ العمل الميداɲي من خلال القيام Ȋعدة زʈارات ميدانية،  من طرف وɠالة حو 

لملاحظة مختلف مظاɸر اݍݨفاف عڴʄ الأراعۜܣ الفلاحية المغروسة بالزʈتون، والاɲعɢاسات البيȁية لأɲشطة مقالع  

 الرمال، إضافة إڲʄ إجراء عدة مقابلات مع الفلاح؈ن واستجوا٭ڈم.  

شرɠات  أɲشطة  وتزايد  اݍݨفاف  ظاɸرة  ب؈ن  القائمة  العلاقة  طبيعة  إبراز   ʄإڲ المساɸمة  ɸذه  خلصت 

  ʏأيضا، ࢭ .ʄية كمرحلة أوڲȁساوت، وما خلفته من اختلالات بيȖ سافلة حوضȊ المقالع المستغلة للرمال والأݯݨار

بإق الزʈتون  إنتاج  سلسلة  ازدɸار  تراجع   ʄاݍݨفاف عڴ أثر  بʋنا  ثانية،  الذي أضڍʄ  مرحلة  السراغنة،  قلعة  ليم 

انتقل الإنتاج من   ࢭʏ سنة    60.840إڲʄ    2010طن سنة    216.441واܷݰا، حيث  ثالثة،  2022طن  . وࢭʏ مرحلة 

السقي،   للضياع والɺلاك ȊسȎب توقف مياه  الزʈتون  إڲʄ مسألة Ȗعرض مساحات شاسعة من أܧݨار  تطرقنا 
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وشروع الفلاح؈ن Ȋشɢل عشواǿي بقطع أܧݨار الزʈتون، وتحوʈلɺا لفحم خشۗܣ، زاد الإقبال عليه ࢭʏ المدن الك؄فى  

 كفحم لݏݰمامات والأفران. 

 المناخية، اݍݨفاف، الموارد ال؅فابية، مقالع الرمال، الزʈتون، حوض Ȗساوت. : التغايرʈةالɢلمات المفتاحية

Résumé : 

Cette contribution scientifique aborde la problématique de l'aggravation du 
phénomène de sécheresse dans le bassin de l'Oued Tassaout, et ses répercussions sur 
les ressources territoriales, en raison de la tendance que connaît ce bassin vers des 
périodes de sécheresse plus longues qui semblent liées à des manifestations 
d'hétérogénéité de changement climatique. Nous tenterons donc de répondre à la 
question problématique suivante : Quelle est l’ampleur de l’impact du phénomène de 
la sécheresse sur les ressources territoriales du bassin de la Tassaout ? 

À travers les paragraphes de cet article scientifique, nous cherchons à clarifier 
les contraintes auxquelles sont confrontées les ressources en sols du bassin de Tassaout, 
en nous concentrant sur les carrières et le secteur oléicole. En abordant le problème en 
question, nous nous sommes appuyés sur l’approche géographique, et sur ce qui la 
distingue de l’utilisation de données qualitatives et quantitatives, pour analyser et 
interpréter les phénomènes géographiques. Les différentes recherches et études 
antérieures qui ont concerné le domaine de notre recherche constituent un point de 
départ pour construire la structure générale pour et aborder la problématique posée. A 
cela s'ajoutent les données du rapport du Bureau Régional d'Investissement Agricole 
d'Al Haouz, du Bureau de Coordination de l’Office Régional de Mise en Valeur 
agricole du Haouz (ORMVAH) et de la subdivision de la province d’El Kelaa des 
Sraghna, et un rapport réalisé par l'Agence du Bassin de l'Oum Er Rbia. Nous nous 
sommes également appuyés sur le travail de terrain en effectuant plusieurs visites de 
terrain, pour observer diverses manifestations de la sécheresse sur les terres agricoles, 
plantées d'oliviers, et les répercussions environnementales des activités d’extraction de 
sable. Nous avons également effectué plusieurs entretiens et enquêtes avec des 
agriculteurs. 

Cette contribution a conclu en soulignant la nature de la relation existante entre 
le phénomène de sécheresse et l'activité croissante des entreprises de carrières, 
exploitant les sables et les gravas du bas bassin de Tassaout, et les déséquilibres 
environnementaux qu'elle a engendrés dans un premier temps. Aussi, dans un 
deuxième temps, nous avons montré l'impact négatif de la sécheresse sur le déclin de 
la prospérité de la chaîne de production d'olives dans la province du Kelaa des Sraghna, 
qui est devenu évident puisque la production est passée de 216 441 tonnes en 2010 à 
60 840 tonnes en 2022. Dans une troisième étape, nous avons abordé le problème de 
l'exposition de vastes zones d'oliviers à la sécheresse et l’arrêt complet de l’irrigation, 
ce qui a conduit à la mort des oliviers et à leur arrachement et transformation en charbon 
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de bois. Ce charbon de bois a constitué une aubaine pour certains propriétaires de bains 
et de fours dans les grandes villes qui se sont précipités pour l’acheter. 

Mots clés : changement climatique, sécheresse, ressources territoriales, carrières, 
oliviers, bassin de Tassaout. 

 :مقدمة

يɴت׿ܣ اݍݰوض الٔڈري لواد Ȗساوت إڲʄ الأطلس الكب؈ف الأوسط، الذي يمتد من الشرق ࢭʏ اتجاه الغرب.  

كما أنه أحد الأحواض الفرعية المɺمة ݍݰوض أم الرȋيع، بحيث يحده شمالا حوض واد العبيد، وجنوȋا حوض  

و مصب واد Ȗساوت ࢭʏ  غدات، غرȋا حوض تاɲسيفت وʉشمل جزءا من سɺل اݍݰوز ليمتد ࢭʏ اتجاه الشمال نح

غرب خط غرʈنȘش، وما ب؈ن خطي عرض     8و°6). يقع حوض Ȗساوت ما ب؈ن خطي طول ° 1واد أم الرȋيع (خرʈطة 

م؅ف عند منبع واد Ȗساوت، وأدɲى ارتفاع    3978شمال خط الاستواء. وʈبلغ أقظۜܢ ارتفاع ࢭʏ اݍݰوض    31و°  30°32'

 ). 17، 2018م؅ف مرȌع (عدية،  8508وتبلغ مساحة اݍݰوض م؅ف عند المصب ࢭʏ واد أم الرȋيع،  300ࢭʏ السɺل 

Ȗعد الأحواض الٔڈرʈة منظومات جغرافية وȋيȁية شɢلْڈا اݝݨاري المائية انطلاقا من العاليات (اݍݨبال  

  ʏة ࢭʈبالموارد الطبيعية (المياه والرواسب...). وترتبط الأحواض الٔڈر (ولɺالس) ضاب)، والۘܣ تزود السافلاتɺوال

والۘܣ Ȗعتمد بالأساس عڴʄ الموارد الطبيعية    اقتصادية بالنمو الديمغراࢭʏ والاقتصادي،- إطار منظومات سوسيو

  ʄل غ؈ف مستدام، عڴɢشȊ شطة الاقتصادية وتوسيع التعم؈ف واستغلال المواردɲالمتاحة. وسيؤثر تطور ونمو الأ

 ). 13، 2015الأحواض الٔڈرʈة وعڴʄ تدب؈ف مواردɸا البيȁية ࢭʏ ظل أزمة التغايرʈة المناخية (مɴسوم، 

الȎشري والْڈيئة، إذ انخرط المغرب  للتدخل  الۘܣ Ȗعرضت  الٔڈرʈة  ʇعت؄ف حوض Ȗساوت من الأحواض 

البɴيات التحتية المائية الɺامة،  منذ الاستقلال ࢭʏ سياسة التحكم ࢭʏ الموارد المائية، من خلال القيام بالعديد من  

والۘܣ أمنت إڲʄ يومنا ɸذا اݍݰاجيات من المياه. وتتجڴɸ ʄذه الأخ؈فة ࢭʏ سياسة بناء السدود من أجل Ȗعبئة المياه  

 ). لذا أنجز بحوض Ȗساوت أرȌعة سدود ك؄فى عڴʄ واد Ȗساوت، وݍݵضر. 106،  2018السطحية (ݍݰلو، والغاءۜܣ،

ولكن ࢭʏ السنوات الأخ؈فة أصبح حوض Ȗساوت ʇعاɲي من تواتر سنوات اݍݨفاف، بفعل التغايرʈة المناخية، ومع  

البيȁية ݍݰوض Ȗساوت  المنظومة  المائية للسقي، لم Ȗعد  الموارد  الفلاحية، وحاجاٮڈا من  الأɲشطة  تزايد توسع 

اɲع الȎشرʈة، و٭ڈذا فقد نجم عٔڈا عدة  الأɲشطة  ࢭʏ توقف مياه قادرة عڴʄ مواكبة  ɢاسات بيȁية، والۘܣ تمثلت 

السقي، وما ترتب عٔڈا من أضرار اقتصادية. و୒ڲʄ جانب الأɲشطة الفلاحية، تɴشط Ȋسافلة حوض Ȗساوت عدة 

والۘܣ استغلت جفاف وادي Ȗساوت وɲشاطه الموس׿ܣ، لتوسيع استغلالɺا، ومن    شرɠات لمقالع الرمال والأݯݨار، 

أسئلة عدة  نطرح  أن  يمكن  الأɲشطة  ɸنا،  متطلبات  سد   ʏࢭ Ȗساوت  حوض  وٮڈيئة  إعداد  ساɸم  حد  أي   ʄإڲ  :

 الȎشرʈة؟ ما مدى تأثر الموارد ال؅فابية بالتغايرʈة المناخية خصوصا قطاع المقالع والزʈتون؟   
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لمعاݍݨة الإشɢالية المطروحة اعتمدنا عڴʄ المنݤݮ اݍݨغراࢭʏ، وما يم؈قه من الارتɢاز عڴʄ المعطيات النوعية  

والكمية، لتحليل وتفس؈ف الظواɸر اݍݨغرافية. ناɸيك عن الاعتماد عڴʄ الأبحاث والدراسات السابقة الۘܣ تناولت  

اݍݨɺوي   المكتب  تقرʈر  معطيات   ʄعڴ اسȘندنا  كما  بحثنا،  قلعة  مجال  ومɴسقية  لݏݰوز   ʏالفلاڌ للاسȘثمار 

السراغنة، وتقرʈر منجز من طرف وɠالة حوض أم الرȋيع، فضلا عن استغلال إحصاء المقالع الذي يُنجز من  

Ȋعدة  القيام  خلال  من  الميداɲي  العمل   ʄعڴ أيضا،  واسȘندنا،  والماء.  واللوجسȘيك  والنقل  التجɺ؈ق  وزارة  طرف 

مخ لملاحظة  ميدانية،  الزʈتون،  زʈارات  بأܧݨار  المغروسة  الفلاحية  الأراعۜܣ   ʄعڴ اݍݨفاف  مظاɸر  تلف 

 والاɲعɢاسات البيȁية لأɲشطة مقالع الرمال والأݯݨار، إضافة إڲʄ إجراء عدة مقابلات مع الفلاح؈ن واستجوا٭ڈم. 

 ): توط؈ن حوض Ȗساوت ضمن اݍݰوض الماǿي أم الرȋيع 1خرʈطة ( 

 

  2012وتقرʈر اݝݵطط التوجيࢼܣ ݍݰوض أم الرȋيع،  MNTالمصدر: صور رقمية 
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 أولا: مظاɸر التغايرʈة المناخية عڴʄ حوض Ȗساوت 

 واد Ȗساوت وݍݵضر ، أɸم الوديان بحوض Ȗساوت -1

م واديا Ȗساوت وݍݵضر، إذ قال "Ȗِساوʈن ٰڈران يɴبعان من جبل مرتفع  16ذكر حسن الوزان خلال القرن  

الأمازʉغية"   باللغة  البطون  أو  اݍݰواءۜܣ  أي  Ȗِسَاوʈِنْ،  جمعه  سَاوَتْ، 
َ
Ȗ الاسم  نفس  كلاɸما  وʈحمل  فطواكة، 

 ).246، 1983(الوزان، 

  ساوتȖ واد 

م؅ف، (الأɠلع،   2800الرȋيع، يأخذ منبعه عند قدم جبل مɢون عڴʄ قمة  ʇعد واد Ȗساوت من أɸم روافد واد أم  

الواد  33،  2015 طول  يبلغ  مسك؈ن.  بۚܣ  الرȋيع قرب  أم   ʏࢭ مصبه   ʄإڲ قلعة   237)،  بإقليم  معظمه  وʈقع  ɠلم، 

  ʄإڲ أعڴʄ بطول يصل   ʏمجرى جبڴ ʄإڲ يبلغ طوله    122السراغنة، وʈنقسم   ʏڴɺلم، ومجرى سɠ115    لم يضمɠ

 ). 2055، 1992لوسطى وȖساوت السفڴɸ) ʄوزاڲȖ ،ʏساوت ا

  واد ݍݵضر 

  ʏالۘܣ تحد ࢭ المائية، وɸو أحد روافد واد Ȗساوت، يɴبع من قدم الأجراف  ʇعد واد ݍݵضر من أɸم اݝݨاري 

الغرب بح؈فة إيزورار عند منخفضات آيت بوكماز. يحمل اسم ݍݵضر ابتداء من خروجه من خوانق إي׿ܣ نتورزا،  

 ). 6886، 2004لفرايطة (الأɠلع، ɠلم من المنبع إڲʄ التقائه مع واد Ȗساوت ࢭʏ جماعة ا 117إذ يبلغ طوله 

’ غرب خط غرʈنȘش. إدارʈا،  5°6’ و9°6’ شمال خط الاستواء، و59°31’ و28°31يقع حوض واد ݍݵضر ب؈ن  

  ʏلال بحواڲʈإقليم أز  ʄته العظ׿ܢ إڲʋغالب ʏࢭ % من مجموع مساحته، والباࢮʏ يقع تحت نفوذ  85يɴت׿ܣ اݍݰوض 

  ). 233، 2021مركز دمنات (أشɺبون، والغاءۜܣ، 
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 ) Ȋ :(3عض المعطيات المائية الوديان الۘܣ تصب Ȋسɺل اݍݰوز (بالمليون م1جدول ( 

معدل الواردات   الوديان

 السنوي 

معدل الواردات  

 القصوى 

معدل الواردات  

 الدنيا
 المعدل الشɺري  المعدل السنوي 

 Ȗ 372,5 726 111,5 175 2,6ساوت

 3,3 158 107 856,4 455,6 ݍݵضر

 0,3 151,7 23 505 145,8 نفʋس

 0,3 28 11,4 129 51,5 غيغاية

 0,3 138,7 40,1 390,5 164,1 ورʈكة

 0,1 120 25,3 297,8 125 زات 

 . 204، ص 2003المصدر: المبارɠي، 

سɺل اݍݰوز، بحيث يبلغ معدل  ) أن واديا Ȗساوت وݍݵضر من أɸم الوديان الۘܣ تصب ࢭʏ  1يب؈ن اݍݨدول (

  ʄساوت إڲȖ 3مليون م  372,5الواردات السنوي بواد  ʄالأودية 3مليون م  455,6، وواد ݍݵضر يصل إڲ ʏأما باࢮ ،

  .3مليون م 200الأخرى فلا يتعدى معدل وارداٮڈا السنوي 

 Ȗشʋيد السدود لتوف؈ف مياه السقي Ȋسɺل اݍݰوز -2

Ȗعد سياسة بناء السدود الۘܣ نݤݨɺا المغرب منذ ستʋنيات القرن الماعۜܣ، والۘܣ تتمثل ࢭʏ مشارʉع الْڈيئة  

المائية Ȋشɢل معقلن. ولتوف؈ف مياه   الأوراش الۘܣ ʇع؅ق ٭ڈا، والۘܣ مكنته من تدب؈ف موارده  الɺيدرولوجية، إحدى 

و  الرȋيع،  أم  اݍݰوز، تم Ȗشʋيد عدة سدود داخل حوض  تاɲسيفت، كما يظɺر من خلال  السقي لسɺل  حوض 

 :ʏاݍݨدول التاڲ 

 ): السدود الۘܣ تم Ȗشيدɸا لسقي أراعۜܣ سɺل اݍݰوز 2جدول ( 

 ) 3اݍݰقينة (مليون م تارʈخ بدء الاستغلال  الواد السد 

 53,3 1935 انفʋس  لالة تكرɠوست 

 1215 1953 العبيد  ب؈ن الوʈدان 

 Ȗ 1969 142,8ساوت مولاي يوسف

 Ȗ 1981 1,4ساوت تيمنوت؈ن 

 2,4 1984 ݍݵضر سيدي ادرʉس

 - 1985 تيغزرʈت  إي׿ܣ لارȌعا 

 236 1986 ݍݵضر اݍݰسن الأول 

 - 1986 عرʉسة أكفاي 

Source : Situation journalière des principaux grands barrages du Royaume du Maroc, 2023 
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متفاوتة، إذ توجد بك؆فة باݍݰوز الشرࢮʏ بʋنما تقل باݍݰوز الغرȌي. إن وفرة المياه ɠانت ولازالت ذات ɲسب  

وࢭɸ ʏذا الإطار، أنجزت أشغال ܷݵمة لضمان تحوʈل المياه عڴʄ مسافات طوʈلة نحو اݍݰوز الأوسط والغرȌي 

  ʄناك قناة التوصيل الممتدة عڴɺف .ʄساوت السفڴȖ س،    118ونحوʋلم والۘܣ تجلب مياه واد ݍݵضر حۘܢ واد نفɠ

 ). ɠ2006 ،230لم ݍݨلب مياه واد العبيد حۘܢ Ȗساوت السفڴʄ (تراون جون فراɲسوا،  93) الممتدة عڴT2 ʄاة (وقن

 مظاɸر اݍݨفاف بحوض Ȗساوت-3

المغرȋية من نذرة المياه لف؅فات   شɺد المغرب عدة ف؅فات جفاف متفاوتة اݍݱݨم، عانت فٕڈا اݝݨالات 

وآخرون،   الفلاڌʏ (شاكر،  والإنتاج  المياه  موارد   ʄتأث؈ف واܷݳ عڴ لɺا  ɠان  والۘܣ  الثمانيɴيات،  بداية  منذ  طوʈلة 

Ȗع118،  2022 الۘܣ  المغرȋية  الٔڈرʈة  الأحواض  من  Ȗساوت  حوض  وʉعد  سافلة ).  خصوصا  اݍݨفاف،  من  اɲي 

 ،ʏالتاڲȋة ضعيفة، وʈساقطات مطرȖ عرفȖ اݍݰوض الۘܣ تدخل ضمن نطاق اݝݨالات اݍݨافة وشبه اݍݨافة، والۘܣ

Ȗساوت،  حوض  عالية   ʏࢭ سدود  بناء   ʄإڲ راجع  وذلك  المط؈فة،  الف؅فات   ʏࢭ إلا  Ȗساوت  واد  عالية  مياه  تصلɺا  لا 

الية وتوف؈ف المياه الصاݍݰة للشرب. ولتȘبع مظاɸر اݍݨفاف باݝݨال المدروس  واستغلال مواردɸا المائية ࢭʏ سقي الع

 س؇فكز عڴʄ ثلاثة عناصر أساسية وۂʏ معدل الȘساقطات المطرʈة، وحقينة السدود، والفرشة المائية.

 تراجع معدل الȘساقطات المطرʈة -أ

نظام   ʏࢭ اختلال  فɢل  المائية.  بالواردات  Ȗساوت  ݍݰوض  الوحيد  المزود  المطرʈة  الȘساقطات  Ȗعت؄ف 

مناخ قاري   يتواجد حوض Ȗساوت ضمن نطاق  اݍݰوضية كɢل.  للمنظومة  ٮڈديدا  ʇعت؄ف  الȘساقطات المطرʈة، 

ʈة تتم؈ق بالتباين  شبه جاف إڲʄ جاف، يتم؈ق Ȋشتاء بارد ورطب، وصيف حار وجاف، كما يجعل الȘساقطات المطر 

  ). 482، 2022والاختلاف من سنة لأخرى، ومن شɺر لآخر وداخل نفس الشɺر (أشɺبون، وآخرون، 

 ): معدلات الȘساقطات السنوʈة بإقليم قلعة السراغنة حسب محطات القياس (بالملم) 1مبيان ( 

 

 (بتصرف)  2023المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز، مɴسقية قلعة السراغنة، 
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ݳ المبيان ( ) أن معدل الȘساقطات المطرʈة بإقليم قلعة السراغنة تراجعت Ȋشɢل بارز، خصوصا  1يوܷ

  ʏالفلاڌ الموسم   ʏيتعد    2022-2021ࢭ لم  المواسم    50,71الذي  مع  بالمقارنة  جدا  ضعيف  معدل  وɸو  ملم، 

 ʄملم. 350السابقة، والمعدل السنوي الذي يصل إڲ  

 تراجع حقينة السدود -ب

) أن ɲسبة ملء السدود الك؄فى بحوض Ȗساوت خلال السنوات الأخ؈فة، لم تصل إڲʄ  3يؤكد اݍݨدول (

الملء  ɲ100سبة   لا تتعدى ɲسبة  ʇعاɲي من اݍݨفاف  40%، بحيث  الذي يدل عڴʄ أن حوض Ȗساوت  %، وɸذا 

  ʏم ࢭɸالوادي، مما سا ʏلا يتم فتح قنوات السدود ݍݨعل المياه تجري ࢭ ،ʏالتاڲȋي، وǿخلق الما ʄات عڴɠٮڈافت الشر

 مقالع عڴʄ مستوى الوادي لاستخراج الرمال والأݯݨار. 

 ɲ :(2022- 2023سبة ملء السدود الك؄فى بحوض Ȗساوت خلال سنۘܣ 3جدول ( 

اݍݱݨم العادي   السد 

 3بالمليون م

27/02/2022 27/02/2023 

اݍݱݨم بالمليون  

 3م

 الɴسبة ب %  3اݍݱݨم بالمليون م الɴسبة ب % 

 15 35,5 13,7 32,4 236 مولاي اݍݰسن الأول 

 29,1 41,6 19 27,2 142 مولاي يوسف

 2023المصدر: وɠالة اݍݰوض الماǿي أم الرȋيع، 

 تراجع مستوى الفرشة المائية-ج

الȘساقطات المطرʈة باݝݨال المدروس، ݍݨأ الفلاح إڲʄ استغلال الفرشة المائية الباطنية،  ȊسȎب تراجع  

ومع ضعف ɸذه الفرشة، انخفض مستواɸا Ȋشɢل خط؈ف. فعڴʄ سȎيل المثال، ɠان عمق الآبار بجماعة سيدي  

، وخلال 2013نة م؅فا س 15عʋؠۜܢ بن سليمان (Ȗساوت السفڴʄ لا بل Ȗساوت العليا أو اݍݰوز الشرࢮʏ) لا يتعدى 

م؅فا، وحاليا جل الآبار جفت. وȌعد أن ɠان مشɢل السقي ɸو الɺاجس    120، وصل عمق الآبار فٕڈا إڲʄ  2022سنة  

الرئʋؠۜܣ، أضڍʄ مشɢل تزوʈد الساكنة بالماء الصاݍݳ للشرب، ɸو الذي يؤرق الفاعل؈ن المتدخل؈ن ࢭʏ الشأن الماǿي.  

 ). 46، 2022برز مشɢل ملوحة المياه، نظرا لعمق الآبار (النامي،  إضافة إڲʄ انخفاض مستوى الفرشة المائية، 

 استغلال المقالع بحوض Ȗساوت-4

  ʄا إڲɸل ملفت، حيث وصل عددɢشȊ ساوتȖ سافلة حوضȊ مقلع حسب إحصاء   17تزايد عدد المقالع

لوزارة التجɺ؈ق والنقل واللوجسȘيك والماء. وقد وصل مجموع المساحات المرخص باستغلالɺا    2019المقالع سنة  

  ʄساوت إڲȖ ات المقالع بحوضɠع سنة    8.212.030من طرف شرȌانت  2019م؅ف مرɠ عد أنȊ  4.615.100    عȌم؅ف مر

 .2012سنة 



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 59 

م؅ف مكعب   756.000وفيما يخص مجموع الكميات المصرح باستخراجɺا من الرمال واݍݱݨارة بلغت  

ɠانت    2019سنة   أن  سنة    Ȋ325.000عد  مكعب  وكميات  2012م؅ف  الاستغلال  مساحات  أن  ɲستɴتج  و٭ڈذا   .

 اوت.الاستخراج لشرɠات المقالع تضاعفت Ȋشɢل واܷݳ، مما س؈قيد من حدة الأثار البيȁية عڴʄ حوض Ȗس

 ) المقالع بحوض Ȗساوت حسب المساحات المرخص باستغلالɺا سنة  2مبيان  (بالم؅ف   2019): توزʉع شرɠات 

 المرȌع) 

 
 (بتصرف) 2019والنقل واللوجسȘيك والماء، المصدر: وزارة التجɺ؈ق  

) أن المساحات المرخص باستغلالɺا للشرɠات بحوض Ȗساوت تختلف من شركة إڲʄ أخرى،  2يب؈ن المبيان (

 بحيث Ȗستغل شركة سواطراب وشركة النقل منارة بالرافعية المساحة الأك؄ف. 

 التأث؈ف البيۖܣ للمقالع عڴʄ حوض Ȗساوت -5

لا شك أن أɲشطة شرɠات المقالع بحوض Ȗساوت سʋنجم عٔڈا عدة مظاɸر التأث؈ف عڴʄ عناصر البيȁية  

(الماء، الɺواء، ال؅فبة)، حيث يتجڴɸ ʄذا التأث؈ف ࢭɠ ʏون الشرɠات Ȗستغل المياه اݍݨوفية ࢭʏ أɲشطْڈا اليومية،مما  

ج عن الآلات والشاحنات يؤثر عڴʄ جودة  سيؤثر عڴʄ تراجع مɴسوب موارد الفرشة المائية. كما أن الدخان النات

الɺواء، مما جعل الساكنة اݝݨاورة تحتج عڴɸ ʄذه اݝݵاطر. وفيما يخص ال؅فبة، فࢼܣ كذلك تتعرض للتدɸور،  
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وما   الوادي،  مورفلوجية   ʄعڴ المقالع  استغلال  تأث؈ف  عن  ناɸيك  الوادي،  بضفاف  الفلاحية  الأراعۜܣ  خصوصا 

 يتعرض له من Ȗشوʈه وتدɸور لسرʈر الوادي.

) أن استغلال شرɠات المقالع بحوض Ȗساوت تزايدت حدته عڴʄ مورفولوجية  1يȘب؈ن من خلال الصورة (

وادي Ȗساوت. نلاحظ أيضا أن المقالع Ȗستغل الرواسب المتواجدة بالقرب من الساكنة، كما Ȗستغل الشرɠات  

ا من  مساحات  Ȗش؅في  أصبحت  الشرɠات  إن  بحيث  للوادي،  اݝݰاذية  الفلاحية  من  الأراعۜܣ  الفلاحية  لأراعۜܣ 

العديد من الفلاح؈ن بيع   المائية واݍݨفاف الذي دفع  الرواسب، وذلك راجع إڲʄ قلة الموارد  الفلاح؈ن لاستخراج 

أراضٕڈم للشرɠات المستغلة. ومن ɸنا، يمكن القول، أنه أصبح من الضروري تدخل اݍݨɺات المعنية بتدب؈ف قطاع  

الإطا  مجرʈات   ʄاݍݰرص عڴ أجل  من  تنظيم استغلال  المقالع  قانون  بالذكر  ونخص  المقالع،  لقطاع  القانوي  ر 

 . 27-13المقالع رقم 

 ثانيا: مظاɸر اݍݨفاف عڴʄ سلسلة إنتاج الزʈتون بأرʈاف سافلة حوض Ȗساوت 

 تطور إنتاج الزʈتون  -1

ʇشمل حوض Ȗساوت إقليم قلعة السراغنة، والذي عرف ࢭʏ العقدين الأخرʈ؈ن، تطورا مɺما ࢭʏ تزايد  

الإعداد   إڲʄ سياسة  التطور  الزʈتون، وزʈت الزʈتون. يرجع ɸذا  إنتاج  الزʈتون، وكذلك  مساحات غرس أܧݨار 

ʇغلب عڴʄ الإنتاج الفلاڌʏ بإقليم الɺيدروفلاڌʏ الۘܣ نݤݨْڈا الدولة، والۘܣ وفرت مياه السقي للمجالات الفلاحية. 

قلعة السراغنة غراسة أܧݨار الزʈتون، إذ ٮڈيمن عڴʄ المساحات الزراعية التاȊعة للدوائر المسقية، بحيث تبلغ  

 2023مارس  20وادي Ȗساوت، جماعة العامرʈة، بتارʈخ  Google Mapsالمصدر: 

): استغلال مقلع شركة منارة للأرعۜܣ الفلاحية وȋالقرب من الساكنة بجماعة 1صورة (
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  ʄإڲ ʄساوت السفڴȖ ʏذه المساحة ࢭɸ32.462    ʄسبة تصل إڲɴكتار، بɸ73,7 ساوت الوسطى تبلغȖ ʄسبة إڲɴالȋو ،%

 ʄتون إڲʈ44.240المساحة المغروسة بالز  ʄسبة تصل إڲɴكتار بɸ85 .% 

 ): تطور إنتاج الزʈتون بإقليم قلعة السراغنة بالطن 3مبيان ( 

 

 (بتصرف)  2023المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز، مɴسقية قلعة السراغنة، 

المبيان  أننا لاحظنا تزايد مساحات 3(  ي؄فز  الزʈتون بإقليم قلعة السراغنة غ؈ف ثابت، رغم  إنتاج  ) أن 

بحيث عندما   المردودية والإنتاج،   ʄتؤثر عڴ الۘܣ  المطرʈة  الȘساقطات  الزʈتون. يتدخل ɸنا عامل  زراعة أܧݨار 

الأخ؈فة تزايدت حدة    يɢون الموسم الفلاڌʏ جاف، يɢون إنتاج الزʈتون ضعيفا، والعكس ܵݰيح. ففي السنوات 

اݍݨفاف، واست؇قاف مخزون السدود، لɺذا اضطرت اݍݨɺات المعنية توقيف امداد الفلاح؈ن بمياه السقي. وقد  

نتج عن ɸذا الأمر تراجع إنتاج الزʈتون، بل أك؆ف من ذلك، أصبحت أܧݨار الزʈتون ياȊسة ومعرضة للقطع من  

  طرف الفلاح؈ن. 

 ): كمية زʈت الزʈتون المستخرجة بإقليم قلعة السراغنة (الطن/ࡩʏ السنة) 4جدول ( 

 2022 2016 2010 الوحدات (المعصرات)

 238 1202 15.944 الوحدات التقليدية 

 3395 5344 10.317 الوحدات العصرʈة وشبه عصرʈة

 3633 33.405 26.261 اݝݨموع 

 (بتصرف)  2023المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز، مɴسقية قلعة السراغنة، 
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، إذ بلغ الإنتاج  2010) أن الوحدات التقليدية ɠانت أك؆ف إنتاجا لزʈت الزʈتون ࢭʏ سنة  4يب؈ن اݍݨدول (

  ʄسنة    15.944إڲ ʏت، لكن ࢭʈ2016طن من الز    ʄة إڲʈة وشبه عصرʈطن    33.405وصل إنتاج الوحدات العصر

 2022طن من الزʈت. وࢭʏ سنة    5344من الزʈت، وɸو رقم أك؆ف بكث؈ف مما تɴتجه الوحدات التقليدية، الذي وصل  

  ʄل مخيف، بفارق وصل إڲɢشȊ ت قد تراجعʈ2022و  2016طن مقارنة مع إنتاج    29.772نلاحظ أن إنتاج الز  ،

 وذلك راجع إڲʄ قلة الȘساقطات المطرʈة، وتوقف مياه السقي، وتفآۜܣ ظاɸرة اݍݨفاف Ȋشɢل حاد. 

 تحوʈل أܧݨار الزʈتون إڲʄ فحم خشۗܣ -2

عرفت أرʈاف إقليم قلعة السراغنة ضياع مساحات شاسعة من أܧݨار الزʈتون المغروسة، والۘܣ ɠانت 

مصدر رزق ɲسبة مɺمة من السɢان اݝݰلي؈ن. ɸذه الأܧݨار ɠانت Ȗعتمد ࢭʏ عملية السقي بالأساس عڴʄ المياه  

المتجمعة داخل السدود. ɸذه الأخ؈فة لم Ȗعد متاحة اليوم، وȋالتاڲʏ، لم تتحمل أܧݨار الزʈتون الف؅فة الطوʈلة 

بدون سقي، مع ارتفاع درجات اݍݰرارة خلال عدة شɺور من السنة، بالإضافة إڲʄ تواڲʏ سنوات اݍݨفاف، وقلة 

  الȘساقطات المطرʈة مما عرضɺا للتدɸور والموت.

 ): ɸلاك أܧݨار الزʈتون وقطعɺا بجماعة العامرʈة ࡩȖ ʏساوت السفڴʄ 2صورة ( 

 

 2024يناير  13المصدر: عدسة الباحث، بتارʈخ 

) أحد المشاɸد الۘܣ تطڧʄ عڴʄ أرʈاف إقليم قلعة السراغنة، بحيث ɸلكت معظم أܧݨار  2تب؈ن الصورة (

الآبار، ساعدٮڈم عڴʄ توف؈ف مياه السقي، ولو  الزʈتون، إلا لدى Ȋعض الفلاح؈ن الذين لɺم إمɢانيات حفر وȖعميق  

 أٰڈا ضعيفة، و୒نقاذ أܧݨارɸم من الزʈتون. 
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 ): نقل خشب أܧݨار الزʈتون من إقليم قلعة السراغنة ࡩʏ اتجاه Ȋعض المدن 3صورة ( 

 
 2023مارس 31المصدر: عدسة الباحث، جماعة العامرʈة، بتارʈخ 

) الصورة  ݳ  السراغنة،  3توܷ إقليم قلعة  أرʈاف  الزʈتون، تجوب  انȘشار شاحنات محملة بأخشاب   (

 قبل أن تتوجه إڲʄ مختلف المدن المغرȋية، ل؅قوʈد اݍݰمامات واݝݵابز ٭ڈذا النوع من اݍݵشب.  

انخفاضا   ܥݨل  الزʈتون  ܧݨر  ثمن خشب  فإن  قابلناɸم  الذين  الفلاح؈ن  Ȋعض  تصرʈحات  وحسب 

درɸم، وذلك    100درɸما، أضڍʄ اليوم ثمٔڈا لا يتعدى    250كب؈فا. فبعدما ɠانت ܧݨرة الزʈتون الياȊسة تباع ب  

نظرا لتوفر أܧݨار الزʈتون الɺالكة، ȊسȎب قساوة اݍݨفاف والغياب الكڴʏ لمياه السقي. ɠانت الأراعۜܣ الفلاحية  

المغروسة بأܧݨار الزʈتون، بأرʈاف إقليم قلعة السراغنة، يحدد ثمٔڈا ارتباطا Ȋعدد الأܧݨار الۘܣ تضمɺا، بحيث  

إڲʄ  و  الواحدة،  الزʈتون  الزʈتون وحسب    2500صل ثمن ܧݨرة  إنتاج ܧݨرة  درɸم وأك؆ف، حسب عمر وأɸمية 

مɢان تواجدɸا داخل الإقليم، وذلك ࢭʏ الف؅فة الۘܣ ɠانت فٕڈا وفرة مياه السقي، وقبل حلول ɸذه الɢارثة المأساوʈة 

 باݝݨال. 

 خاتمة

توصلت ɸذه الدراسة إڲʄ تȎيان العلاقة القائمة ب؈ن آثار التغايرʈة المناخية ࢭʏ تدɸور الموارد ال؅فابية،  

خصوصا قطاع الزʈتون. فيما يخص المقالع، يبدو أن ɸذا القطاع يɴشط Ȋشɢل م؅قايد، خاصة مع جفاف وادي  

Ȗ ʏمة ࢭɸا، والمساɺمية الاقتصادية الۘܣ يحتلɸساوت. فبالرغم من الأȖ  ية زادتȁشغيل اليد العاملة، فإن آثاره البي

حدة عڴʄ سافلة حوض Ȗساوت وساɸمت أيضا ࢭʏ القضاء عڴʄ أܧݨار الزʈتون وغ؈فɸا باݝݨالات اݝݰيطة بالمقالع.  

الزʈتون، فقد شɢل إڲʄ عɺد قرʈب ولازال موردا أساسيا لدي فئة عرʈضة من الفلاح؈ن   أما فيما يخص قطاع 

Ȗساوت، مما جعل ɸؤلاء يحاولون جادين، رغم ɠل الظروف، عڴʄ العناية والاحتفاظ  بأرʈاف السراغنة بحوض  

  ٭ڈذه الܨݨرة. 
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 لائحة المصادر والمراجع 

  :يةȋمصادر ومراجع باللغة العر 

، وعزʈز بن الطالب (إشراف)، "اݍݨغرافيا التطبيقية ورɸان التنمية المستدامة بالمغرب"، مɴشورات  محمد مداد، محمد الغاءۜܣ   -

 . 486-479ص -،الرȋاط، ص71المعɺد الملɢي للثقافة الأمازʉغية، سلسلة ندوات ومناظرات رقم 

مجالية"، مجلة  -عبد الرحيم بن عڴʏ، وآخرون (تɴسيق)، "الأوساط اݍݨبلية المغرȋية ب؈ن الاختلالات البيȁية والتحولات السوسيو  -

 .258- 231ص -، ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية، جامعة القاعۜܣ عياض، مراكش، ص6مشاɸد جغرافية، العدد 

، "واد ݍݵضر"، معلمة المغرب، إشراف محمد حڋʏ، مɴشورات اݍݨمعية المغرȋية للتأليف وال؅فجمة والɴشر، 2004الأɠلع محمد،  -

 . 6887-6886ص-، مطاȊع سلا، ص20اݍݨزء 

، الإɲسان ودينامية الوسط الطبيڥʏ باݍݰوز الشرࢮʏ، أطروحة لنيل شɺادة دكتوراه الدولة ࢭʏ اݍݨغرافيا، ɠلية  2015الأɠلع محمد،    -

 ص. 350الآداب والعلوم الإɲسانية، جامعة القاعۜܣ عياض، مراكش، 

م)،  ترجمة محمد حڋʏ، ومحمد الأخضر، اݍݨزء الأول والثاɲي،  16(الݤݨري    10، وصف إفرʈقيا، القرن  1983اݍݰسن الوزان،    -

 ص. 737الطبعة الثانية، دار الغرب الإسلامي، ب؈فوت، لبنان، 

، التحديث الرʈفي: انȘشاره ومظاɸره التقنية، الاقتصادية والسوسيومجالية Ȋسɺل Ȗساوت الوسطى (اݍݰوز  2003المبارɠي حسن،    -

الشرࢮʏ)، أطروحة لنيل شɺادة دكتوراه الدولة ࢭʏ اݍݨغرافيا، ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية ساʇس فاس، جامعة سيدي محمد بن 

 ص. 749عبد الله، فاس، 

اݍݵرائط    - ورسم  التصɴيف  المغرب:  شرق  شمال   ʏࢭ واݍݨيومرفولوجية  الɺيدرولوجية  اݝݵاطر  (تɴسيق)،   ʏالسباڤ القادر  عبد 

 .51-43ص -والتدب؈ف، مɴشورات ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية، جامعة محمد الأول، وجدة، ص

و୒درʉس   - حماد،  آيت   ʏعڴ ترجمة  اݍݨɺوʈة،  اݍݨغرافية   ʏࢭ جديدة  مقارȋة  المغرب:  (إشراف)،  وآخرون  تراون،  فراɲسوا  جون 

 . 242 -227ص -البوشاري،  دار طارق للɴشر، الدار البيضاء، ص

الآداب    - ɠلية  مɴشورات  البيȁية"،  والعدالة  ال؅فابية  المؤɸلات  المناخية،  "التغ؈فات  (تɴسيق)،  المولودي  ومحمد  حɴشان،  محمد 

 . 127-117ص -ظɺر المɺراز، جامعة سيدي محمد بن عبد الله بفاس، ص –والعلوم الإɲسانية 

، الاɲعɢاسات البيȁية لمقالع الرمال Ȋسافلة حوض Ȗساوت: حالة جماعة الرافعية، رسالة لنيل شɺادة الماس؅ف  2018عدية توفيق،    -

 ص.  129ࢭʏ اݍݨغرافيا، ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية، جامعة القاعۜܣ عياض، مراكش، 

عبد الرحيم بن عڴʏ، ومحمد كلاد (تɴسيق)، "الأوساط الطبيعية الɺشة ࢭʏ المغرب: إكراɸات الȘܨݵيص وعوائق التدب؈ف المندمج"،    -

 .132-105ص -، ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية، جامعة القاعۜܣ عياض، مراكش، ص5مجلة مشاɸد جغرافية، العدد 
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للتأليف وال؅فجمة ɸ1992وزاڲʏ أحمد،    - ، "تاساوت"، قاموس معلمة المغرب، إشراف محمد حڋʏ، مɴشورات اݍݨمعية المغرȋية 

 . 2057-2055ص - ، مطاȊع سلا، ص6والɴشر، اݍݨزء 

، "مشروع اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة المندمجة للموارد المائية ݍݰوض أم الرȋيع والأحواض 2012وɠالة اݍݰوض الماǿي لأم الرȋيع،    -

 ص. 95الساحلية الأطلسية"، 

 :سيةɲمصادر ومراجع باللغة الفر 

-Ministère de l’Equipement, du Transport, de la Logistique et de l’Eau, 2019, « Inventaire national des carriers   .«  

-Office Régional de Mise en Valeur Agricole du Haouz, 2023, « Monographie de la province El Kelaa des Sraghna   .«  
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 دور جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي ࡩʏ التدب؈ف الاجتماڤʏ للماء 

 حالة Ȗساوت السفڴʄ بإقليم قلعة السراغنة

 ابن طفيل القنيطرة   باحث، جامعةالملوكـــي محمد توفيق: 

 عبد الصادق بلفقيه: أستاذ التعليم العاڲʏ جامعة ابن طفيل القنيطرة

 عبد العزʈز العرȌي: أستاذ التعليم العاڲʏ مساعد بالمدرسة العليا للأساتذة القنيطرة. 

 : مݏݵص

 ʏࢭ خاصة  واݍݨفاف  الندرة  ف؅فات  خلال  أɸميته  وتزداد  اݝݵلوقات  حياة   ʏࢭ أساسية  مادة  الماء  ʇعد 

الاقتصادية   الأɲشطة  مختلف   ʄعڴ ʏل جڴɢشȊ ذلك ينعكس  الȘساقطات، حيث  قلة  Ȗعاɲي من  الۘܣ  اݝݨالات 

ɸفية وحركيْڈا، وʈالر ࢭʏ دينامية اݝݨالات  المɺم  العنصر  اعتباره   ʄساءل حول  والاجتماعية، عڴȘما يجعلنا ن و 

تدب؈ف    ʄعڴ القدم  منذ  الȎشرʈة  اݍݨماعات  عملت  حيث  استمرارʈته،  يضمن  Ȋشɢل  المورد  ɸذا  تدب؈ف  كيفية 

استغلال الماء والتخطيط له بمختلف الإمɢانات المتاحة وصولا إڲʄ التدب؈ف اݍݰاڲʏ والمتمثل ࢭʏ إحداث جمعيات  

نطقة Ȗساوت السفڴʄ بإقليم قلعة السراغنة باعتبارɸا منطقة  مستعمڴʏ مياه السقي. وتȘناول ɸذه الدراسة م 

فلاحية مɺمة إلا أٰڈا Ȗعرف عدة مشاɠل مرتبطة بوفرة وȖسي؈ف الموارد المائية خاصة ࢭʏ ظل Ȗغ؈ف المناخ، وما ʇعرفه  

 اݝݨال من تحولات اقتصادية واجتماعية. 

أرʈاف إقليم قلعة    –Ȗساوت السفڴʄ  –جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي    -  الاعداد الɺيدروفلاڌʏ  الɢلمات المفاتيح:

 السراغنة. 

Résumé : 

L'eau est une substance essentielle à la vie des créatures, et son importance 
augmente pendant les périodes de disette et de sécheresse, en particulier dans les 
régions qui souffrent d'un manque de précipitations, comme cela se reflète clairement 
dans diverses activités économiques et sociales. En le considérant comme un élément 
important du dynamisme et de la mobilité des zones rurales, ce qui nous amène à nous 
interroger sur la manière de gérer cette ressource de manière à en assurer la continuité. 
Car les groupes humains ont travaillé depuis l'Antiquité pour gérer et planifier 
l'exploitation de l'eau avec diverses capacités. Disponible jusqu'à la mesure actuelle de 
création d'associations d'usagers de l'eau d'irrigation. Cette étude porte sur la région du 
Bas Tasout dans la province de Kelaa de Sraghna, car il s'agit d'une région agricole 
importante, mais elle est consciente de plusieurs problèmes liés à l'abondance et à la 
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gestion des ressources en eau, notamment à la lumière du changement climatique, et 
de la situation économique. et les transformations sociales que connaît le domaine. 

Mots-clés :  Préparation Hydro-agricole - Associations des Usagers des Eaux 
d'Irrigation - Saout Tsouet - les campagnes de la province Kelaa de Sraghna. 

 :تقديم

ʇعت؄ف الماء موردا ترابيا لا غۚܢ عنه لممارسة مختلف الأɲشطة الاقتصادية والاجتماعية بالوسط الرʈفي 

تراȌي   كمورد  الماء  تدب؈ف  أنماط   ʏࢭ التحولات  فɺم  محاولة  فإن  وɸكذا   .ʏالفلاڌ القطاع  أɲشطة  أɸمɺا  ب؈ن  ومن 

و Ȗعت؄ف اݍݨمعيات السقوʈة بأرʈاف إقليم    مش؅فك، ʇعۚܣ تلقائيا فɺم الديناميات الرʈفية ࢭʏ مختلف مستوʈاٮڈا.

قلعة السراغنة وتحديدا جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي أɸم المتدخل؈ن و الفاعل؈ن اݍݨدد  ࢭʏ تدب؈ف حقوق مياه  

السقي، خاصة Ȋعد أن خضع قطاع Ȗساوت السفڴʄ المسقي بإقليم قلعة السراغنة لإعداد ɸيدروفلاڌʏ ࢭʏ بداية 

لماعۜܣ. ساɸم ɸذا الإعداد ࢭȖ ʏغي؈ف جذري للمجالات الرʈفية المسقية ٭ڈذا اݝݨال، لا من  الثمانيɴيات من القرن ا

ʄكتار مقابل    44000حيث المساحة المسقية الۘܣ تراجعت اڲɸ72000    ولا من حيث ʏيدروفلاڌɺقبل الإعداد ال

القول أن جمعيات  طبيعة وݯݨم الاستغلاليات، ولا من حيث طبيعة التحول ࢭʏ الاختيارات الفلاحية. وʈمكن  

الۘܣ   التقليدية  السفڴʄ بقلعة السراغنة، حلت محل اݍݨماعة  ࢭȖ ʏساوت  السقي كمدبر اجتماڤʏ جديد للماء 

ف؅فة  Ȋعد  رصدɸا  تم  الۘܣ  التحولات  عمق   ʏࢭ بأخر  أو  ساɸمت Ȋشɢل  و  للماء،  التقليدي  التدب؈ف  تمارس  ɠانت 

التارʈڏʏ ݍݨم التطور  يحاول ɸذا المقال دراسة  السقي و سياق ظɺورɸا، وتناول  الإعداد.  عيات مستعمڴʏ مياه 

أدوارɸا  باݝݨال  الرʈفي المسقي، و نطاق تدخلɺا و طبيعة اختصاصاٮڈا، والمشاɠل و المعيقات الۘܣ راكمْڈا منذ  

تأسʋسɺا و إڲʄ حدود الف؅فة الراɸنة المȘسمة بتوالــي سنوات اݍݨفاف، مع محاولة رȋطɺا كفاعل اجتماڤʏ بمجمل  

 لات العامة بأرʈاف  ࢭȖ ʏساوت السفڴʄ. التحو 

  قلعة السراغنة   –Ȗساوت السفڴʄ – جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي  -الإعداد الɺيدروفلاڌʏ   الɢلمات المفاتيح:

 منݤݨية العمل وأدواته:  

استمارات   وجɺت   متعددة وملء  زʈارات  من خلال  الميدانية  الملاحظة   ʄتقوم عڴ منݤݨية  اعتماد  تم 

 جمعية متواجدة ب؅فاب Ȗساوت السفڴʄ.   50جمعية سقوʈة من أصل  31لرؤساء 
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 تقديم مجال الدراسة:  

 والإقلي׿ܣ. : توط؈ن Ȗساوت السفڴʄ ضمن التحديد الوطۚܣ واݍݨɺوي  1اݍݵرʈطة رقم 

 

افية للإقليم  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ اعتمادا عڴʄ اݍݵرائط الطبوغر

اݍݰوز، والۘܣ تضم خمس قطاعات ك؄فى. Ȗعت؄ف Ȗساوت السفڴʄ    يɴت׿ܣ مجال الدراسة للدائرة السقوʈة

ɸكتار، مقسمة    44000إحداɸا ࢭʏ الشمال الشرࢮʏ لإقليم قلعة السراغنة، وتمتد ࢭʏ مجالɺا المسقي عڴʄ مساحة  

ال؅فاȌي   ضمن اݝݨال   ʄالسفڴ التقسيم الإداري، توجد Ȗساوت  أما من حيث  بدورɸا ݍݵمسة قطاعات صغرى. 

لسراغنة، المنت׿ܣ إدارʈا ݍݨɺة مراكش أسفي. وʉعت؄ف مجال الدراسة مجالا رʈفيا بامتياز، وʉشمل  لإقليم قلعة ا

  كيلوم؅ف مرȌع. 2200جماعة قروʈة، تɴت׿ܣ للنفوذ ال؅فاȌي لدائرة قلعة السراغنة عڴʄ مساحة تزʈد عن  21

 ʄقليم لفقيه بن صاݍݳ عڴ୒مستوى جماعة بزو، و ʄلال عڴʈا: من الشمال إقليم أزʈذا اݝݨال إدارɸ حدʈو

القروʈة ݝݰرة وجماعة   الرحامنة عڴʄ مستوى اݍݨماعة  إقليم  يحده  الغرب  مستوى جماعة حد بومو؟ۜܢ. من 

جماعا بأرȌع  الوسطى  Ȗساوت  اݍݨنوب  ومن  ازʈلال  إقليم  الشرق  ومن  اݍݰدرة.  اݍݨبيل  سɢورة   ʏۂ قروʈة  ت 

 ولفرائطة وسيدي عʋؠۜܢ بن سليمان ولمزم صٔڈاجة (دائرة العطاوʈة).

الرʈفي ساكنة يبلغ عددɸا، حسب آخر إحصاء، فرد   المتوقع أن  152724وʈقطن ٭ڈذا اݝݨال  . ومن 

  ʄإڲ الۘܣ توفرɸا منطقة  2024ألف ɲسمة سنة    180000تصل  الديموغرافية والمعطيات  البɴية  . وȖساعد ɸذه 

 ؈ن سنة الماضية. البحث عڴʄ دراسة التحولات والديناميات الۘܣ شɺدɸا مجالɺا الرʈفي. عڴʄ امتداد الست
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أما جغرافيا يوجد اݝݨال ال؅فاȌي للدراسة Ȋسɺل Ȗساوت، الذي ʇعت؄ف امتدادا لسɺل اݍݰوز من الناحية  

الشمالية الشرقية. وʈنقسم إڲʄ قطاع؈ن سقوʈ؈ن كب؈فين: الأول ࢭʏ العالية ب؈ن قدم جبال الأطلس الكب؈ف وسلسلة  

السفڴȖ .ʄشɢل سلسلة اݍݨبيلات وجبل    اݍݨبيلات، ʇس׿ܢ Ȗساوت الوسطى، والآخر ࢭʏ السافلة وʈنعث ࢭȖ ʏساوت

الدزوز ومقدمة أطلس بۚܣ ملال حدوده اݍݨنوȋية، ليمتد شمالا حۘܢ واد أم الرȋيع، يحده شرقا وادي موس׿ܣ  

 صغ؈ف يدڤʄ محليا بالملو، وغرȋا منطقة البح؈فة الوسطى.

 ʏاݍݨنوب الشرࢮ ʏيا. نجد ࢭȎسɲ سية مرتفعةʉعت؄ف المنطقة منخفضا تحيط به وتتخلله وحدات تضارȖو

اݍݨنوب فتحدɸا    ʏࢭ أما  العبيد بمجرى ضيق ومتعمق،  الۘܣ يخ؅فقɺا وادي  بۚܣ ملال،  أطلس  مرتفعات مقدمة 

عة، بالإضافة إڲɸ ʄضبة  مرتفعات اݍݨبيلات الشرقية، عڴʄ شɢل أعراف أبلاشية متوازʈة وذات ارتفاعات متواض

 بۚܣ مسك؈ن الۘܣ ۂʏ عبارة عن امتداد طبيڥʏ لɺضبة الفوسفاط من الناحية الشمالية. 

بʋنما ينفتح المنخفض من جɺة الغرب عڴʄ سɺل البح؈فة، الذي يمثل التكملة الشمالية لسɺل اݍݰوز.  

 م؅فا عن سطح البحر. 344و 244وʉغلب عڴʄ تضارʉس ɸذا اݝݨال طاȊع الانȎساط، إذ ت؅فاوح ارتفاعاته ب؈ن 

 يمكن تقسيم ɸذا اݝݨال إڲʄ قسم؈ن، يفصل بئڈما واد Ȗساوت:  

 الضفة اليمۚܢ: عبارة عن منطقة سɺلية شاسعة ومنȎسطة، وذات انحدار عام من اݍݨنوب نحو الشمال. -

 م؅ف. 304و 224الضفة الʋسرى وۂʏ أيضا عبارة عن سɺل شاسع، Ȗعلوه تلال متناثرة، ت؅فاوح ارتفاعاٮڈا ما ب؈ن  -

1-  ʏيدروفلاڌɺقبل الإعداد ال ʄساوت السفڴȖ ʏتقسيم اݍݰقوق المائية ࡩ 

 تدب؈ف الماء ب؈ن القبائل بالارتɢاز عڴʄ الأعراف  1-1

  ʏالسافلة كما ࢭ ʏخصوصا ࢭ ʄساوت السفڴȖ ʏل السراغنة عموما وࢭɺسȊ ان القبائل اݝݰليةɢأبدع س

العالية نظاما محكما لتوزʉع وتقسيم وتدب؈ف مياه السواࢮʏ التقليدية واݍݰق ࢭʏ تملكɺا. اعتمدوا تقنيات وقوان؈ن  

عۜܣ اݍݨماعية والملك اݍݵاص. Ȗستفيد  عرفية محلية موروثة وموغلة ࢭʏ القدم. فحقوق الماء جماعية وٮڈم الأرا

وتبدأ من العالية إڲʄ السافلة. وداخل    يوم)ɠل قبيلة ذات حق، أو دوار، من عدد محدد من الفرديات (نصف  

الدواوʈر والعظام ɠوحدات ترابية أصغر، فيقسم الماء شياعا عڴʄ البالغ؈ن الذɠور وɸو ما يطابق مفɺوم اݍݵيمة،  

 وأما المتوفـــى من الذɠور ف؈قال نصʋبه وʈرجع للعموم.
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 ومن التقسيمات المائية بالمنطقة:

ساعة أو نصف يوم، وتقسم اڲʄ فردية   12الفردية: وحدة زمنية معيارʈة تحدد حصة الاستفادة من الماء وȖعادل    -

 بيضاء وȖعۚܣ نصف يوم الٔڈار أو حصة الٔڈار، وفردية سوداء وȖعۚܣ حصة الليل،  

ଵاݍݵروȋة: أصغر وحدة زمنية لقسمة الماء وȖعادل نصف الثمن أي     -

ଵ଺
 من الفردية المائية.  

 اݍݵيمة: Ȗعۚܣ الܨݵص البالغ الذي له اݍݰق ࢭʏ الانتفاع من الأرض السلالية.

يرتكز تقسيم المياه اݝݰولة من واد Ȗساوت والواد الأخضر ب؈ن اݝݨموعات القبلية عڴʄ مبادئ ٮڈدف  

 إڲʄ اݍݰفاظ عڴʄ الأمن، ودرء الصراع ب؈ن سɢان العالية وسɢان السافلة، خاصة خلال ف؅فات الܨݳ المطري.  

وعند مرور سواࢮʏ قبائل السافلة، ع؄ف أراعۜܣ قبائل العالية، فإن الأوڲʄ تؤدي Ȗعوʈضا عيɴيا للثانية، 

عڴʄ شɢل حصص مائية Ȗس׿ܢ محليا "بحق ألمو"، وۂʏ حصص غالبا ما تɢون محط نزاع ب؈ن القبائل الۘܣ يرȋطɺا  

فإنه لم يخلو من مشاɠل ظلت Ȗغذي  ɸذا النوع من العلاقات. رغم Ȗعدد مزايا ɸذا النظام الضارب ࢭʏ القدم،  

الصراع، سواء ب؈ن القبائل والفحدات، أو ب؈ن أسر وأفراد نفس القبيلة، أصلية أو "برانية"، حول أحقية امتلاك  

 حصص الماء والأرض، وɸو ما لم ʇساعد عڴʄ اسȘثمارɸا Ȋشɢل أفضل.

وعموما فقد ظل اقȘسام تقسيم الماء ب؈ن القبائل بالسراغنة موسوما بمجموعة من الاختلالات، حيث  

امتلاك    ʏࢭ واللامساواة  ال؇قاعات  خلال  من  ذلك  يظɺر  التارʈخ.  ع؄ف  القبائل  ب؈ن  القوة  م؈قان  بتغ؈ف  يتغ؈ف  ɠان 

الباحث عبد   الدواوʈر. ʇسوق  أو  لدى Ȋعض الفخدات  الماء  الأرض وحصص  اݍݨليل لوحمادي أمثلة  حصص 

الزرɠانية Ȗستفيد ساكنة دوار واحد من % من مياه الري و %  92.2لذلك، حيث عڴʄ مستوى مجال الساقية 

من الأراعۜܣ، عڴʄ مستوى  40من مياه الري وɲسبة %42.2من الأراعۜܣ، أما أولاد مو؟ۜܢ فʋستفيدون من 92%

اܷݰا ࢭʏ استفادة الɺكتار الواحد من مياه الري من  مجال الساقية الموساوʈة. ɸذه الاختلالات تجعل التفاوت و 

 مجال لآخر، وداخل نفس مجال الساقية الواحدة. 

   :  السفڴʄ الفاعلون ࡩʏ مجال تدب؈ف مياه الري ࡩȖ ʏساوت   1-2

 :ʏالتاڲɠ مɸساوت، وȖ مجال تدب؈ف مياه الري بمنطقة ʏعدد المتدخلون والفاعلون ࢭȖ 

الراɸنة تقوم بمختلف أشغال   الف؅فة  ــي  فـ  ،ʄالسفڴ ࢭȖ ʏساوت  اݍݨماعة/ اݍݨماعتْ: لازالت اݍݨماعة التقليدية 

اݝݨاري   وȖعبيد  والمراقبة والكɴس  التحوʈل  سدود  وȋناء  وȖشʋيد  التقليدية،  ال؅فابية   ʏللسواࢮ والْڈيئة  الصيانة 

ا الصيانة  عمليات  ومختلف  الرئʋسية،  القنوات  عن  فــي  المتفرعة  به  قامت  الذي  الأسا؟ۜܣ  الدور  أما  لدورʈة. 
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التدب؈ف فɺو فض ال؇قاعات واݍݵصومات الناشئة حول الماء والتحكيم ࢭʏ شأٰڈا، خاصة ب؈ن الفلاح؈ن المتجاورʈن  

 والدواوʈر والأفخاذ، وتدب؈ف توزʉع الماء ب؈ن العاليات والسافلات، والنظر ࢭʏ مستحقي خيمة الماء. 

الفصال: الܨݵص الذي ʇعɺد إليه بقسمة مياه السقي عڴʄ مستوى السواࢮʏ حيث يرتب أدوار الفلاح؈ن فــــي الماء 

السقي عند   اڲʄ ٰڈاية حصة  المائية. وɠان ʇستع؈ن Ȋعدة وسائل وطرق للإشارة والتنȎيه  اݍݰصص  حسب طول 

النار، حيث ي رى لɺيّڈا من Ȋعيد، ɠإخبار للفلاح بأن  الفلاح وȋداية أخرى لفائدة فلاح آخر. ومن ذلك، إشعال 

الري. كما ɠانت   السقي/اسْڈلاك حصته من مياه  ــي  فــ انْڈت، ليبدأ الفلاح الموالــي  حصته من مياه السقي قد 

 الإشارة النارʈة Ȗعوض بالصياح المرتفع عڴʄ امتداد مسافات متباعدة لنفس الغرض؛

القدار أو القدارة: الܨݵص الذي ʇعɺد اليه قياس نصʋب الماء الذي لɢل مستفيد اݍݰق فيه من مياه الساقية،  

مستعينا   مثالثة،  أو  مناصفة  الماء  لقسمة  راكمɺا  الۘܣ  خ؄فته  وكذا  قياس،  ɠوحدة  ورجليه،  يديه  مستعملا 

 ؈ن؛ بالتقديرة، أي قسمة الكمية المائية. وʉسمون كذلك باݍݰسابة والمقابل

ʇعɺد   و اݝݨاري:   ،ʏالسواࢮ صيانة  وʈنإلٕڈم  الغياسة.  كذلك  والقيام  ʉسمون  الساقية  تȘبع  ـــي  فـ دورɸم  حصر 

 سد أماكن الȘسرȋات؛بالإصلاحات و 

 المؤسسات التقليدية وتدب؈ف السواࡪʏ ال؅فابية قبل مرحلة الإعداد  3 -1

 ʏيدروفلاڌɺال الإعداد  قبل  تقليدية  اساليبا   ʄالسفڴ Ȗساوت   ʏࢭ التقليدية   ʏالسواࢮ تدب؈ف  اعتمد 

العصري، سواء ࢭʏ  ٮڈيئة السواࢮʏ  و Ȗشʋيدɸا و  تنظيفɺا/صيانْڈا دورʈا. وȖعت؄ف "التوʈزة" من ب؈ن أɸم أساليب  

ɢالتقليدية  العمل الفلاحية اݍݨماعية الۘܣ اعتمدٮڈا القبائل و اݍݨماعات للقيام ب ʏل الأشغال المرتبطة بالسواࢮ

  ال؅فابية الۘܣ تتفرع عن واد Ȗساوت وتتجه نحو الدواوʈر و اݍݰيازات/الاستغلاليات الفلاحية.  
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ابية من طرف المستفدين من مياɺɸا السقوʈة (عملية التوʈزة)1  الصورة رقم   : صيانة ساقية تر

 

 2022المصدر: أرشيف الأستاذ الباحث عبد الله بوزʈد 

ݳ الصورة أعلاه مشɺدا لفلاح؈ن من دواوʈر أولاد ʇعقوب بجماعة أولاد ʇعɢوب، أثناء أشغال تنقية   توܷ

وصيانة ساقية ترابية، ʇستفيدون من مياɺɸا ࢭʏ مختلف أɲشطْڈم الفلاحية. وʈلاحظ انخراط جميع أبناء الدوار،  

ݨماڤʏ، ࢭʏ القيام بالأشغال الفلاحية..  ࢭʏ العملية المعروفة محليا باسم التوʈزة، كشɢل من أشɢال التضامن اݍ

 وۂʏ أشɢال تɢاد تندثر فــي الوقت الراɸن بفعل تراجع التضامن اݍݨماڤʏ، داخل الدواوʈر والقبائل. 

 إحداث جمعيات السقي ɠامتداد للتدب؈ف التقليدي لمياه الري    -2

Ȗعت؄ف جمعيات السقي امتدادا للȘسي؈ف التقليدي الذي ɠانت تقوم به اݝݨموعات القبلية قبل التجɺ؈ق  

الɺيدروفلاڌʏ اݍݰديث. فقد ɠانت ''اݍݨماعة'' ࢭʏ مستواɸا التقليدي تقوم بالȘسي؈ف اݍݨماڤʏ لمياه السقي، خاصة  

تɢليف ܧݵص ʇس׿ܢ الفصال بتحديد أدوار  توزʉع حقوق المياه والصيانة الدورʈة للسواࢮʏ التقليدية. من خلال  

 المياه. 

وأمام ɠل الاكراɸات الۘܣ واجɺɺا المكتب اݍݨɺوي للإسȘثمار الفلاڌʏ لݏݰوز عڴʄ مستوى تدب؈ف مياه الري  

التقليدي،    ʏمياه الري كتنظيم جديد، بديل عن التنظيم اݍݨماڤ ʏ٭ڈذا اݝݨال، تم إحداث جمعيات مستعمڴ

 لتدب؈ف وتوزʉع مياه الري عڴʄ مستوى ɠل ساقية. 
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2- 1    ʏيدروفلاڌɺمياه السقي والإعداد ال ʏجمعيات مستعمڴ 

بالمائة من مجموع الموارد المائية، الآۜܣء    ʇ85عت؄ف القطاع الفلاڌʏ أك؄ف القطاعات اسْڈلاɠا للماء بɴسبة  

الذي يحتم ضرورة تدخل الفاعل؈ن ࢭʏ تدب؈ف توزʉع ɸذا الماء عڴʄ شɢل حصص Ȗس׿ܢ حقوق الماء، تخضع لتنظيم  

مياه السقي خاصة ࢭʏ ظل اȖساع رقعة  دقيق، مما برر اݍݰاجة إڲʄ تأسʋس جمعيات السقي الۘܣ تختص بتدب؈ف  

 .ʄساوت السفڴȖ ل السراغنة وضمنه ترابɺسȊ ومساحات الاستغلاليات الفلاحية 

ظɺرت ɸاته اݍݨمعيات لأول مرة ࢭʏ فرɲسا تحت مس׿ܢ التعاونيات الفلاحية، والۘܣ يدخل ࢭʏ اختصاصɺا     

  ASAPتدب؈ف الموارد المائية. أما بالمغرب وعڴʄ عɺد اݍݰماية الفرɲسية، فقد تم تأسʋس اتحاد النقابات الفلاحية ((

الذي نص عڴʄ تأسʋس ɸذه الاتحادات إما    1924يونيو    15ࢭʏ مجالات السقي المتوسط والصغ؈ف، بموجب ظɺ؈ف  

ب؈ن   المياه  لɺا وتوزʉع  التاȊعة  المرافق  إدارة  مٔڈا  الɺدف  وɠان  اݍݰماية،  إدارة  أو من خلال  الفلاح؈ن  من  بمبادرة 

تأسʋسɺا تحس؈ن   الغاية من  ɠانت  فقد  الواقع   ʏࢭ و  المعمرʈن  الفلاح؈ن.  وضيعات  ࢭʏ استغلاليات  الري  ظروف 

ɺسي؈ن، ومنحت لɲا و تحصيل  الفرɺمحيط ʏية المشمولة ࢭɴا صلاحيات السلطة العامة كمصادرة حق المياه و الأب

بذلك.  للقيام  Ȋعد  1الاتاوات  الري  عن  المسؤولة  الاجتماعية  التنظيمات  إدارة   ʏࢭ اݍݨمعيات  ɸذه  استمرت  و 

 الاستقلال. 

وȋما أن الدينامية المؤسساتية الۘܣ راɸنت علٕڈا الدولة ۂʏ الانتقال من مجتمع الري إڲʄ جمعية الري  

كشɢل من أشɢال التنظيم الاجتماڤʏ لتدب؈ف الماء، أي التحول من نموذج إدارة جماعية ومش؅فكة للماء إڲʄ إدارة  

؈ف السقي وجد مشروعيته من خلال قابليْڈا  محددة تحت Ȗسي؈ف جمعية منتخبة. ɸذا الشɢل اݍݨديد المق؅فح لتدب

للقبول أو الرفض من طرف اݝݨتمع الذي تأسست فيه، ورɸان الدولة عڴʄ قدرة الفاعل أو الفاعل؈ن اݝݰلي؈ن  

عڴʄ التأقلم مع ɸذا التنظيم اݍݨديد، الذي يتجاوز مبدأ أولوʈة العالية عڴʄ السافلة المعمول به ࢭʏ نمط التدب؈ف  

اݍݨماعة اݍݨماڤʏ والمش؅ف  القبيلة  ࢭʏ   2ك لأفراد  الماء خاصة  الصراع حول  يخلق  ، كمبدأ مكȘسب، والذي ɠان 

 أوقات الܨݳ والندرة. 

والمتعلق بجمعيات مستعمڴʏ مياه    02/84ووجد ɸذا التأسʋس مشروعيته من خلال صدور القانون  

 الذي نظم تدب؈ف واستعمال مياه السقي ب؈ن الفلاح؈ن باݝݨالات المسقية.   95- 10وصدور قانون الماء  3السقي، 

 الإطار القانوɲي ݍݨمعيات السقي وطبيعة تدخلاٮڈا.  2- 2

 
1  Lahssen bakkari 2009 : dynamiques institutionnelles des systèmes d’irrigation communautaires 

au Moyen Atlas, Maroc, de la communauté à l'association des irrigants ; thèse de Doctorat. Université Catholique de Louvai, 

p. 119  
2 Op.cit. p. 86  

  ، والمتعلق بجمعيات مستعمڴʏ مياه السقي1990الصادر سنة  84/02قانون  3
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من المعلوم سلفا أن جمعيات السقي تخضع ࢭʏ تأسʋسɺا وتنظيمɺا لظɺ؈ف اݍݰرʈات العامة بالمغرب لسنة       

والمنظم ݍݰق تأسʋس اݍݨمعيات، وࢭɸ ʏذا السياق جاء قانون إحداٯڈا بالموازاة مع التخڴʏ عن نظام التدب؈ف    1958

 اݍݨماڤʏ للماء بموجب القانون والمرسوم السالف الذكر. 

ومما جاء ࢭɸ ʏذا القانون أن جمعية مستخدمي المياه اݝݵصصة للأغراض الزراعية ۂʏ جمعيات Ȗعمل  

مع وزارة الفلاحة والإصلاح الزراڤʏ، ࢭʏ إطار برنامج أعمال ٮڈيئة الدائرة السقوʈة قصد استخدام المياه اݝݵصصة  

رة الوصية عڴʄ: حدود دائرة اݍݨمعية  للأغراض الزراعية. وʈجب أن يتضمن نص الاتفاقية ب؈ن اݍݨمعية والوزا

اللازمة   الاسȘثمارات  ومبلغ  بذلك  المتعلق  الدراسة  ومشروع  الدائرة   ʏࢭ إنجازɸا  المراد  الأعمال  أنواع  ومختلف 

 1لإنجاز جميع الأعمال الۘܣ ʇشملɺا ال؄فنامج وتوزʉعɺا السنوي. 

وʈمثل الفلاحون المنتخبون أعضاء المكتب المس؈ف لݏݨمعية مع ضرورة إعطاء اسم لɺا. وتزاول اݍݨمعية  

ɲشاطɺا داخل دائرة الري اݝݰددة سلفا، كما ۂʏ محددة وموافق علٕڈا ࢭʏ اݍݵرʈطة المݏݰقة من قبل وزارة الفلاحة.  

:ʏالقيام بما يڴ ʄوٮڈدف اݍݨمعية داخل دائرٮڈا إڲ 

 تنفيذ جميع أعمال الْڈيئة المرتبطة باستخدام المياه اݝݵصصة للأغراض الزراعية؛  -

 اݍݰرص عڴʄ حفظ مɴشآت استخدام المياه وȖسي؈فɸا عڴʄ الوجه الأحسن؛  -

 تنظيم توزʉع المياه المعدة للري ؛ - 

 القيام لدى أعضا٬ڈا باسȘيفاء جميع الرسوم والضرائب الۘܣ تɢل الدولة إلٕڈا أمر تحصيلɺا. -

المرتكز المؤسس ݍݨمعيات مستعمڴʏ الماء الفلاڌʏ ࢭȖ ʏساوت السفڴʄ، وتم   84/02وعموما ʇعد قانون  

 . 3-11-011تنفيذه بمرسوم رقم 

أما عڴʄ مستوى القطاعات المسقية فْڈتم جمعيات السقي بȘسي؈ف المياه ع؄ف تɢليف ɠل فصال بإدارة  

باب منطقة محددة، كما تȎث ࢭʏ ال؇قاعات اݝݰلية حول المياه. وȖعد ɸذه اݍݨمعيات أحد أɸم الفاعل؈ن ࢭʏ تدب؈ف  

تضغط عڴʄ المراكز اݝݰلية ɠلما دعت  وȖسي؈ف المياه، فࢼܣ تتكفل بمعية الفلاح؈ن بصيانة السواࢮʏ التقليدية و 

 الضرورة إڲʄ ذلك لȘسرʈح المياه أو إيقافɺا. 

 
1 Annabelle Houdret 2009 : Les conflits autour de l’eau au Maroc : origines sociopolitiques et écologiques et perspectives 

pour une transformation des conflits, thèse de Doctorat en sciences politiques. Université Duisburg Essen  et Université Paris 

8. P. 27   
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وعڴʄ المستوى النظري ʇعد ɸذا الȘسي؈ف الȘشارɠي مɺما للرفع من مردودية القطاعات السقوʈة، ومع  

 ذلك يب؈ن واقع الممارسة السقوʈة أنه يبقى دورɸا جد محدودا. فكيف ذلك؟

3 ʄساوت السفڴȖ حداث جمعيات السقي بقطاع୒مكتب اݍݰوز و . 

اݍݰوز   مكتب  مصاݍݳ  باشرت   ،ʄالسفڴ Ȗساوت  له  خضعت  الذي  الإعداد   ʏࢭ الاستمرار  مع  بالموازاة 

، لمواكبة  2001واڲʄ غاية سنة    1995بمݏݰقة قلعة السراغنة عمليات خلق وتأسʋس جمعيات السقي منذ سنة  

لاسمنȘية، وȖعوʈض دور التحولات الۘܣ فرضɺا الانتقال من نظام الري التقليدي، اڲʄ نظام الري ع؄ف القنوات ا

تأسʋس   تم  وɸكذا   .ʏاجتماڤ ɠإطار  التقليدية  ࢭʏ    50اݍݨماعة  المسقية  القطاعات   ʄاڲ امتدت  سقوʈة  جمعية 

:ʏل التاڲɢالش ʄعڴ ʄساوت السفڴȖ 

 : توزʉع  جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي حسب القطاعات ࡩȖ ʏساوت السفڴʄ. 1اݍݨدول رقم  

 المركز الفلاڌʏ عدد اݍݨمعيات  القطاعات 

 410 11 شمال  القلعة 

 412 18 الضفة اليمۚܢ 

 411 7 الضفة الʋسرى 

 T2 14 413أعڴʄ قناة  

 2019المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز مݏݰقة القلعة 

الإعداد   عمليات  إنْڈاء  Ȋعد  مباشرة   ʄالسفڴ Ȗساوت   ʏࢭ السقي  مياه   ʏمستعمڴ جمعيات  إحداث  تم 

وذلك   السراغنة؛  بقلعة  اݍݰوز  مكتب  إشراف  تحت  التحديد،  وجه   ʄعڴ الȘسعينات  ٰڈاية   ʏࢭ  ،ʏيدروفلاڌɺال

 باݍݵضوع للاعتبارات الثلاث التالية: 

  .لمساحة الدائرة المسقية ʏالتحديد اݍݨغراࢭ 

  .يدروغرافيةɺطبيعة الشبكة ال 

  .للمستفيدين من ذوي اݍݰقوق ʏالتمثيل القبڴ 
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وɸكذا، ساɸم ɸذا التأسʋس ࢭʏ الاحتفاظ بنفس ذوي اݍݰقوق، عڴʄ نفس المساحة المعنية بالإعداد، حيث  

انتࢼܢ إڲʄ تأسʋس خمس؈ن جمعية لɢل جمعية منخرطٕڈا، وترا٭ڈا السقوي، لكن الملاحظة الميدانية أثبȘت عدم  

لɺا منذ البداية عاجزة عن إدارة  تطابق ال؅فاب السقوي لݏݨمعية مع ال؅فاب الإداري للتقسيم اݍݨماڤʏ مما جع

  ʏتمون غالبا لنفس ال؅فاب الإداري. كما أن عدم إدراك الفلاح؈ن ࢭɴڈم لا ي اݍݵلافات الناشئة ب؈ن أعضا٬ڈا، ɠوٰ

لأȊعاد العمل اݍݨمعوي، جعل مكتب اݍݰوز يحتفظ بنفس المنطق القبڴʏ القائم    - وقت التأسʋس    -ذلك الوقت

وجɺاء عڴʄ رأس مɢاتب ɸاته اݍݨمعيات دون النظر اڲʄ معاي؈ف الكفاءة و القدرة  عڴȖ ʄعي؈ن /انتخاب الأعيان وال

السياق    ʏوࢭ و المɢاتب المس؈فة.  المنخرط؈ن  التمي؈ق، ب؈ن  للتفاوتات و  اليومي، مما كرس  الȘسي؈ف  و  التدب؈ف   ʄعڴ

تحس؈ نحو  موجɺة  دوافعɺم  تɢون  الۘܣ  المياه   ʏمستعمڴ من  يتألف  مɺنيا  كيانا  Ȗعت؄ف   ʏالإنتاج  اݍݰاڲ عوامل  ن 

(الأرض، و الماء)، مما لم Ȗسمح به الوضعية منذ ظɺور ɸذه اݍݨمعيات ȊسȎب سيادة منطق التعي؈ن بدل منطق  

 الانتخاب. 

 : توزʉع جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي ࡩȖ ʏساوت السفڴʄ حسب المساحة والمستفيدين 2اݍݨدول رقم 

عدد  القطاع المسقي 

 اݍݨمعيات

المساحة  

 بالɺكتار 

عدد مستعمڴʏ مياه  

 السقي 

المتوسطة   المساحة 

 لɢل جمعية ب ه 

المستفيدين   متوسط 

 حسب اݍݨمعيات 

 ʄساوت السفڴȖ 50 45127 27472 940 572 

 . 2019المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ، مݏݰقة قلعة السراغنة 

4  :ʄساوت السفڴȖ ʏدور جمعيات السقي ࡩ 

تتɢون جمعيات مستعمڴʏ المياه ࢭȖ ʏساوت السفڴʄ من مجموع ذوي اݍݰقوق لɢل قناة ثانوʈة، يɴتخبون  

فيما بئڈم مكتبا، يضم رئʋس اݍݨمعية وأم؈ن المال وɠاتّڈا، بالإضافة إڲʄ نواب ومسȘشارʈن . وʈجتمع ɸذا المكتب  

 لري أو تجديد الفصالة.خلال ɠل دورة  سنوʈة عادية أو ࢭʏ دورات استȞنائية لدراسة برنامج ا

واݍݰيازات   ال؅فابية  القنوات  مستوى   ʄعڴ للمياه  اليومي  بالȘسي؈ف  السقي  جمعيات  تقوم  وعموما 

  ʏم ࢭɺوسيط ب؈ن الفلاح؈ن و المراكز الفلاحية مɠ اɸستفاد أن دورʉال؇قاعات ب؈ن الفلاح؈ن. و ʏث ࢭȎالفلاحية، كما ت

الأسا الدور  ɸذا  أن  غ؈ف  السقي.  مياه  بتدب؈ف  تتɢلف  حيث  الȘشاور،  اݍݨمعيات  إطار  ɸذه  به  تقوم  الذي  س 

كمؤسسات محلية تدبر الشأن الماǿي اݝݰڴȖ ʏع؅فضɺا عدة مشاɠل وعراقيل. وقد توصلنا من خلال نتائج البحث  

الميداɲي إڲʄ جرد الكث؈ف من العراقيل المؤثرة ࢭʏ أدوار جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي، حيث أن الكث؈ف من ɸاته  

  ب ɲسق مع؈ن للعمل المستمر بفعل تداخل عوامل عدة مع Ȋعضɺا البعض. اݍݨمعيات Ȗعʋش وضعية جمود وغيا
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 أمية أعضاء اݍݨمعيات السقوʈة:  4-1

 تتجڴʄ أɸم عراقيل جمعيات تدب؈ف الماء ࢭʏ تفآۜܣ الأمية ومحدودية المستوى المعرࢭʏ ࢭʏ مɢاتّڈا المس؈فة.

 : المستوى التعلي׿ܣ لرؤساء جمعيات السقي ࡩȖ ʏساوت السفڴʄ 2رقم   المبيان

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: العمل الميداɲي. 

رغم أن طبيعة الأدوار المنوطة بجمعيات السقي تتطلب توفر مɺارات عڴʄ مستوى الȘسي؈ف والتواصل       

اݍݨمعية   علٕڈا من قبل مكتب  العمل والمصادقة  وال؅فافع، ودراية وخ؄فة واسعت؈ن، Ȗساعدان عڴʄ وضع خطة 

ال مواجɺة   ʏࢭ الإجراءات  ضبط  و  المعتمدة،  القرار  صنع  آليات   ʏࢭ والتحكم  الفاعل؈ن،  المنتخب   ʏباࢮ مع  تعامل 

رؤساء   خمس  أن  السقي  ݍݨمعيات  الموجɺة  الاستمارة   ʏࢭ الواردة  والمعطيات  الميداɲي  العمل  نتائج  فȘش؈ف 

اݍݨمعيات أميون، و ما يقارب نصفɺم لا يتعدى مستواه الدرا؟ۜܣ  السلك الابتداǿي، فيما لا تتجاوز عتبة  السلك  

 % من مجموع الرؤساء.   13يمثله، سوى  %. أما التعليم اݍݨامڥʏ فلا19الثانوي  

جمعيات   من  المرجوة  الأɸداف  ɠل  تحقيق  يصعب   ʏالمعرࢭ المستوى  وتواضع  الأمية  تفآۜܣ  ظل   ʏوࢭ

 مستعمڴʏ مياه الري، بل حۘܢ الاستمرار ࢭʏ ممارسة المɺام الاعتيادية. 

 غياب فئة الشباب داخل مɢاتب جمعيات السقي:  4-2

رغم جسامة المسؤوليات الۘܣ تقوم ٭ڈا جمعيات السقي، ووالت تتطلب حضور الفئات الشابة لطبيعة     

العمل الأدوار الۘܣ يقوم ٭ڈا أعضاؤɸا ࢭʏ التنقل والسɺر واليقظة،  فقد أثȎت البحث الميداɲي نȘيجة مفادɸا غياب  

ݍݨمعيات السقوʈة غالبيْڈم شيوخ؛ حيث أن  الشباب تقرʈبا داخل مɢاتّڈا المس؈فة، بالإضافة إڲʄ أن رؤساء ɸاته ا

-المستوى الابتداǿي 

84 % 

19,35أميون   % 

المستوى الثانوي: 

19,35% 

  ʏ13جامڥ% 
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Ȗغيب عٔڈا فئة الشباب ࢭʏ الȘسي؈ف مقابل ɸيمنة فئة    49جمعية من أصل    31نتائج البحث الميداɲي أفادت بأن  

 ʏول (حواڲɺزٮڈا المس؈فة. 68الشيوخ و الكɺداخل دواليّڈا و أج (% 

 معيار السن : ɲسب توزʉع رؤساء جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي ࡩȖ ʏساوت السفڴʄ حسب 3المبيان رقم 

. 

 2018المصدر: عمل ܧݵظۜܣ، حسب البحث الميداɲي 

4- 3  :ʄساوت السفڴȖ ʏعض جمعيات السقي ࡩȊ امة التدب؈فية داخلɢغياب اݍݰ 

اݍݰɢامة أساس التدب؈ف الȘشارɠي بجمعيات مستعمڴʏ مياه السقي.  ولأجل Ȗسي؈ف أفضل فيتطلب الأمر  Ȗعت؄ف  

القانونية والمرسوم المنظم لɺا، من خلال   تواتر وانتظام اجتماعات مɢاتب اݍݨمعيات السقوʈة وفقا للمعاي؈ف 

 ɠمختلف المشا ʏسط؈ف جداول الأعمال و اح؅فام النقط المدرجة، والتداول ࢭȖ  سʋل و المق؅فحات، غ؈ف أن الواقع ل

 31%) من أصل    9كذلك؛ إذ  من خلال نتائج البحث الميداɲي نجد أن ثلاث جمعيات مستعمڴʏ مياه الري (أي  

جمعية سقوʈة باݝݨال، ۂʏ الۘܣ Ȗعقد اجتماعات المكتب ࢭʏ مواعيدɸا و أجالɺا اݝݰددة، و بالتاڲʏ فإن أغلّڈا لا  

 . كما توصلنا الـى أن:   1السنوʈة كما يحددɸا القانون   Ȗعقد جموعɺا العامة

 ةʈالسقو اݍݨمعيات  السقوʈة، والأمور    أغلب  المستجدات والدورة  لا تجتمع بصفة منتظمة لمناقشة 

 2التدب؈فية،

  ʄعۚܣ غياب الشفافية وأليات اݝݰاسبة عڴʇ ي مماɢحساب بن ʄة لا تتوفر عڴʈجل اݍݨمعيات السقو

 الأموال المعبئة لفائدة اݍݨمعية. 

 
 من القانون المنظم ݍݨمعيات مستعمڴʏ مياه السقي.  14المادة  1
 من نفس القانون.  27، 13، 7المواد  2

0.6775

0.3225
0

سنة  50أك؆ف من  سنة 50و  40ما ب؈ن  سنة  40و  30ماب؈ن 
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 يȖ1والإداري من أرشيف جمعيات السقي.  غياب الرصيد الوثائقي واݝݰاسبا 

    .مات المادية للمنخرط؈ن والأعضاءɸغياب شبه تام المسا 

  ،اتب المس؈فة ݍݨمعيات السقيɢمن طرف الم ʏأو اݍݵارڊ ʏ2غياب اس؅فاتيجية للتواصل الداخڴ 

   اتب المس؈فة ݍݨمعيات السقي مع القانونɢمن حيث عدد الأعضاء، والذي    2.84عدم مطابقة تركيبة الم

جمعيات فقط من    5فلاح؈ن وممثل عن إدارة مكتب اݍݰوز، حيث أن  6أعضاء مٔڈم    ʇ7ش؅فط وجود  

عضوا    11اڲʄ    9جمعية، تراڤʏ القانون المنظم، بʋنما تتألف مɢاتب باࢮʏ اݍݨمعيات الأخرى من    31أصل  

 ࢭʏ خرق للقانون المؤطر لعملɺا.  

   عئڈم لا زالواȊ اتب المس؈فة ݍݨمعيات السقي، حيث أن أعضاءɢغياب تداول/تناوب المسؤولية داخل الم

% من    80، وʈدل ذلك عڴʄ أن أك؆ف من 1995يمارسون نفس المɺام منذ تأسʋس جمعيات السقي سنة 

 الأعضاء مارسوا نفس المɺام إڲʄ حدود الف؅فة الراɸنة. 

 Ȗعاظم دور الفصالة وتراجع دور المɢاتب المس؈فة:  4-4

العمل الميداɲي أن دور جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي ظ  ࢭʏ الوقت ɲستɴتج من خلال نتائج  ثانوʈا  ل 

ازدادت أدوار ما ʇعرف باݝݨاري أو الفصال. ولا يخضعون لقرارات جمعيات السقي ࢭʏ التدب؈ف،  الذي Ȗعاظمت و 

حيث أٰڈم يرȋطون علاقات مباشرة بذوي حقوق مياه السقي، مما يخالف القانون اݝݰدث لɺاته اݍݨمعيات. كما  

مݏݰ من  نفوذɸم  ʇستمدون  الذي  الوقت   ʏࢭ علٕڈم،  السقوʈة  اݍݨمعيات  رقابة  بقلعة Ȗغيب  اݍݰوز  مكتب  قة 

المصاݍݳ النفعية واݝݰسوȋية والزȋونية  أدى ذلك اڲʄ ضياع اݍݰق ࢭʏ الماء لدى أغلب الفلاح؈ن وظɺور  السراغنة، و 

تنامت سرقات الماء وتطورت ضوابط الدورة السقوʈة، و ي خارج  شراء ساعات وحصص السقࢭʏ العمل، وȋيع و 

أشɢالɺا، وȖعرضت القنوات الاسمنȘية للتدɸور من أجل تحوʈل مجرى مياه السقي نحو ضيعات واستغلاليات  

 أخرى خارج نطاق ال؄فنامج السقوي.  

4- 5  :ʄساوت السفڴȖ ʏيك لدى جمعيات مياه السقي ࡩȎشȘضعف ال 

ʇعت؄ف الȘشȎيك وتقوʈة ال؅فابط ب؈ن جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي ࢭȖ ʏساوت السفڴʄ أداة مɺمة لل؅فافع  

مياه    ʏمستعمڴ ب؈ن  الماء  تدب؈ف  لتحس؈ن  المطالب  و  اݍݨɺود  لتوحيد  وكذا  اݍݰوز،  مݏݰقة مكتب   ʄوالضغط عڴ

امج الدورة السقوʈة مع إدارة مكتب  السقي ࢭʏ القطاعات المسقية،  وتزداد ɸاته الأɸمية ࢭȖ ʏسط؈ف و مناقشة برن

 
  2.84من القانون  25المادة  1

 المتعلق بجمعيات مستخدمي المياه اݝݵصصة للأغراض السقوʈة. 2.84من القانون  25المادة 
 من نفس القانون.  14المادة  2
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اݍݰوز، ال؄فنامج الذي يتم Ȋشɢل شɺري تقرʈبا، حيث اتܸݳ من خلال نتائج البحث أن جمعيات السقي باݝݨال   

غ؈ف منظمة ࢭʏ إطار فيدرالية مɺنية لمياه السقي، تدافع عن حقوق المنخرط؈ن، وأنه عڴʄ الرغم من مرور أك؆ف من  

وى توحيد اݍݨɺود، ݍݵدمة مستعمڴʏ مياه الري  عشرʈن سنة عڴʄ تأسʋس ɸاته اݍݨمعيات ، فإٰڈا لم ترق إڲʄ  مست

 خاصة الفلاح؈ن الصغار مٔڈم.  

5 - :ʄساوت السفڴȖ ʏامة المالية لدى جمعيات السقي ࡩɢضعف اݍݰ 

  ʄساوت السفڴȖ ʏمياه السقي ࢭ ʏذا الضعف افتقاد جمعيات مستعمڴɸ ʄومن ب؈ن المؤشرات الدالة عڴ

أن   المف؅فض  الۘܣ من  المالية  بالقنوات، فالموارد  اݍݵاصة  الصيانة  عمليات  للتدب؈ف، وغياب  م؈قانية سنوʈة  لأي 

جمعية   31عدمة، حيث أنه من أصل  تمكٔڈا من القيام بمختلف الأɲشطة اليومية للتدب؈ف، ۂʏ شبه غائبة اڲʄ من

السقي   جمعيات  أغلب  افتقاد    .ʏمصرࢭ حساب   ʄعڴ تتوفر  فقط  مٔڈا  ثلاثة   ،ʄالسفڴ Ȗساوت  بقطاع  سقوʈة 

لأدوات اݝݰاسبة المالية، ومٔڈا الܦݨلات النقدية، ودفاتر البنوك، و୒ثبات النفقات. واستمرار ال؇قاعات الداخلية  

 ي، واحتدام اݍݵلافات ب؈ن الأعضاء.ࢭʏ المɢاتب المس؈فة ݍݨمعيات السق

6 –  :ʄساوت السفڴȖ ʏالمسؤوليات جمعيات السقي ࡩ ʏعدام التداول ࡩɲا 

المنتخبة   للمɢاتب   ʏالفعڴ التجديد  غياب  و  المسؤوليات   ʏࢭ التداول  عدم  الميداɲي  العمل  نتائج  بيɴت 

ȊسȎب عدة عوامل متداخلة (تنظيمية، قانونية، تواصلية، محاسباتية،...). فبالرغم من ضرورة تجديد مɢاتّڈا  

و المس؈فة  مɢاتّڈا  تجديد   ʏࢭ تنݬݳ  لم  أٰڈا  الضيقة    الا  المصاݍݳ  و  الصراعات  وتم  طغت  المس؈فة،  مɢاتّڈا   ʄعڴ

أفرغɺا من أدوارɸا   الانتخاȌي مما  و  للعمل اݍݰزȌي  أداة   ʄإڲ استغلالɺا ݍݰسابات سياسية ضيقة، وتم تحوʈلɺا 

 مما جعلɺا غ؈ف فاعلة و لا تقوم بالأدوار المنوطة ٭ڈا كما يحددɸا القانون.   التأط؈فية والتدب؈فية لمياه الري،

السقي من السواࢮʏ بطرق وأساليب   واɲعكس ذلك سلبا عڴʄ تدب؈فɸا لمياه الري واستمرت عمليات سرقة مياه 

مختلفة، وتدɸور شبكة الري ـ مقابل Ȗعاظم دور الفصال الذي أصبح يقوم بأدوار متعددة تمتد لاختصاصات  

 جمعيات السقي.  

 :ضعف الشراɠات لدى جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي -7

  ʄساوت السفڴȖ مياه السقي ب؅فاب ʏي أن جل جمعيات مستعمڴɲاتܸݳ من خلال نتائج البحث الميدا

  ʏالفاعل؈ن والمتدخل؈ن ࢭ ʏات مؤسساتية مع باࢮɠعقد شرا ʄغ؈ف قادرة عڴ ʏيات ۂɴسعيȘأواسط ال ʏا ࢭɺسʋمنذ تأس

لمنتجة، ولʋست لدٱڈا الوسائل  مجال مياه السقي، بل تفتقد لقاعدة المعطيات اݍݵاصة بالشراɠات المؤسساتية ا

 القمينة للوصول اڲʄ الداعم؈ن والشرɠاء اݝݰتمل؈ن.  
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لكٔڈا ࢭʏ الوقت نفسه تبدي استعدادɸا من خلال نموذج للمɢاتب الفاعلة ࢭʏ عقد الشراɠات المنتجة  

 مع باࢮʏ المتدخل؈ن القطاعي؈ن والمؤسساتي؈ن الفاعل؈ن ࢭʏ اݝݨال.

 Ȗسيʋس جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي:  - 8

يحدد الانخراط ɠأعضاء داخل مɢاتب جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي ࢭȖ ʏساوت السفڴʄ بناء عڴʄ عدة 

البحث الميداɲي أن أغلب   معاي؈ف أخلاقية وقانونية ومٔڈا عدم رȋط اݍݨمعية بالسياسة، غ؈ف أنه لوحظ خلال 

ɴالۘܣ ت ال؅فابية  انتدابية داخل اݍݨماعات  أو  رؤساء جمعيات السقي يمارسون مɺاما  إلٕڈا تلك اݍݨمعيات،  ت׿ܣ 

يمارسون مɺاما داخل تنظيمات جمعوʈة أخرى؛  مما يجعل عمليات انتخاب المɢاتب المس؈فة ݍݨمعيات السقي  

مجرد Ȗعيʋنات للأعيان والوجɺاء والمنتخب؈ن من ذوي اݍݰقوق دون المرور من شروط الكفاءة والقدرة عڴʄ التدب؈ف  

ف لݏݨمعية، مما ʇعۚܣ أن تأسʋس Ȋعض جمعيات السقي تم ع؄ف الاعتماد  والتنظيم والعمل داخل المكتب المس؈ 

مكسبا   السقي  جمعيات  ولوج  وأصبح   ،ʄالسفڴ لȘساوت  القروي  اݝݨال  داخل  والوجɺاء  الأعيان  شبكة   ʄعڴ

 .  1اجتماعيا ورمزʈا معا 

 خاتمة

لم يصل التدب؈ف الاجتماڤʏ لمياه الري ࢭȖ ʏساوت السفڴʄ، رغم خلق جمعيات مستعمڴʏ مياه السقي،  

إڲʄ المستوى المنتظر والعقلاɲي لتدب؈ف مياه السقي. و لم يبلغ ɸذا الفاعل ال؅فاȌي الأɸداف المرسومة له، و لم يصل  

لأسباب متداخلة مٔڈا غياب اݍݰɢامة التدب؈فية  الـى عتبة تحقيق توزʉع عادل ومنصف لمياه السقي ب؈ن المنخرط؈ن،  

القرار،   اتخاذ   ʏࢭ  ʏالفعڴ إشراكɺا  وغياب  اݍݨمعية،   سلطة  وتجاوزه  الفصال  دور  واستقواء  اݍݨمعيات  لɺاته 

  ʏࢭ التداول  وغياب  لتأسʋسɺا،  المنظم  للقانون  مɢاتّڈا  وخرق  السقي،  برنامج  Ȗسط؈ف   ʏࢭ  ʏالشكڴ وحضورɸا 

 مية الأبجدية والمعرفة التقنية بأȊعاد برنامج السقي لدى رؤسا٬ڈا. المسؤوليات، مع ɸيمنة الأ 

 ʏالسواࢮ عɺد   ʄعڴ سقوʈت؈ن  دورت؈ن  ب؈ن  الفاصلة  الزمنية  الف؅فة/المدة  أن  ʇعت؄فون  الفلاح؈ن  أن  كما 

ال؅فابية التقليدية، ɠانت عموما أقصر مما ۂʏ عليه حاليا أي Ȋعد عملية الإعداد والْڈيئة الɺيدروفلاحية للمجال؛ 

ن السواࢮʏ، والتنظيم الدقيق لعملية السقي من  يوما ـ  وذلك بفعل انتظام جرʈا 15إذ لم تكن تتجاوز ࢭʏ الغالب 

  / "الدول"  تكن  ولم  الصيف.   بفصل  الغالب   ʏࢭ ترتبط  الۘܣ  الܨݳ  ف؅فات  وقصر  التقليدية،  اݍݨماعة  طرف 

يوما للدورة السقوʈة الواحدة. كما أن الصراع   26"الدورات السقوʈة" متباعدة ولم تكن ليفصل بئڈا ما معدله 

اول فيه ࢭʏ اݝݨال القرʈب من مستعمڴʏ الماء، مما ɠان ʇساعد عڴʄ حل ال؇قاعات بطرق  حول ماء السقي ɠان يتد

 
 2018-2017العمل الميداɲي،   1
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النباتات   الزراعية وحاجة  الدورة  وفق  تتم  ɠانت  السقوʈة  الدورة  أن  كما  نجاعْڈا.  أثبȘت  وتحكيمية  تفاوضية 

 . 1والمغروسات إڲʄ الماء، مما ساعد عڴʄ ضمان اݝݰاصيل الزراعية 

المتوسط  السقي  بمناطق  للري  الȘشارɠي  التدب؈ف  إɲعاش  مجɺودات  استمرار   ʏࢭ الدولة  رɸان  إن 

الري   شبɢات  تدب؈ف  مسؤولية   ʏࢭ الري  مياه   ʏمستعمڴ إشراك  أجل  من   ʄالسفڴ Ȗساوت  ومٔڈا قطاع  والصغ؈ف، 

الم طبيعة  لأن  الفاعل؈ن،  حسب  للصواب  مجانبا  البداية  منذ  ɠان  المائية،  الموارد  ݍݨمعية  وتثم؈ن  الموɠلة  ɺام 

مستعمڴʏ مياه السقي، كجزء من اݝݨتمع المدɲي، يتجاوز القدرات التدب؈فية و الȎشرʈة لݏݨمعية،  و لɢون ɸذه  

اݍݨمعيات تɴشط ࢭʏ وسط رʈفي Ȗسود فيه الأمية، فقد فشلت ࢭʏ كسب رɸان تقوʈة صيانة و୒عادة تأɸيل شبɢات  

 مات سقوʈة أفضل واستدامة للتجɺ؈قات. الري ࢭʏ اݝݨالات السقوʈة اݍݨماعية لضمان خد
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  الإعداد الɺيدروفلاڌʏ باݝݨال السرغيۚܣ:

 ب؈ن الأɸمية والتحديات 

  ازرورة ياس؈ن، 

  دكتور باحث ࢭʏ حقل اݍݨغرافيا  

  : مݏݵص

السياسة   مرتكزات  من  باعتبارɸا  للفلاحة  بالغة  أɸمية  الاستقلال   ʄعڴ حصوله  منذ  المغرب   ʄأوڲ

الاقتصادية، وخيارا اس؅فاتيجيا من شأنه المساɸمة ࢭʏ تنمية البلد، وسȎيلا لتحقيق الأمن الغذاǿي وعاملا محفزا  

مضت شرʈان اݍݰياة الاقتصادية    عڴʄ الاستقرار بالɴسبة للساكنة الرʈفية. كما أن الفلاحة ضلت طيلة عقود

بالمغرب، وʈتܸݳ ذلك جليا من خلال إفراد ɸذا القطاع بمجموعة من التدخلات الۘܣ اسْڈدفت تنميته والٔڈوض  

  به.     

ࢭʏ إطار اݝݰاولات   بالقطاع  وقد تم وضع مجموعة من السياسات الفلاحية بالمغرب  للٔڈوض  الرامية 

الفلاڌʏ وتطوʈره وجعله مساɸما ࢭʏ ضمان الأمن الغذاǿي، أبرزɸا سياسة الإعداد الɺيدروفلاڌʏ الɺادفة لتحقيق  

، وɸو ما تم ع؄ف إحداث  الفوارق اݝݨالية ب؈ن المناطق السɺليةتنمية محلية قوامɺا الفلاحة، والرامية لتقليص  

ڈا تحتضن أجود الأراعۜܣ الفلاحية.  Ȗسع دوائر مسقية Ȗغطي مساحة مɺمة من السɺول المغرȋية  وتختص بɢوٰ

ࢭʏ سياق عرض مساɸمة سياسة الإعداد الɺيدروفلاڌʏ ࢭʏ تطوʈر القطاع الفلاڌʏ واستدامة إنتاجه  

وȋالتاڲʏ ضمان الأمن الغذاǿي، يمكن إدراج إحداث دائرȖي الري Ȗساوت السفڴʄ والعليا باݝݨال السرغيۚܣ، ضمن  

اݝݰل للتنمية  قاطرة  شɢلت  الۘܣ  الفلاحة،  به  الذي حظيت  الاɸتمام  أوجه  أن  أحد  بيد  عقود خلت،  طيلة  ية 

  التغ؈فات اݝݨالية الۘܣ شɺدٮڈا المنطقة، أسɺمت ࢭʏ تراجع دور الفلاحة لصاݍݳ قطاعات أخرى.    

  الفلاحة، الإعداد الɺيدروفلاڌʏ، الأمن الغذاǿي، التنمية المستدامة، البʋئة.  الɢلمات المفاتيح: 

Résumé : 

Depuis son indépendance, le Maroc a accordé une importance à l’agriculture en tant 
que pilier de la politique économique Un choix stratégique qui contribuant au 
développement du pays et un moyen de garantir la sécurité alimentaire, tout en 
constituant un facteur de stabilité pour la population rurale. L'agriculture a été pendant 
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des décennies le pilier de de l'économie marocaine, comme en témoigne clairement 
l'attention portée à ce secteur à travers diverses interventions visant son développement 
et son essor. 

Cela s'est concrétisé par l'adoption d'un ensemble de politiques et de plans, parmi 
lesquels se distingue la politique hydro-agricole visant à favoriser le développement 
local à travers l'agriculture, réduisant ainsi les disparités régionales entre les régions 
des plaines marocaines, caractérisées par la présence de terres agricoles de haute 
qualité. 

Dans le cadre de la présentation du rôle de la politique hydro-agricole au 
développement et à la durabilité du secteur agricole, et donc à la garantie de la sécurité 
alimentaire, on peut mentionner la création des périmètres d'irrigation de Tadla 
inférieur et supérieur dans la région du Sraghna. Cela a été l'un des aspects d'intérêt 
accordé à l'agriculture, qui a été un moteur du développement local pendant des 
décennies. Cependant, les changements régionaux ont contribué à diminuer le rôle de 
l'agriculture au profit d'autres secteurs.  

Les mots clés : L’agriculture, L’aménagement hydro-agricole, La sécurité alimentaire, 
le développement durable, L’environnement. 

 تقديم

استأثر القطاع الفلاڌʏ باɸتمام بالغ من لدن صناع القرار السيا؟ۜܣ والاقتصادي الذين تȎنوا سياسة  

الإعداد الɺيدروفلاڌʏ منذ ٰڈاية الستʋنيات وȋداية السبعيɴيات من القرن الماعۜܣ، الۘܣ تبلورت من خلال تجɺ؈ق  

ياق ذاته استفاد اݝݨال الفلاڌʏ السرغيۚܣ  Ȗسع دوائر سقوʈة موزعة عڴʄ أجود الأراعۜܣ الفلاحية بالمغرب. ࢭʏ الس

  .1من عدد من التجɺ؈قات الɺيدروفلاحية، من خلال تجɺ؈ق دائرȖي الري Ȗساوت السفڴʄ والعليا

 ʏࢭ الفلاحون جɺدا  الذي لم يدخر   ،ʏالفلاڌ القطاع   ʄالأك؄ف عڴ ࢭʏ شقه  السرغيۚܣ  الاقتصاد  ʇعتمد 

تطوʈره من خلال توسيع مساحات الأراعۜܣ المسقية، ع؄ف Ȗܦݵ؈ف الموارد المائية المتوفرة عڴʄ الرغم من قلْڈا (واد  

مياه لتحوʈل  التقليدية   ʏالسواࢮ من  مجموعة  وȖشʋيد  ݍݵضر).  وواد  وفق   Ȗساوت  وتوزʉعɺا  والعيون  الأودية 

  نذاك، Ȋغية زʈادة الإنتاج والتخفيف من وطأة الظروف المناخية.        آالأعراف السائدة  

انطلقت عملية سقي الأراعۜܣ الفلاحية بطرق تقليدية، لكن سرعان ما اسȘبدلت بأخرى عصرʈة غداة  

أواخر ثمانيɴيات القرن الماعۜܣ، الۘܣ تجسدت ملامحɺا   انطلاق سياسة التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ باݝݨال السرغيۚܣ 

 
1  -  ʏلݏݰوز ࢭ ʏثمار الفلاڌȘوي للاسɺما المكتب اݍݨɸعتمدʇ سميتان اللتانȘڈما ال   ترد ࢭɸ ʏذا المقال Ȗسمية Ȗساوت العليا والسفڴʄ، وذلك لɢوٰ

 تحديد دائرتيه السقوʈت؈ن بإقليم قلعة السراغنة، بʋنما الȘسمية اݍݨغرافية ۂȖ ʏساوت السفڴʄ وȖساوت الوسطى. 
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ࢭȖ ʏشʋيد ومد العديد من السواࢮʏ، وأيضا تحديث مجموعة من اݝݨالات الفلاحية المنتمية أساسا لدائرȖي الري  

  Ȗساوت السفڴʄ والعليا، فضلا عن ال؅قوʈد بتجɺ؈قات السقي، وɸو ما ساɸم ࢭȖ ʏعزʈز التنمية اݝݰلية بالمنطقة.          

 ʏيدروفلاڌɺال الإعداد  المالية والȎشرʈة والمؤسساتية لإنجاح سياسة  رصدت مجموعة من الإمɢانات 

الفلاحة  وتقوʈة  المائية،  الموارد  استغلال  وعقلنة  تنظيم   ʏࢭ Ȗساɸم  ما جعلɺا  وɸو  مٔڈا،  المتوخاة  النتائج  وȋلوغ 

وȖܨݨعɺا عڴʄ الاستق للساكنة،  اݝݰلية  التنمية   ʏࢭ من  المسقية والمساɸمة  لعقود  اعت؄ف  الذي  اݝݨال  ٭ڈذا  رار 

القطاع   لتطوʈر  سعت  بل  التجɺ؈ق   ʄعڴ أɸدافɺا  تقتصر  لم  السياسة  ɸذه  لكن  للسɢان،  طاردا  مجالا  الزمن 

الفلاڌʏ بمختلف دوائر السقي ومن بئڈا دائرȖي Ȗساوت السفڴʄ والعليا، وɸو ما ساɸم ࢭʏ الرفع من المردودية 

  الغذاǿي.       الفلاحية وȋالتاڲʏ ضمان الأمن 

Ȗعددت النتائج الإيجابية الم؅فتبة عن تبۚܣ سياسة التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ باݝݨال السرغيۚܣ، والمتمثلة  

أساسا ࢭʏ الرفع من مساحة الأراعۜܣ المزروعة والمردودية الفلاحية، إلا أنه قد اع؅فضْڈا Ȋعض الإكراɸات وحالت  

  دون تحقيق جملة أɸدافɺا المرجوة.    

  السقي التقليدي بإقليم قلعة السراغنة  -1

تنوعت مجالات الاستخدامات الȎشرʈة للموارد المائية وتطورت طرق استخدامɺا مع تواڲʏ السنوات،  

وȖعت؄ف الفلاحة أبرز القطاعات المسْڈلكة للمياه، فإڲʄ جانب الاعتماد عڴʄ الȘساقطات المطرʈة ࢭʏ سقي الفلاحة  

لسقي الأراعۜܣ عن طرʈق شق السواࢮʏ،  البورʈة، عمل الفلاحون عڴȖ ʄܦݵ؈ف جل الإمɢانيات البديلة ݍݨلب الماء  

أو حفر الآبار ...، وࢭɸ ʏذا الصدد يمكن أن ɲسوق نماذج متعددة كما ɸو الشأن بالɴسبة للمجال السرغيۚܣ،  

الذي اعتمدت ساكنته أساليب متعددة للري منذ القدم، وɸو ما يجد جذوره ࢭʏ أعمال أمازʉغية وعرȋية قديمة،  

  ).     31، 2012شوࢮʏ. ح، ɸناك ( قامت ٭ڈا اݝݨموعات الۘܣ عمرت 

انكب اɸتمام السلاط؈ن عڴʄ إحياء وشق السواࢮʏ ࢭʏ اݍݰوز عموما والسراغنة تحديدا، وɸكذا فأعمال  

اݝݵزن ࢭʏ عɺد الموڲʄ عبد الرحمان بن ɸشام واܷݰة ࢭɸ ʏذا اݝݨال؛ حيث قام قائد السراغنة أحمد بن القائد  

القايدية لسقي مغروساته من    م Ȋشق وȋناء واحدة من ك؄فيات السواࢮɸ ʏنالك، وۂʏ الساقية1850حواڲʏ سنة  

الزʈات؈ن والت؈ن وال؄فتقال واݍݰامض والرمان والعنب بالقلعة، والۘܣ تمتد عڴʄ حواڲʏ أرȌع؈ن ɠلم؅فا من سد تحوʈلɺا  

عڴʄ مستوى ارتفاع طرʈق دمنات، كما أقيمت ࢭʏ الوقت نفسه ناعورة تأȖي بالماء من الساقية الغابية للمغروسات 

  ) 36 ،2012نفسɺا (شوࢮʏ .ح، 

شɢلت السواࢮʏ التقليدية أبرز الوسائل الۘܣ تم Ȗܦݵ؈فɸا لسقي الأراعۜܣ الفلاحية باݝݨال السرغيۚܣ،  

ڈا نظاما تقليديا لتعبئة المياه السطحية، وɸو شاǿع بمعظم المناطق القابلة للسقي، وʈرتكز ɸذا النظام   نظرا لɢوٰ
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، والذي يبقى أحد السبل الۘܣ  (PAUL. P, 1983, 84)عڴʄ جلب المياه من مجرى الوادي عن طرʈق سواق ترابية  

تم الݏݨوء لɺا لمواجɺة قساوة المناخ، خاصة وأن الماء بمجال الدراسة ظل يتحكم ࢭʏ اݍݰياة السوسيو اقتصادية  

  Ȋشɢل كب؈ف. 

  1940سنوات الأرȌعيɴيات : القنوات السطحية ࡩʏ سɺڴʏ اݍݰوز وȖساوت خلال 1شɢل رقم 

  

Source : Thierry, R, Kleiche-dray, M, (2018), les eaux d’irrigation du Haouz de Marrakech : un siècle de 

confrontations des modèles de gestion publics, privés et communautaires, Echogéo 43, p10.  

(رقم   الشɢل  الماعۜܣ  1ي؄فز  القرن  الأرȌعيɴيات من  سنوات   ʏࢭ منȘشرة  ɠانت  الۘܣ   ʏالسواࢮ ) عددا من 

بمجال الدراسة، وقد تم الݏݨوء لɺا للتخفيف من وطأة الظروف المناخية السائدة بالمنطقة، بحيث ɠان محتما  

لية، ونȘيجة للتدب؈ف التقليدي لمياه  الݏݨوء للسقي لإقامة فلاحة دائمة تضمن مردودا فلاحيا يلۗܣ اݍݰاجيات اݝݰ

  السقي انȘشرت العديد من السواࢮʏ التقليدية عڴʄ ضفاف الأودية الۘܣ تخ؅فق اݝݨال.  
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  : Ȋعض السواࡪʏ التقليدية المشيدة باݝݨال السرغيۚܣ 1خطاطة رقم 

  
  المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز، بتصرف. 

السواࢮʏ التقليدية المشيدة باݝݨال السرغيۚܣ والۘܣ ɠانت Ȗܦݵر ݍݨلب المياه من  Ȗعرض اݍݵطاطة أبرز  

  ʄة المتضامنة ݍݰفر القنوات وعڴʈشرȎعبئة القوى الȖ ساوت وݍݵضر لري أراعۜܣ واسعة ومشاعة؛ إذ تمتȖ وادي

ʏون السواࢮɠ ʏو ما يجد تفس؈فه ࢭɸجنبات الأودية، و ʄا المنتظمة عڴɺلة لري رساتيقʈتحمل أسماء    مسافات طو

لتجمعات سɢانية معينة (العراضية التاȊع لأواد عراض، المباركية التاȊعة لأولاد مبارك، الوɠادية التاȊعة لأولاد  

، 2002وɠاد)، وȋذلك تɢون تطابقا ب؈ن اݝݨال المسقي والساقية وȋ؈ن اݍݨماعات المالكة المستغلة (المبارɠي. ح،  

73 .( 

  : سواࡪʏ تقليدية لا تزال قائمة بإقليم قلعة السراغنة 2-1صورة رقم 

                               )X : 7.12      Y : 32.15                                                                        (                      )X : 7.13      Y : 32.15 ( 

 . 2021يونيو  16المصدر: تصوʈر ܧݵظۜܣ، بتارʈخ 

التنمية اݝݰلية ارتكزت Ȋشɢل مݏݰوظ عڴʄ الفلاحة المسقية الۘܣ تمت ࢭʏ البداية    عموما يمكن القول أن

بطرق تقليدية، وسعيا من لدن مختلف الفاعل؈ن لعصرنْڈا، فقد تم العمل عڴʄ تجɺ؈ق اݝݨال الفلاڌʏ السرغيۚܣ  

السواࢮʏ التقليدية المشيدة باݝݨال السرغيۚܣ

Ȗساوت العليا

القايدية -السلطانية    -

اݍݵ؈فاوʈة-الفطناسية      -

العطاوʈة الشعيȎية -

ʄساوت السفڴȖ

ةالوɲسدي-اليعقوȋية        -

ةالفكروني-اݍݰطابية        -

اݍݰقية-
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بئڈا   ومن  مختلفة،  معالم مجالات  الذي غ؈ف   ʏيدروفلاڌɺال ɠالإعداد  المغرȋية  الفلاحية  السياسات  مع  تماشيا 

  إقليم قلعة السراغنة، الذي شɺد إثر ذلك تحول نمط السقي من التقليدي للعصري.  

2-    ʏيدروفلاڌɺسياق تبۚܣ الإعداد وال  

ڈاية   ʇعت؄ف الإعداد الɺيدروفلاڌʏ من أبرز السياسات الۘܣ تم تȎنٕڈا للٔڈوض بالقطاع الفلاڌʏ؛ إذ أنه معٰ 

للإقلاع   أساسية  كدعامة  الك؄فى،  السقوʈة  التجɺ؈قات  ت؇قيل  المغرȋية،  اݍݰɢومة  قررت  الستʋنيات  سنوات 

ʄتبۚܣ السقي عڴ ʄأن السلاسل    والتنمية الفلاحية، كما ساعدت العوامل الطبيعية عڴ ʄنطاق واسع، إضافة إڲ

اݍݰوز   ملوʈة  تادلة  الغرب  مختلفة،  سɺول  سقي  عملية  سɺلت  مائية  خزانات  بمثابة  اعت؄فت  اݍݨبلية 

.(Bouderbala. N, 1999, 171)   

سطرت سياسة الإعداد الɺيدروفلاڌʏ جملة من الأɸداف، قاسمɺا المش؅فك عصرنة السقي بالعديد 

التدخلات (عملية الضم، العدن،   من اݝݨالات، واستصلاح الأراعۜܣ الفلاحية من خلال القيام بمجموعة من 

 (... ضمن  1التجفيف   ʏالفلاڌ للقطاع  موجɺة  كسياسة  ٭ڈا  حظي  الۘܣ  المɢانة   ʏࢭ التدخل  ɸذا  أɸمية  وتكمن   .

مجموعة من السياسات الأخرى، وت؄فز الموارد المالية المرصودة لت؇قيل التجɺ؈قات الɺيدروفلاحية ɸذه الأɸمية،  

  لتاڲʏ:    حيث تمثلت م؈قانية الإعداد الɺيدروفلاڌʏ من مجموع م؈قانية القطاع الفلاڌɠ ʏا

 الɺيدروفلاڌʏ من مجموع م؈قانية القطاع الفلاڌʏ م؈قانية الإعداد   : 1مبيان رقم 

  
Source : Bouderbala, N, (1999), L’aménagement des grands périmètres irrigués : l’expérience Marocaine, 

CIHEAM options méditerranéennes, N°36, p172.  

 
الضم: ترتبط ɸذه العملية بضم الأراعۜܣ Ȋعضɺا لبعض من أجل تحس؈ن أساليب الاستغلال عن طرʈق جمع و୒عادة ترتʋب القطع المبع؆فة  - 1

  أو اݝݨزأة أو الۘܣ لʋس لɺا شɢل منتظم لتتɢون مٔڈا أملاك موحدة الأطراف أو أملاك محتوʈة عڴʄ قطع أرضية كب؈فة مɴܦݨمة الشɢل. 

 .ʏالعدن: ازالة / تنقية الأݯݨار من الأراعۜܣ حۘܢ تصبح قابلة للاستغلال الفلاڌ  

    التجفيف: تجفيف عدد من المسȘنقعات المائية المعيقة لاستغلال الأراعۜܣ الفلاحية، وقد ɸمت ɸذه العملية بالأساس منطقة الغرب.
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 ʏࢭ ومتوسطة  ك؄فى  ɸيدروفلاحية  مشارʉع  إنجاز  أولوʈاٮڈا  ضمن  بالمغرب  الفلاحية  السياسة  سطرت 

للراحل اݍݰسن الثاɲي    1973نون؄ف    19وقد مثل خطاب أرفود   المناطق الۘܣ تتوفر عڴʄ مؤɸلات Ȗساعد عڴʄ ذلك،

ا   ʄمباشر عڴ أثرت Ȋشɢل  الۘܣ   ،ʏيدروفلاڌɺال الإعداد  لسياسة  الفعلية  القطاع  الانطلاقة  الذي شɺده  لإقلاع 

إڲʄ   2013سنة    %13.3الفلاڌʏ، بحيث اختلفت مساɸمته ࢭʏ الناتج الداخڴʏ باختلاف السنوات، وانتقلت من  

  80من الساكنة الɴشيطة، وɸو مصدر الدخل ݍݰواڲʏ    %  40، إضافة إڲʄ أن القطاع ʇشغل  2015سنة    13.7%

بɴسبة    % سنوʈا  وʉساɸم  القروʈة،  الساكنة  الصادرات  من  %11من   Conseil économique)   إجماڲʏ قيمة 

)social et environnemental, 2017, 8 . 

  مراحل ت؇قيل الإعداد الɺيدروفلاڌʏ باݝݨال السرغيۚܣ  -3

التجɺ؈ق العصري للأراعۜܣ الفلاحية بالمغرب منذ ثلاثيɴيات القرن الماعۜܣ، واعت؄ف اس؅فاتيجية   انطلق 

تنموʈة ذات أȊعاد اجتماعية واقتصادية وسياسية، وقد تم الاحتفاظ بنفس الوسائل والأɸداف ف؅فة استقلال  

ت؈ن (المرحلة الاستعمارʈة، ومرحلة  المغرب، الآۜܣء الذي يبدو جليا من خلال Ȗشابه الاس؅فاتيجيات خلال المرحل

الاستقلال)، حيث تم ال؅فك؈ق عڴʄ توجيه الفلاحة نحو السقي وتبۚܣ الفلاحة الȘسوʈقية، لكن ɸذا الإعداد الذي  

انتقاء اݝݨالات المؤɸلة لتتماءۜܢ وتوجɺات    ʄالمرتكز عڴ ɸم مجالات دون أخرى، فقد اȖسم بالطاȊع الانتقاǿي، 

  ). 207، 2021لاڌʏ (ازرورة. ي، سياسة الإعداد الɺيدروف

انطلق الإعداد الɺيدروفلاڌʏ بإقليم قلعة السراغنة منذ أواخر الثمانيɴيات، واستمر إڲʄ مطلع الألفية  

الثالثة، وقد مر بمراحل شبٕڈة بتلك الۘܣ شɺدٮڈا مختلف السɺول اݝݨɺزة بدوائر الري، وʈمكن إجمالɺا ࢭʏ أرȌع  

  مراحل أساسية: 

 : مراحل ت؇قيل مشارʉع الإعداد الɺيدروفلاڌʏ باݝݨال السرغيۚܣ 2خطاطة رقم 

  
الاɲعɢاسات البيȁية للتوسع العمراɲي عڴʄ حساب أراعۜܣ الإعداد الɺيدروفلاڌʏ: حالة مدينة قلعة )، 2021ازرورة ياس؈ن، (

 . (بتصرف) 208، مخت؄ف الدراسات حول الموارد واݍݰركية، ɠلية الآداب والعلوم الاɲسانية مراكش، صالسراغنة

الدراسة الأولية لإمɢانية إنجاز المشارʉع الم؄فمجة• المرحلة الأولى

تقدير تɢلفة المشارʉع الم؄فمجة• المرحلة الثانية

افقة المبدئية عڴʄ الدراسة• المو المرحلة الثالثة

•ʄساوت السفڴȖ لɺع الم؄فمجة لسʉانجاز المشار المرحلة الرابعة
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متفرقة،   سدود  من  وسقٕڈا  المغرȋية  السɺول  أجود  تجɺ؈ق   ʏيدروفلاڌɺال الإعداد  سياسة  اسْڈدفت 

وȖعت؄ف دائرȖي الري Ȗساوت السفڴʄ والعليا اللتان اتخذناɸما مجالا للدراسة، جزءا من الدائرة السقوʈة الك؄فى  

البحث لݏݰدود ال؅فابية لإقليم قلعة  ɸكتار. تɴت׿ܣ الدائرت؈ن موضوع    700.000لݏݰوز الۘܣ تمتد عڴʄ مساحة تبلغ  

السراغنة، وقد مر تجɺ؈قɸما بمراحل متعددة، حيث انطلقت الدراسة الأولية للمشارʉع الم؄فمج ت؇قيلɺا ب؈ن سنۘܣ  

التجɺ؈قات    1) 1988  –  1986( وضع   ʄعڴ العمل  ذلك  Ȋعد  ليتم  الم؄فمجة،  المشارʉع  تɢلفة  تقدير  ذلك   ʄتڴ

  الɺيدروفلاحية.     

  المساحات اݝݨɺزة بإقليم قلعة السراغنة وسنوات تجɺ؈قɸا  : 1جدول رقم 

 سنة التجɺ؈ق  المساحة اݝݨɺزة بالɺكتار  القطاع 

 ʄســـــــــــــــــــــــاوت السفڴȖ 

 1987نون؄ف  T2 4.799عالية Ȗساوت 

 1994 1.484 جنوب القلعة

 1990اكتوȋر  8.500 الضفة الʋسرى 

 1993غشت  16.000 الضفة اليمۚܢ 

 1999 12.861 شمال القلعة

ــاوت العليا   Ȗســـــــــــــــــــ

 1972 6.640 الصɺرʈج 

 1978-1970 3.142 العطاوʈة 

 1975 4.490 بوʈدة 

 1976 2.906 اولاد سعيد  

 1976 525 الܶݵ؈فات 

 1977 2.423 تاورʈرت

 1978-1975 3.210 الفرايطة 

 1977 3.888 ولاد ɠايد 

 .2021الفلاڌʏ اݍݰوز، مراكش، المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار 

لتȘبع وضعية التجɺ؈قات والسɺر عڴʄ القيام بمختلف التدخلات الۘܣ ٮڈم اݍݰفاظ عڴʄ نتائج الإعداد  

المكتب   مݏݰقات  لݏݰوز،   ʏالفلاڌ للاسȘثمار  اݍݨɺوي  (المكتب  الإدارʈة  الɺياɠل  من  العديد  أɲشȁت  وتثمئڈا، 

 
ɠانت مجموعة من اݝݨالات Ȗسقى بطرق تقليدية، لكن ࢭʏ ظل الإعداد الɺيدروفلاڌʏ تم تحديٓڈا لتɴܦݨم مع ما جاءت به ɸذه السياسة من    -  1

  توجه لتجɺ؈ق الدوائر السقوʈة.
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اتخذته   الذي  العام   ʄللمنڍ تجسيدا   ʏاݝݰڴ  ʏيدروفلاڌɺال التجɺ؈ق  وʈمثل   .(...  ʏالفلاڌ للاسȘثمار  اݍݨɺوي 

المساحة   لتبلغ  اللازمة  والمالية  التقنية  الإمɢانات  مختلف  Ȗܦݵ؈ف  تم  ولذلك  الوطۚܣ،  المستوى   ʄعڴ السياسة 

  ذɠورت؈ن.      ɸكتار موزعة ب؈ن الدائرت؈ن الم 96.000اݝݨɺزة ࢭʏ الف؅فة اݍݰالية 

  مظاɸر الإعداد الɺيدروفلاڌʏ لإقليم قلعة السراغنة  -4

 ʏد الفلاڌɺغي؈ف معالم المشȖ ʏمة ࢭɸونه من العوامل المساɠ مية بالغةɸبأ ʏيدروفلاڌɺ؈ق الɺيحظى التج

اݝݰڴʏ، كما ɠان له أثر بالغ ࢭʏ تحول نمط السقي، من خلال Ȗشʋيد العديد من التجɺ؈قات العصرʈة للمساɸمة  

وزʉع المياه ࢭʏ ظل تدب؈فɸا التقليدي، وɸو ما  ࢭʏ تدب؈ف الموارد المائية، وتجاوز العديد من الإكراɸات الۘܣ شابت ت

   .ʏالقطاع الفلاڌ ʄمكن من خلق دينامية اقتصادية محلية متمركزة عڴ 

أبرزɸا ࢭʏ عصرنة نمط    ʄتجڴʈإقليم قلعة السراغنة، و التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ الذي شɺده  Ȗعددت مظاɸر 

  ʏحواڲ أن  إذ  (قناة    %63السقي،   ،ʏالسواࢮ ع؄ف  جلّڈا  يتم  الۘܣ  السدود  مياه  ʇعتمدون  أصبحوا  الفلاح؈ن  من 

)، بʋنما تراجع الاعتماد عڴʄ مياه الܸݸ أو الȘساقطات Ȋشɢل مݏݰوظ، وʈمكن التمي؈ق ࢭʏ المناطق  T2الروɠاد، قناة  

  اݝݨɺزة بإقليم قلعة السراغنة ب؈ن دائرت؈ن وɸما: 

 :ساوت العلياȖ    عبئْڈا من    52.000بمساحة بلغتȖ ساوت الۘܣ تتمȖ سقى انطلاقا من مياه وادȖ ،كتارɸ

  ࢭʏ السنة).   3م م 250خلال سد مولاي يوسف، (

 :ʄالسفڴ مساحة    Ȗساوت   ʄعڴ تمتد  مٔڈا    70.000فࢼܣ  إڲɸ44.000    ʄكتار  تنقسم  مسقية،  ɸكتار 

  وحدت؈ن سقوʈت؈ن وɸما: 

   عالية قناة السقيT2:  )6.500    قʈساوت، عن طرȖسقى انطلاقا من مياه الواد ݍݵضر وȖ كتار)، الۘܣɸ

  ࢭʏ السنة)؛ 3م م 46سد اݍݰسن الأول وسد مولاي يوسف، (

  سافلة قناة السقيT2 :  )37.500    سقى انطلاقا من مياه واد لعبيد، ع؄ف جلب المياه من سدȖ ،(كتارɸ

 (Ouzine. L, Kharrou. M, H, 2004, 3)ࢭʏ السنة).  3م م 235ب؈ن الوʈدان، (
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  : توزʉع اݝݨالات اݝݨɺزة ɸيدروفلاحيا بإقليم قلعة السراغنة 1خرʈطة رقم 

  

  ، باعتماد معطيات المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز.2023المصدر: إنجاز ܧݵظۜܣ سنة 

ضمن إقليم قلعة السراغنة، والۘܣ بلغت مساحْڈا    ت؄فز اݍݵرʈطة حدود اݝݨالات اݝݨɺزة ɸيدروفلاحيا

ɸكتار، وɸو ما من شأنه الرفع من المردودية الفلاحية وȋالتاڲʏ توف؈ف عدد من المنتجات الفلاحية    96.000ما يناɸز  

ࢮʏ  المساɸمة ࢭʏ ضمان الأمن الغذاǿي، وȋالموازاة مع تجɺ؈ق الأراعۜܣ تم Ȗشʋيد السدود لتوف؈ف الموارد المائية والسوا

   لتوزʉع تلك الموارد عڴʄ أك؄ف مساحة مكنة من الأراعۜܣ.  

  مساɸمة السدود ࡩȖ ʏغي؈ف نمط السقي السائد باݝݨال السرغيۚܣ  -أ 

ساɸم Ȗشʋيد السدود ࢭʏ ترشيد اسْڈلاك الموارد المائية وتدب؈فɸا بما يضمن استدامْڈا، كما مكن من  

أرȌعة   مياه  الذي استفاد من  السرغيۚܣ، ɸذا الأخ؈ف  باݝݨال  السقي  اللازمة لعصرنة نمط  المائية  الموارد  توف؈ف 

    ، وسد اݍݰسن الأول.  سدود رئʋسية، وۂʏ سد مولاي يوسف، وسد ب؈ن الوʈدان، وسد سيدي ادرʉس
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  : خصائص السدود المساɸمة ࡩʏ سقي إقليم قلعة السراغنة 2جدول رقم 

القاع  

 المسقي 

(السقي  

  الكب؈ف) 

 الواد  السد 
تارʈخ بدأ  

 ل الاستغلا

كمية المياه 

 المتحكم ٭ڈا

المساحة  

 المسقية 

المياه  

 اݝݵصصة 

  ) 3(م م 

المياه  

اݝݵص 

صة لɢل  

 ɸكتار

Ȗساوت 

 العليا

مولاي   سد 

 يوسف
 3م م Ȗ 1969 240ساوت

 3م 6000 3م م 180 ه 30.000

 3م 3180 3م م 70 ه 22.000

Ȗساوت 

 ʄالسفڴ 

 3م 6.270 3م م 235 ه 37.500 3مم  945 1953 واد لعبيد  سد ب؈ن الوʈدان 

اݍݰسن   سد 

 الأول 
 3م م 346 1986 ݍݵضر

 ه  6.500

 3م م 20

 3م 4.620
مولاي   سد 

 يوسف
 3م م 10 3م م Ȗ 1969 240ساوت

ـــــــ ــــ عتبة بوݍݨة  ـ ــــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــ ـــ ــ ــ ــ  3م 2.300 3م م 15 ـــ

 www.ormvah.com 2023المصدر: 

ملم بمجال البحث، وࢭʏ ظل   200يȘسم مجال الدراسة بقلة الȘساقطات الۘܣ بالɢاد يصل متوسطɺا ل

  ʏالۘܣ عمل الفاعلون ࢭ الݏݨوء لمياه السدود،  تذبذ٭ڈا وعدم استقرارɸا (الȘساقطات) ب؈ن سنة وأخرى فقد تم 

غرب ومعه إقليم قلعة السراغنة  الإعداد عڴȖ ʄشʋيدɸا لتجاوز إكراه نقص المياه، لكن تجدر الإشارة إڲʄ أن الم

وما تزال مستمرة حۘܢ الف؅فة الراɸنة، مما ساɸم ࢭʏ تراجع حقينة عدد من    ʇ2020عʋش ف؅فة جفاف منذ سنة  

السدود الۘܣ تزود المنطقة بمياه السقي، وȋالتاڲʏ انقطعت مياه السقي لمدة تزʈد عن سنة ɠاملة، مما خلف نوعا  

       الصغار الذين لʋست لɺم بدائل للسقي.من الارتباك لدى الفلاح؈ن خاصة 

  Ȗشʋيد السواࡪʏ، تجɺ؈قات ɸيدروفلاحية لتوسيع المساحة المسقية   -ب

تم تزوʈد مجال البحث Ȋعدد من التجɺ؈قات الɺيدروفلاحية Ȋغاية الرفع من المردودية الفلاحية والإنتاج  

 ʏالسواࢮ ʏ؈قات ࢭɺأبرز تلك التج التنمية اݝݰلية، وتمثلت  اݍݰيواɲي، وȖعزʈز مساɸمة القطاع الفلاڌʏ ࢭȖ ʏعزʈز 
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الۘܣ Ȗعد من أبرز المɴشئات المائية الۘܣ تم Ȗشʋيدɸا، والۘܣ ساɸمت ࢭʏ ري مساحة مɺمة من الأراعۜܣ الفلاحية،  

ورغم اختلاف خصوصياٮڈا (عصرʈة وتقليدية) وتɢلفة Ȗشʋيدɸا، إلا أٰڈا لعبت أدوارا مȘشا٭ڈة، وȖعد جزءا من 

  ثمار الإعداد الɺيدروفلاڌʏ الذي شɺده مجال قلعة السراغنة. 

  )1990: تɢلفة Ȗشʋيد السواࡪʏ بالدائرت؈ن السقوʈت؈ن (سنة 3جدول رقم 

 تɢلفْڈا المالية بالدرɸم  طول السواࡪʏ بالɢلم   القطاع المسقي 

 ʄساوت السفڴȖ 560 1.662.574.600 

 Ȗ 400 289.687.500ساوت العليا

  درɸم ɠ  1.952.262.100لم 960 اݝݨموع 

  . 2021المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز 

) امتداد السواࢮʏ بالدائرت؈ن السقوʈت؈ن وتɢلفة Ȗشʋيدɸا الۘܣ قارȋت مليوɲي درɸم، كما  3ي؄فز اݍݨدول (رقم 

اݝݰلية،   بالفلاحة  الٔڈوض   ʏࢭ ما ساɸم  الْڈيئة، وɸو  للصيانة و୒عادة  Ȗعبئة موارد مالية إضافية موجɺة  تمت 

ة ودائمة وأك؆ف مردودية، ومن أبرز السواࢮʏ  وضمان استمرار تزودɸا بمياه السقي وجعلɺا Ȗعتمد زراعات متنوع

  الرئʋسية المشيدة باݝݨال السرغيۚܣ نجد: 

   ادɠقناة الرو(Canal De Rocade)    1987الۘܣ شيدت سنة  ʏحواڲ ʄلم، وتنقل المياه    118، وتمتد عڴɠ

  من سد سيدي ادرʉس عڴʄ واد ݍݵضر، خصصت لسقي دائرة الري Ȗساوت العليا.

 السقي السفڴʄ   قناة  امتداد    ȖT2  (Zaraba)ساوت   ʄدان عڴʈالو ب؈ن  السقي من سد  مياه  الۘܣ تجلب 

 ʏ؛  93حواڲʄساوت السفڴȖ لم، خصصت لسقي دائرة الريɠ  
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  ) T2: قناȖي الروɠاد وȖساوت السفڴʄ ( 3و2الصورة رقم 

 T2 (Zaraba)قناة                            قناة الروɠاد                               

X : 7.31   Y : 32.85) ( X : 7.36   Y : 32.08) ( 

 . 2021غشت  18المصدر: تصوʈر ܧݵظۜܣ، بتارʈخ 

المʋسرة لسقي الأراعۜܣ الفلاحية    Ȗشɢل السواࢮʏ المعروضة بالصور نموذجا لأɸم التجɺ؈قات الɺيدروفلاحية

، لكن بالموازاة معɺا فقد  1باݝݨال السرغيۚܣ، وۂʏ ࢭʏ الآن نفسه مظɺر من مظاɸر الإعداد الذي خضع له اݝݨال 

 تم Ȗشʋيد عدد من السواࢮʏ الثانوʈة وɸو ما اɲعكس عڴʄ أساليب السقي الۘܣ يمكن التمي؈ق فٕڈا ب؈ن:        

  النظام التقليدي الذي تم تجديدهLe système traditionnel réalimenté ؛  

  النظام التقليدي اݝݰسنLe système traditionnel améliore؛  

  نظام السقي العصريLe système moderne intégral ؛  

  نظام تحت الضغطLe système sous pression.      

 

ة تجدر الإشارة إڲʄ أن الإعداد تجاوز تدب؈ف المياه، حيث تم Ȗشʋيد عدد من الطرق لȘسɺيل الولوجيات، كما تم القيام Ȋعمليات الضم الرامي - 1

  ݍݵلق إصلاحات عقارʈة، من خلال Ȗعديل شɢل اݍݰيازات المشȘتة، وضمان التحديثات الفلاحية التقنية، والرفع من المردودية الفلاحية، وɠان 

بالموازاة مع العديد من العمليات، ɠالȘسوʈة والȘسطيح، والۘܣ Ȗعد أساس ɠل تجɺ؈ق ɸيدروفلاڌʏ عصري لمنطقة فلاحية تقليدية، تتم؈ق   ذلك

   بتعقد البɴيات العقارʈة وȖشȘت كب؈ف للملكيات وصغر ݯݨمɺا، وك؆فة ما يتخللɺا من مسالك.
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  نتائج الإعداد الɺيدروفلاڌʏ باݝݨال السرغيۚܣ    -ج

ساɸم التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ ࢭȖ ʏغي؈ف ملامح المشɺد الفلاڌʏ لإقليم قلعة السراغنة؛ حيث أضڍʄ يضم  

اقتصادية   دينامية  خلق   ʏࢭ ساɸم  مما  البورʈة،  بنظ؈فٮڈا  مقارنة  ɸاما  جغرافيا  ح؈قا  Ȗغطي  مسقية  قطاعات 

يضا نوعا من الاɸتمام الذي  واجتماعية وتنمية محلية مستفيدة من عائدات الزراعة المسقية، وɸو ما ʇعكس أ

التنمية   Ȋ݀ݨلة  الدفع   ʏࢭ مݏݰوظ  وȌشɢل  ساɸم  الإعداد  إن  حيث  السرغيۚܣ؛   ʏالفلاڌ القطاع  به  حظي 

الاقتصادية والاجتماعية للإقليم من خلال حسن Ȗعبئة وتدب؈ف الموارد المائية، وȖغطية اݍݰاجيات الم؅قايدة من  

عڴȖ ʄشʋيد السدود ومد قنوات السقي، و୒نما سڥʄ لاق؅فاح زراعات  ɸذه المادة اݍݰيوʈة، لكن التجɺ؈ق لم يقتصر  

 ʏࢭ المتاحة للسقي، مما ساɸم  المائية  الموارد  بالتجɺ؈ق، وكذا  المسْڈدفة  القطاعات  دائمة تتلاءم وخصوصيات 

  تنوع المزروعات والمغروسات ومواكبْڈا للطب اݝݰڴʏ والوطۚܣ.      

  : الاستخدام الفلاڌʏ للأراعۜܣ ف؅فة ما Ȋعد التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ 4جدول رقم 

  الزراعات 
 Ȗساوت السفڴȖ  ʄساوت العليا 

 % المساحة بالɺكتار % المساحة بالɺكتار

 24.2 13.548 30.6 26.810 زʈات؈ن 

 0.9 487 5.7 5.018 أܧݨار مثمرة أخرى 

 60.1 33.600 52.1 45.670 حبوب

 9.9 5.569 2.8 2.454 زراعات علفية 

 2.8 1.563 5.1 4.382 بقوليات

 0 0 0.2 164 قطن

 0 0 0.3 212 شمندر سكري 

 0.5 292 0.5 413 زراعات صناعية أخرى 

 1.6 941 2.7 2.423 البور 

Source : LOUHMADI, A, (2007), les interrelations entre ville et compagne dans la Tassaout (Maroc), le cas 

d’Elkelaa des Sraghna dans un espace rural en transformation ; thèse de doctorat d’état ès lettres, option 

géographie, p132. 
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ʏيدروفلاڌɺال التجɺ؈ق  الزراعات والمغروسات، وتظل   أفرز  تنوع   ʄالعليا والسفڴ الري Ȗساوت  لدائرȖي 

، كما أن المردودية الفلاحية %60و  %24الزʈات؈ن واݍݰبوب أبرز الأنواع السائدة بالمساحة المزروعة عڴʄ التواڲʏ ب  

    بدورɸا عرفت تحسنا مݏݰوظا. 

  باݝݨال السرغيۚܣ  2019: حصيلة الانتاج الفلاڌʏ سنة 5جدول رقم 

 المزروعات  مساحة السقي الكب؈ف (بالɺكتار)   الإنتاج السنوي (بالطن) 

 اݍݰبوب  48.000 167.000

 زراعات علفية  7.700 18.000

 خضراوات  1.500 2.000

 أܧݨار مثمرة  27.200 72.300(الزʈتون) 

ــ ــــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ  مغروسات أخرى  10.500 ـــ

 اݝݨموع  96.000   259300  

 ) 2020المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ لݏݰوز، مݏݰقة قلعة السراغنة ( 

اݝݨال   له  خضع  الذي   ʏيدروفلاڌɺال الإعداد  أن  جليا  يتܸݳ  الذكر  السالفة  المعطيات  خلال  من 

السرغيۚܣ ساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ استدامة عدد من المنتجات الفلاحية وࢭʏ مقدمْڈا الزʈتون، لكن ɸذا اݝݨال لا  

مستوى    ʄعڴ أنه  حيث  الɺيدروفلاڌʏ؛  للتجɺ؈ق  اݍݵاضعة  اݝݨالات  من  جزءا  سوى  المكتب  ʇعد  تدخل  مجال 

اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز (الدائرة السقوʈة الك؄فى لݏݰوز) وحسب آخر الإحصائيات لɺذا الأخ؈ف فإن  

طن سنوʈا أي ما    160.000طن سنوʈا، إضافة إڲʄ أن إنتاج اݍݰوامض بلغ    300.000إنتاج الزʈتون بلغ متوسطه  

إنتاجه سنوʈا    ʏ70.000  من الإنتاج الوطۚܣ)، تصدر مٔڈا حواڲ  ʇ8%عادل ( طن، كما أن المشمش بلغ متوسط 

65.000  ) الɺيدروفلاڌ1ʏمن الإنتاج الوطۚܣ)   %60طن  الفعالة للإعداد  ࢭɠ ،    ʏل ɸذه المعطيات ت؄فز المساɸمة 

ضمان الأمن الغذاǿي اݝݰڴʏ والوطۚܣ، كما أنه تجاوز ذلك حيث أصبحت ɲسبة مɺمة من Ȋعض المنتجات موجɺة  

  للتصدير. 

 
قلعة    -   1 بإقليم  فقط  لʋس  اݝݨɺزة  باݝݨالات  اݍݨفاف  سنوات  Ȗعاقب  ظل   ʏࢭ خاصة  للتناقص  مرܧݰة  الأرقام  ɸذه  أن   ʄإڲ الإشارة  تجدر 

  السراغنة، بل Ȋعموم المناطق الفلاحية المغرȋية.  
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يأȖي عرض المعطيات الفلاحية السالفة ࢭʏ سياق إبراز مدى مساɸمة التجɺ؈ق الفلاڌʏ ࢭʏ تأم؈ن Ȋعض 

المنتجات الفلاحية والۘܣ بدورɸا Ȗساɸم ࢭʏ تأم؈ن الأمن الغذاǿي، خاصة وأن مجال البحث أصبح يضم مناطق  

العلفية الزراعات  من  العديد  وكذا  الزʈات؈ن،   / الزʈتون  بأܧݨار  مغروسة  التطور    واسعة  مظاɸر  من  وغ؈فɸا 

التجɺ؈ق الذي شɺده اݝݨال السرغيۚܣ من عوامل الإقلاع الفلاڌʏ، وعاملا أساسيا ࢭʏ استدامة   الفلاڌʏ. يبقى 

إنتاج عدد من المنتجات الفلاحية، لكن اݍݰفاظ عڴʄ استمرارʈة نتائج الإعداد الɺيدروفلاڌʏ رɸ؈ن بتوف؈ف الموارد  

ʏة.    المائية اݝݵصصة للسقي خاصة ࢭʈساقطات المطرȘܨݳ الȊ سمةȘظل الظرفية اݍݰالية الم  

  إعداد ɸيدروفلاڌʏ مɺم Ȗشوȋه العديد من الإكراɸات  -د

ساɸم التجɺ؈ق ࢭȖ ʏغي؈ف ملامح المشɺد الفلاڌʏ لإقليم قلعة السراغنة؛ حيث أصبح يحتضن مساحة 

 ʏا، لابد من مسائلة مدى   96.000مسقية تقدر بحواڲɺعد اݍݰديث عن النتائج الإيجابية الۘܣ خلفȊ كتار، لكنɸ

خاصة وأن الف؅فة الراɸنة أبانت عن  نجاعته وقابليته لمواجɺة العديد من التحديات (المناخية، الاقتصادية ...)، 

عدد من الاختلالات الۘܣ طبعت التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ، حيث أنه Ȋعد Ȗعاقب ثلاث سنوات فقط من اݍݨفاف  

   )، باثت أثاره واܷݰة عڴʄ الأراعۜܣ الفلاحية المسقية.2022 – 2020(

 .2022: تأث؈ف اݍݨفاف عڴʄ أܧݨار الزʈتون بأراعۜܣ التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ سنة  5– 6 صورة رقم 

(X : 7.28   Y : 32.14)  (X : 7.28   Y : 32.14)  

  .2022المصدر: تصوʈر ܧݵظۜܣ، سنة 

Ȗعرض الصور تأث؈ف اݍݨفاف عڴʄ أܧݨار الزʈتون، خاصة Ȋعد انقطاع مياه السدود لما يزʈد عن ثمانية  

أشɺر، مما ي؄فز عڴʄ أن الفلاحة اݝݰلية رغم تجɺ؈قɸا وتزوʈدɸا بمياه السقي إلا أن مردوديْڈا واستمرارɸا رɸ؈ن  

 بالوضعية المناخية السائدة.  
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Ȗعددت الإكراɸات الۘܣ واجɺت الأراعۜܣ الفلاحية اݝݨɺزة، خاصة وأن الإعداد لم ʇستطيع Ȗغي؈ف اݍݵصائص  

  المناخية وال؅فابية ɠلية، كما أن بلوغه معظم الأɸداف المسطرة اع؅فضته جملة من الإكراɸات الۘܣ يبقى أبرزɸا: 

 :ده   محدودية أصناف المغروساتʈالعديد من الدراسات وتزو ʄعڴ ʏيدروفلاڌɺ؈ق الɺاز التجɢرغم ارت

والمغروسات،   الزراعات  تحد من Ȗشكيلة  المرتفعة  اݍݰرارة  أن  إلا  التجɺ؈قات،  من  بمجموعة  للمجال 

وʈؤثر عڴʄ طول الدورة الزراعية، الآۜܣء الذي جعل فلاڌʏ المنطقة يقتصرون عڴʄ أصناف محدودة، 

ر الزʈتون، نظرا لتأقلمɺا مع قساوة المناخ السائد، وكذلك لمعرفة الساكنة  كغرس اݍݰوامض وأܧݨا 

اݝݰلية بكيفية التعامل مع ɸذا الصنف، كما أن الزراعات اقتصرت عڴʄ أصناف محدودة ( الفصة،  

  ال؄فسيم، القمح، الشع؈ف). 

  :ة للسقيɺي تراجع حقينْڈا خاصة    محدودية الموارد المائية الموجɲعاȖ أܷݰت مجموعة من السدود

ڈا السنوي بالɢاد يصل ل   ، مما يزʈد من حدة الإكراɸات المائية  %50ࢭʏ العقود الأخ؈فة؛ حيث أن مخزوٰ

 .ʏيدروفلاڌɺالۘܣ تواجه الإعداد ال  

 08/03/2021: اݍݰقينة المائية لبعض السدود بتارʈخ 6جدول رقم 

 السدود ) 3اݍݱݨم الإجماڲʏ  (م م  ) 3اݝݵزون اݍݰاڲʏ  (م م   ɲسبة الملأ    (%)

 تمينوت؈ن  -مولاي يوسف  143,269 76,908 54%

 لالة تاكرɠوست  54,036 8,162 15%

 اݍݰسن الأول  236,038 82,204 35%

 سيدي إدرʉس 2,449 2,423 99%

 ب؈ن الوʈدان  1215,504 441,938 36%

 اݝݨموع  1721,296 663,147 39%

 ،ʏثمار الفلاڌȘوي للاسɺ2021المصدر: المكتب اݍݨ. 

ʏيدروفلاڌɺال التجɺ؈ق   ʏࢭ الفاعلون  ضياعا    ʇعمل  Ȗشɺد  وأٰڈا  خاصة  المائية،  الموارد  ندرة  تدب؈ف   ʄعڴ

مستمرا لɢون عمليات الصيانة تبقى غ؈ف ɠافية، وما يزʈد من حدة ɸذه الإكراɸات، ɠون المياه الموجɺة للسقي  
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والأخرى   الفينة  ب؈ن  للسرقة  عرضة  أٰڈا   ʄإڲ إضافة  برمجْڈا،  تتم  الۘܣ  تلك  غ؈ف  نباتية  لأصناف  Ȗܦݵر 

)Bouderbala, N, 1999, 179(  .و ما يخلق فوارق ب؈ن المياه الموفرة والمياه المتطلبة للسقيɸو 

  : تطور العرض والطلب عڴʄ الموارد المائية بمجال قلعة السراغنة 2مبيان رقم 

  

  . 2019المصدر: المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ اݍݰوز، مݏݰقة قلعة السراغنة 

الفوارق اݍݰاصلة ب؈ن العرض والطلب؛ حيث أن كميات المياه الۘܣ تم توف؈فɸا عڴʄ امتداد    ي؄فز المبيان

  . 3م500و 250، بʋنما الطلب الموازي ࢭʏ نفس الف؅فة ي؅فاوح ب؈ن 3م200و  100عشر سنوات تتأرݦݳ ب؈ن 

  : ضعف Ȗغطية اݍݰصص المائية العادية المقررة للسقي 7جدول رقم 

المائية   التغطية  مواسم   5معدل 

  الماضية

ل   لمائية  التغطية   10معدل 

  مواسم لماضية

ل لمائية  التغطية   25معدل 

  موسم ماعۜܣ 

ب   المياه  ݯݨم 

  3م م

Ȗغطية   ɲسبة 

  اݍݰاجيات 

ب   المياه  ݯݨم 

  3م م

Ȗغطية   ɲسبة 

  اݍݰاجيات 

ب   المياه  ݯݨم 

  3م م

Ȗغطية   ɲسبة 

  اݍݰاجيات 

371.3  42%  463 52%  565  63%  

  . 2020للاسȘثمار الفلاڌʏ لݏݰوز، مݏݰقة قلعة السراغنة المصدر: المكتب اݍݨɺوي 
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الۘܣ يتم توف؈فɸا، والۘܣ غالبا ما Ȗܦݨل   المتطلبة للسقي وتلك  الموارد المائية  الفوارق جلية ب؈ن  تظɺر 

، ينضاف لذلك عدة إكراɸات كتلوث المياه والتبخر وتقادم السواࢮʏ وعمليات السرقة الۘܣ يبلغ %50ܿݨزا يناɸز  

  .  1سرقة 30متوسطɺا الشɺري 

  : Ȋعض إكراɸات تدب؈ف مياه السقي  3مبيان رقم 

  

  . 2021المصدر: الاستمارة الميدانية، سنة 

ɲسبة   أن  حيث  السقي؛  مياه  بتدب؈ف  المرتبطة  الإكراɸات  من  عددا  المبيان  الفلاح؈ن    %95ي؄فز  من 

يواجɺون قلة الموارد    %98المستجوȋ؈ن ʇعانون من سرقة المياه اݝݵصصة لسقي أراضٕڈم، إضافة إڲʄ أن ɲسبة  

  المائية اݝݵصصة للسقي، بحيث أن دورات السقي غالبا ما تتجاوز مدة الشɺرʈن. 

  

  

  

  

  

  

 
  .2021مقابلة: مدير المكتب اݍݨɺوي للاسȘثمار الفلاڌʏ لݏݰوز، مݏݰقة قلعة السراغنة، سنة  - 1
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  : Ȋعض الإكراɸات الۘܣ تتعرض لɺا الموارد المائية والتجɺ؈قات الɺيدروفلاحية10- 9- 8-7صور رقم 

  سرقة المياه اݝݵصصة للسقي من لدن Ȋعض الفلاح؈ن 

(Y : 7.40     X : 32.07)  (Y : 7.40     X : 32.07)  

  ضياع المياه ȊسȎب تقادم قنوات السقي 

(Y : 7.31     X : 32.11)  (Y : 7.31     X : 32.11)  

  .2021المصدر: تصوʈر ܧݵظۜܣ، سنة 
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   :زةɺيواجه الأراعۜܣ اݝݨ ʄإكراه أضڍɠ يɲا برزت ɸذه الظاɸرة منذ مطلع الȘسعيɴيات، التوسع العمر

الɺيدروفلاحية للأراعۜܣ  ٮڈديدا  Ȗشɢل  الۘܣ  وأصبحت  اݝݨالات  من  السراغنة  قلعة  إقليم  وʉعت؄ف   ،

  شɺدٮڈا Ȋشɢل مݏݰوظ، حيث تم Ȗشʋيد مجموعة من التجزئات ɠليا أو جزئيا ضمن حدود دائرة الري.    

إن تجاوز الإكراɸات الۘܣ تطال أراعۜܣ الإعداد الɺيدروفلاڌʏ رɸ؈ن بمدى وڤʏ الفلاح؈ن بأɸميته كمشروع  

الغذاǿي، وɸو ما قد   وطۚܣ، سڥʄ لتثم؈ن أراضٕڈم وتمكئڈم من خلق تنمية مرتكزة عڴʄ الفلاحة وضمان الأمن 

خرى ɠالتعم؈ف ولو ࢭʏ ظل وجود إغراءات  يمكن من تثم؈ن الأراعۜܣ الفلاحية اݝݨɺزة، وعدم تفوʈْڈا لاستعمالات أ

  مالية من لدن المنعش؈ن العقارʈ؈ن.    

  خاتمة

ʏيدروفلاڌɺ؈ق الɺأسفر التج   ʏغ؈فت معالم اݝݨال الفلاڌȖ امة؛ إذɸ لإقليم قلعة السراغنة عن نتائج

السرغيۚܣ، الذي انتقل من التدب؈ف التقليدي إڲʄ التدب؈ف العصري، كما توسع اݝݨال المسقي وتم اعتماد فلاحة  

ومد    دائمة وأك؆ف مردودية، ناɸيك عن تدش؈ن مجموعة من الإصلاحات والتجɺ؈قات العصرʈة وȖشʋيد السدود

قنوات الري واستصلاح الأراعۜܣ، الأمر الذي مكن من سقي مساحة ɸامة داخل الإقليم. Ȗعزز مسلسل التجɺ؈ق  

الɺيدروفلاڌʏ بتدش؈ن إصلاحات عقارʈة من قبيل عملية الضم الۘܣ ɸمت الدائرة السقوʈة لȘساوت العليا، وɸو  

ا  ʄإيجابا عڴ الفلاحية، واɲعكس  الأراعۜܣ  الإكراɸات  ما ʇسر عملية استغلال  تجاوز  ومكن من  اݝݰلية  لتنمية 

  المناخية، الۘܣ لطالما واجɺت المنطقة وɠانت عقبة أمام تطور فلاحْڈا.    

مما لا شك فيه أن الإعداد الɺيدروفلاڌɠ ʏانت له مجموعة من الأثار الإيجابية الۘܣ تمت الإشارة إلٕڈا  

آنفا، بيد أنه بالموازاة مع ذلك واجɺته مجموعة من الإكراɸات الۘܣ ارتبطت ࢭʏ شق مٔڈا Ȋعوامل طبيعية، كتلك  

خلال تدم؈ف البɴيات التحتية والإنتاجية و୒تلاف  المتعلقة بالمناخ، وأخرى ناتجة عن التدخل السلۗܣ للإɲسان، من  

وȋالتاڲʏ يبقى الرɸان قائما لݏݰفاظ عڴʄ منجزات السياسات الفلاحية بما فٕڈا التجɺ؈ق الɺيدروفلاڌʏ التجɺ؈قات،  

  لمواجɺة التحديات المناخية الراɸنية، وضمان استدامة المنتجات الفلاحية بما يضمن الأمن الغذاǿي.
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  الزحف العمراɲي عڴʄ حساب الأراعۜܣ الزراعية 

رَاغِنــة لعَــة السَّ
َ
ة ق

َ
  بِمَدين

  باحث Ȋسلك الدكتوراه، ، فيصل حياɲي

،ʏلع، أستاذ التعليم العاڲɠمحمد أ  

  ɠلية الآداب والعلوم الإɲسانية، مراكـش  

  مݏݵص: 

لݏݰاجات  استجابة  وذلك  الأخ؈فة.  العقود   ʏࢭ بارزا،  مجاليا  تطورا  السراغنة  قلعة  مدينة  شɺدت 

الاقتصادية والاجتماعية الم؅قايدة للمدينة والسɢان. ولإشباع ɸذه اݍݰاجات وتحقيقɺا ɠان لابد للمجال اݍݰضري  

عقاري بالمدينة قادر عڴʄ خلق أن يȘسع عڴʄ حساب الأراعۜܣ الزراعية اݝݨاورة له، حۘܢ يتمكن من خلق وعاء  

التوسع   أن ɸذا  القرى. إلا  القادمة من  تلك  الȎشرʈة المɺاجرة خاصة  التيارات  اقتصادية واستقطاب  دينامية 

خلف عدة آثار اجتماعية واقتصادية وȋيȁية، عمقت إشɢالية تدب؈فه، وضبط تحولاته اݝݨاليةـ وتحقيق التنمية  

علنا نقف بالدراسة والتحليل عڴȊ ʄعض جوانب التوسع العمراɲي عڴʄ حساب  المستدامة ٭ڈذه المدينة. وɸو ما ج

.ʏوالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ،ʏڏʈالمنݤݮ التار ʄبمدينة قلعة السراغنة، بالاعتماد عڴ ʏالأراعۜܣ الزراڤ  

  الدينامية اݝݨالية.  –الأراعۜܣ الزراعية    –المدينة -الɢلمات المفاتيح: الزحف العمراɲي 

Résumé : 

La ville de Kelaat El Sraghna a connu un développement spatial important au cours des 
dernières décennies. Cela répond aux besoins économiques et sociaux croissants de la 
ville et de sa population. Pour satisfaire et réaliser ces besoins, la zone urbaine a dû 
s'étendre au détriment des terres agricoles qui lui sont adjacentes, afin de créer une base 
immobilière dans la ville capable de créer un dynamisme économique et d'attirer des 
flux humains migratoires, notamment ceux venant des villages. Cependant, cette 
expansion a laissé derrière elle plusieurs impacts sociaux, économiques et 
environnementaux, qui ont approfondi le problème de sa gestion, du contrôle de ses 
transformations spatiales et de la réalisation du développement durable de cette ville. 
C'est ce qui nous a amené à étudier et analyser certains aspects de l'expansion urbaine 
au détriment des terres agricoles dans la ville de Kelaa de Sraghna, en nous appuyant 
sur l'approche historique et l'approche descriptive et analytique. 

Mots-clés   : L’étalement urbain – la ville – les territoires agricoles – les dynamiques 
spatiales. 
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  قديم:ت

 ʇعرف المغرب عڴʄ غرار عدد من الدول السائرة ࢭʏ طرʈق النمو تطورا حضرʈا م؅قايدا وتحولات اجتماعية 

مɺمة وثقافية  الاقتصادية  ،  واقتصادية  للتأث؈فات  اݍݵاضعة  للمدن  التوسعية  الأشɢال  مظاɸرɸا  من 

والاجتماعية، وʈرجع ذلك إڲʄ الزʈادة الطبيعية وتيارات الݤݨرة القروʈة الۘܣ ساɸمت وȋقسط كب؈ف ࢭʏ تزايد سɢان  

  المدن، إضافة إڲʄ تحوʈل ɲسبة كب؈فة من عائدات المɺاجرʈن المغارȋة للاسȘثمار ࢭʏ العقار والبناء.

سكنية جديدة  أحياء  إɲشاء  وذلك من خلال  اݍݰضرʈة  اݝݨالات  توسع رقعة  لابد من  ɠان  فقد   ، لɺذا 

الآۜܣء الذي ترجم بالاȖساع المطرد لرقعة اݝݨال المبۚܣ عڴʄ حساب الأراعۜܣ الفلاحية واݝݨالات الضاحوʈة، مما  

  أدى إڲȖ ʄعدد تدخلات الدولة سواء عڴʄ مستوى التنظيم والتخطيط.

اݝݨالية          والدينامية  العامة  التحولات  ɸذه  عن  Ȋعيدة  تكن  لم  بدورɸا  السراغنة  قلعة  ومدينة 

اݝݨالات   حساب   ʄعڴ حضرʈة  ودينامية  عمرانيا  توسعا  الأخ؈فة  الآونة   ʏࢭ عرفت  فقد  كɢل،  بالمغرب  لݏݰواضر 

المتلا  التغ؈فات  من  ݝݨموعة  السراغنة  لقلعة  اݍݰضري  اݝݨال  ليخضع  اݍݰماية  الزراعية،  ف؅فة  من  بدءا  حقة 

الفرɲسية الۘܣ عرفت تقسيما وظيفيا للمجال اݍݰضري، مرورا بف؅فة انتقالية ب؈ن الاستقلال وȖعي؈ن مدينة قلعة 

  وصولا إڲʄ الف؅فة اݍݰالية.   1973السراغنة كعاصمة للإقليم بحلول سنة 

ɸذه المظاɸر أسست ݍݨملة من التحولات اݝݨالية المɺمة الۘܣ ستظɺر Ȋشɢل أك؄ف وضوحا عندما يتداخل  

  التوسع مع اݝݨال الفلاڌʏ؛ حيث سȘتوسع المدينة أفقيا، مما قد يɴتج عنه تدɸور الوسط الطبيڥʏ اݍݰضري. 

 الإشɢالية: 

شɺدت مدينة قلعة السراغنة كباࢮʏ المدن المغرȋية دينامية وتوسعا كب؈فا ݝݨالɺا اݍݰضري خصوصا خلال  

اݍݰضري بفعل التوسع العمراɲي، فإن ذلك يتم ࢭʏ  العقدين الأخ؈فين من القرن العشرʈن، وࢭʏ ظل اȖساع مجالɺا

غالب الأحيان عڴʄ حساب الأراعۜܣ الفلاحية؛ إذ يحيط بالمدينة وعاء فلاڌʏ مɺم وɸو عبارة عن زʈات؈ن، والۘܣ  

يتم   لم  أنه  اݍݰظ  ولسوء   ،ʄالأوڲ بالدرجة  فلاحية  مدينة  وʈجعلɺا  التܶݰر  من  يحمٕڈا  أخضر  حزاما  Ȗشɢل 

روث اݍݰضري، بل تم تدم؈فه بفتح أراضيه للتعم؈ف، سواء باݍݨɺة الشمالية الشرقية أو  اݝݰافظة عڴɸ ʄذا المو 

بة ɠان Ȋعضɺا ʇستغل إڲʄ عɺد قرʈب ࢭʏ إنتاج مغروسات متنوعة، إضافة إڲʄ  اݍݨنوȋية، وɠلɺا أراض فلاحية خص 

  إنتاج اݍݰبوب، ɸذاما من شأنه أن يؤثر سلبا عڴʄ المنظومة البيȁية اݝݰلية. 

وانطلاقا مما سبق ذكره، سنحاول ࢭɸ ʏذه المساɸمة أن نقف بالدراسة والتحليل عڴʄ جانب من جوانب    

كنموذج للمدن المتوسطة، ɸذا   التوسع العمراɲي عڴʄ حساب الأراعۜܣ الزراعية من خلال مدينة قلعة السراغنة 

أسبا٭ڈا والعوامل   اݝݨال الذي شɺد ࢭʏ السنوات الأخ؈فة تحولات مجالية Ȗستدڤʏ الوقوف عندɸا من أجل إبراز

  المتحكمة فٕڈا. 

بناء عڴʄ ما سبق، تندرج ɸذه الدراسة ضمن مشروع شموڲʏ يتعلق بإشɢالية التوسع العمراɲي والْڈامه  

  للمجال الفلاڌʏ بمدينة قلعة السراغنة، الۘܣ تتفرع عٔڈا الأسئلة التالية: 
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  ي الموجود بمدينة قلعة السراغنة؟Ȗطبيعة الغطاء النبا ʏماۂ 

 ذا التوسع؟ɸ انɠ حساب من ʄمراحل توسع اݝݨال المبۚܣ؟ وعڴ ʏماۂ 

 ؟ʏالوعاء الفلاڌ ʄأسباب زحف اݝݨال المبۚܣ عڴ ʏماۂ 

 والنظام البيۖܣ؟ ʏالوعاء الفلاڌ ʄي عڴɲتأث؈فات التوسع العمرا ʏماۂ 

  ف الْڈام الأراعۜܣ الزراعية؟ʈوكيف يمكن ايقاف نز 

 منݤݨية الدراسة:

العمراɲي عڴʄ حساب الأراعۜܣ الفلاحية وتقاطعه مع   البحث بإشɢالية التوسع  اعتبارا لارتباط موضوع 

  ʄعڴ الاعتماد  ضرورة  جليا  الاجتماعية...يظɺر  الاقتصادية،  اݍݨغرافية،  القانونية،  الأȊعاد:  من  مجموعة 

ن اعتماد منݤݨية جغرافية محضة،  المقارȋات النظرʈة المعمول ٭ڈا ࢭɸ ʏذا اݝݨال؛ إذ لا يمكن إنجاز أي بحث دو 

إلزامية الاطلاع عڴʄ مجموعة من   البʋبليوغراࢭʏ مما فرض  أوڲʄ الوقوف عند العمل  والۘܣ تقتغۜܣ منا كخطوة 

 المراجع والأبحاث والدراسات والتقارʈر الۘܣ تناولت الموضوع من زوايا و୒شɢاليات مختلفة.  

ʇعت؄ف موضوع الدراسة الذي يȘناول جوانب عدة لظواɸر ومتغ؈فات متعددة ومتداخلة تفرض سلك         

الأراعۜܣ   العمراɲي عڴʄ حساب  التوسع  إشɢالية  دراسة   ʄالأساس سنعمل عڴ ɸذا   ʄمنݤݮ واحد، وعڴ أك؆ف من 

ذي تلعبه جميع العوامل  الفلاحية دراسة موضوعية شاملة ومن منظور متɢامل، يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار الدور ال

الملاحظة    ʄيرتكز عڴ الذي  الوصفي  المنݤݮ   ʄاعتمادا عڴ فيه،  تتواجد  الذي  العام  للإطار  به والمشɢلة  اݝݰيطة 

 والتحليل والتفس؈ف. 

وحۘܢ يكȘؠۜܣ البحث واقعيته فلا بد من المرور ع؄ف المنݤݮ النقدي للتعرف عڴʄ مستوʈات تدخل الفاعل؈ن  

ال؅فاب؈ن للوقوف عڴʄ طبيعة ومستوى دينامية مجال مع؈ن. ɠل ذلك ࢭʏ إطار منظور شموڲʏ متɢامل، محاول؈ن  

ا المقارȋة وȖعدد وتمفصل المؤشرات الۘܣ ٮڈم  التوفيق ب؈ن النظري والإجراǿي والواقع الميداɲي، ارتɢازا عڴʄ تنوع زواي

  مختلف الأوجه اݝݨسدة لتفاعل اݝݨال واݝݨتمع عڴɠ ʄافة المستوʈات.
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  : مجال البحث  1خرʈطة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 (بتصرف) 2015 المصدر: التقسيم الإداري 

  نمو ديموغراࡩʇ ʏعكس اݍݨاذبية اݝݰلية لل؅فاب: 

  ʏشري بالإقليم، حيث تمثل ساكنْڈا حواڲȊ عت؄ف جماعة قلعة السراغنة أك؄ف تجمعȖ17.53  انɢمن س%

 %من الساكنة اݍݰضرʈة بالإقليم.  53. 61من  وأك؆فالإقليم 

 2014و 1960ب؈ن  : تطور ساكنة قلعة السراغنة ما01مبيان رقم 

  
  https://www.hcp.maالمصدر: 

10187
17163

33358

54404

68253

93927

1960 1971 1982 1994 2004 2014

 توطين منطقة البحت داخل التراب الوطني

 -جهة مراكشتوطين منطقة البحت داخل 
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تزايدت ساكنة  حيث  سنة الأخ؈فة. 50مرات خلال  9غنة ساكنة قلعة السرا تضاعفيظɺر المبيان أعلاه 

ما ʇشɢل ࢭʏ حد  ɲسمة، وɸو  ɲ1550سمة، أي بمعدل سنوي يناɸز    83740  بــ  سنة  54قلعة السراغنة ࢭʏ ظرف  

 ذاته انفجار ديموغرافيا حقيقيا. 

  2014 – 1960: تطور معدل ساكنة جماعة قلعة السراغنة ما ب؈ن 02مبيان رقم 

  https://www.hcp.maالمصدر: 

ــ   بـ السراغنة  بقلعة   ʏالديموغراࢭ النمو  معدل  ب؈ن  4.64ارتفع  ما  الممتدة  الف؅فة  طيلة  سنوʈا   %

إڲʄ  1971و 1960 ل؈فتفع  ب؈ن  5.83،  السنة ما   ʏࢭ النمو  1982و  %1971  الثمانيɴيات، بدأت ɲسبة  بداية  . ومنذ 

انتقلت من   ؛ 2014، لتعرف ارتفاعا مݏݰوظا برسم  2004% سنة  2.82% إڲʄ  3.55الديموغراࢭʏ ت؅فاجع؛ حيث 

  .1%3.17حيث بلغت 

  طبيعة الغطاء النباȖي بمدينة قلعة السراغنة:  -1

  : جنائن (جنانات) الزʈتون: 1-1

ɠانت تحتل الزʈات؈ن المرتبة الأوڲʄ ࢭʏ الȘشكيلات النباتية اݝݰيطة بالمدينة من ɠل اݍݨɺات، و تتوزع ɸذه   

وامحايطة،   امغيɴية  الفلاحية  التعاونيات  اراعۜܣ  Ȗغطي  حيث  ɸكتارات؛  لعدة  تمتد  مساحات   ʄعڴ الزʈات؈ن 

ار بلفرʈخ اللذين تمت إضافْڈما اڲʄ المدار  بالإضافة إڲʄ الضيعات اݝݰاذية للدواوʈر الɺامشية كدوار القصور ودو 

، وȋاࢮʏ المساحات اݝݰاذية ݝݨرى واد ɠاينو ࢭʏ المقطع الذي يمر من اݝݨال اݍݰضري، وʉعت؄ف  2009اݍݰضري سنة  

الزʈتون من ب؈ن الȘشكيلات النباتية المتكيفة مع اݍݨفاف الۘܣ Ȗسود بالمناطق اݍݨافة حيث يقاوم ظروف المناخ  

  ت اݍݨافة. وتواڲʏ الف؅فا

 

  

 
1_https://www.hcp.ma / 

4.64%
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 : الصنوȋرʈات: 2-1

وȋبعض  جرʈر  بن  طرʈق  اتجاه   ʏوࢭ اݍݰضري،  بالمدار  الطرق  جنبات   ʄعڴ الأܧݨار  ɸذه  معظم  توجد 

المناطق ɠالڍʏ الاداري والمشتل البلدي، وتمتد جذورɸا لعدة أمتار ࢭʏ ال؅فبة وȖساɸم ࢭʏ جمالية المدينة و୒ضفاء  

ڈا البيۖܣ، غ؈ف أن عمليات قطع ɸذه الاصناف المتو  الية، ساɸمت ࢭʏ ٮڈديدɸا بالانقراض  البعد التارʈڏʏ عڴʄ مɢوٰ

المنظم   غ؈ف  التبليط  المتدɸورة  وضعيْڈا  من  يزʈد  وما  قائما  انقراضɺا  خطر  معه  أصبح  مما  القرʈب،  المدى   ʏࢭ

  للشوارع والازقة الذي يؤدي اڲʄ اختناق جذورɸا بالإسمنت.  

إذ Ȗعد شاɸدا بامتياز عڴʄ ف؅فة اݍݰماية بالقلعة،  وارتبطت الصنوȋرʈات بالف؅فة الاستعمارʈة بالمدينة؛ 

الطرق   بجنبات  النوع  ɸذا  غرس   ʄعڴ الماعۜܣ  القرن  ثلاثʋنات  من  ابتداء  الفرɲسيون  المعمرون  عمل  حيث 

  العمومية والازقة لل؅قي؈ن وݍݨمالية المدينة.    

  :"جنانات" الليمون: 3-1

من ب؈ن أɸم المساحات اݝݵصصة سابقا لݏݰوامض ما ʇعرف حاليا بجنان روما وارتبط ɸو الاخر بالف؅فة  

الاستعمارʈة، غ؈ف أن توسع المدينة عڴʄ حساب المساحات المزروعة ܿݨل باقتلاع الاܧݨار المɢونة له، وأثر ɸذا  

  المعطى Ȋشɢل واܷݳ عڴʄ جمالية المدينة. 

  : أܧݨار النخيل: 4-1

 ʏالڍɠ عض الاحياءȌسية وʋطول الشوارع الرئ ʄأننا نجده بكثافة عڴ رغم قلة ɸذا الصنف بالمدينة إلا 

الفلاحية، ɸذا وتنȘشر أܧݨار   الضيعات  المدار اݍݰضري وȋبعض  طول   ʄل متفرق عڴɢشȊ نجده الإداري كما 

ɸذا الصنف ɸو الآخر متكيفا    النخيل أيضا عڴʄ جنبات واد ɠاينو من اݍݨɺة اݍݨنوȋية الغرȋية للمدينة، وʉعت؄ف

  مع الظروف المناخية اݍݨافة حيث لا يتطلب كميات مɺمة من الماء.

  : البذرʈات:  5-1

الۘܣ Ȗشغلɺا إلا أٰڈا   المائية وخاصة واد ɠاينو، ورغم قلة المساحات  البذرʈات عڴʄ طول اݝݨاري  تنȘشر 

تبقى من ب؈ن عناصر الغطاء النباȖي باݝݨال اݍݰضري للمدينة، وتظɺر Ȋشɢل أك؆ف بروزا خلال السنوات المط؈فة؛  

الغالب بفصل الشتاء والرȋيع، ت  ʏات لصنف اݍݨفيفات المقاوم  حيث تنمو لف؅فات قص؈فة ترتبط ࢭʈالبذر ɴت׿ܣ 

  لعناصر المناخ اݍݨاف. 

  : Ȗشكيلات ܧݨرʈة متفرقة: 6-1

إڲʄ جانب الأصناف السالفة الذكر ɠانت توجد بالمدينة أنواع أخرى من الغطاء النباȖي المتمثلة ࢭȊ ʏعض 

الܨݨرʈات المنȘشرة عڴʄ جنبات الطرʈق الرئʋسية المؤدية اڲʄ بن جرʈر ɠأܧݨار التوت، وأܧݨار اݍݵروب الموجودة  

اݍݰال وراء المق؄فة الاسلامية وȋبعض   بالڍʏ الاداري إضافة اڲʄ مساحات جد محدودة من ܧݨر الطݏݳ كما ɸو

 .1الملكيات التاȊعة لتعاونية امحايطة وȖعاونية امغيɴية 

 
 .22، ص 2010مطبعة خ؈ف الله، قلعة السراغنة، الطبعة الأوڲʄ، السنة:   جوانب من حياة مدينة ࡩʏ تحول،_ حفار عبد الكرʈم، 1
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  توسع المدينة عڴʄ حساب الأراعۜܣ الفلاحية:  -2

الأراعۜܣ   حساب   ʄعڴ اݍݰضري  مجالɺا  توسع  العمراɲي  التوسع  بفعل  السراغنة  قلعة  مدينة  Ȗشɺد 

الفلاحية اݝݰيطة ٭ڈا، مما يؤدي إڲʄ القضاء عڴʄ المناطق الفلاحية المɺمة، والۘܣ Ȗشɢل حزاما أخضر يحمٕڈا من  

بالقلعة التܶݰر   اݝݰيطة  الفلاحية  الْڈام الأراعۜܣ  الذي تمثله مسألة  وʈجعلɺا مدينة فلاحية، ونظɺر اݍݱݨم 

 :ʏخلال العقود الثلاثة الأخ؈فة باݍݨدول التاڲ  

  : التوسع العمراɲي والْڈامه للمجال الفلاڌʏ بمدينة قلعة السراغنة 01اݍݨدول رقم 

 ʏالمساحة (ه)  التجزئة أو الڍ   ʏالاستعمال الاصڴ  

  الزʈتون   21  1النخلة 

  ال؄فتقال والزʈتون اݍݰبوب   26  2النخلة 

  ال؄فتقال واݍݰبوب  51  1الɺناء 

  ال؄فتقال واݍݰبوب  53  2الɺناء 

  الزʈتون واݍݰبوب   75  2+ 1عواطف 

  الزʈتون   17  الشروعات 

  اݍݰبوب الزʈتون   68  1الɺدى 

  الزʈتون   21  الرʈحان 

  الزʈتون   17  1النور 

  الزʈتون   30  2النور 

  الزʈتون   9  النور امتداد 

  اݍݰبوب   133  البدر 

  اݍݰبوب والزʈتون   04  3و 2الɺدى 

  الزʈتون   22  1المنارة 

  اݍݰبوب   82  2المنارة 
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  الزʈتون واݍݰبوب   31  3المنارة 

  الزʈتون واݍݰبوب   27  السلام 

  الزʈنون  م 354  الصفاء

  الزʈتون   60  الباست؈ن 

  واݍݰبوب الزʈتون   06  الزɸرة  

  الزʈتون واݍݰبوب   14  سل׿ܢ

  الزʈتون واݍݰبوب   4  رʈاض الزʈتون 

  الزʈتون واݍݰبوب   01  الفضل  

  الزʈتون واݍݰبوب   02  الاندلس  

  ه 774م      و     354  اݝݨموع 

  2024-مكتب التجزءات السكنية–المصدر: مصݏݰة الاشغال وتȘبع المشارʉع 

ɸكتار وما يزʈد من الأراعۜܣ الفلاحية الۘܣ    774حسب قراءتنا لمعطيات اݍݨدول يلاحظ أن ما مجموعه  

تم القضاء علٕڈا ࢭʏ سȎيل توف؈ف اݍݰاجيات من الأراعۜܣ للساكنة المتوافدة عڴʄ المدينة، ولم يتوقف الأمر عند  

 ɺوضم (يةɴامحايطة، امغي) ت أراعۜܣ التعاونيات الفلاحيةʈذا بل تم تفوɸ  المدار اݍݰضري مع اقتلاع أܧݨار ʄا إڲ

  الزʈتون بنقط متعددة بالمدينة.  

وتجدر الإشارة إڲʄ أن مجموعة من اݍݰقول وࢭʏ ظروف غرʈبة تم تحوʈلɺا اڲʄ بɴيات اسمنȘية وطيɴية خارج  

نطاق ضوابط التعم؈ف، ولعل أسماء ɸذه الاحياء توڌʏ بطبيعة استغلالɺا الفلاڌʏ السابق نذكر مٔڈا عڴʄ سȎيل  

ʈس، جنان الشعيۗܣ، جنان بن عرش، السوʋذا دون اݍݰديث عن  المثال لا اݍݰصر: جنان البولɸ ... كية الغابية

الأضرار البيȁية الۘܣ يمكن أن تݏݰقɺا بالمدينة، وكذلك المساɸمة ࢭʏ ارتفاع ɲسبة البطالة، ɠون الفلاحة Ȗشɢل  

  أɸم القطاعات الاقتصادية بالمدينة وȋالتاڲȖ ʏشغل ɲسبة مɺمة من اليد العاملة. 
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  : Ȋعض اݝݨالات الفلاحية الۘܣ تم اسْڈلاكɺا -3

 : Ȗعاونية امحايطة1الصورة رقم

  
  2004المصدر: صورة جوʈة سنة 

" الزʈتون  تمثل الصورة بداية تدɸور اݝݨال الفلاڌʏ التاȊع لتعاونية امحايطة؛ حيث إن اقتلاع "جنانات

ɠان ࢭʏ بدايته والغرض بيع ɸذا الوعاء المس׿ܢ بجنان التعاونية لتخصيصه لتجزئة الرʈحان لاحقا، وʈمكن القول  

أن ɸذا الوعاء ɠان إڲʄ حدود القضاء عليه حزاما أخضر يح׿ܣ المدينة القديمة وʉشɢل متنفسا لساكنْڈا، حيث  

 ɠان يحوي غابة صغ؈فة لأܧݨار الصفصاف والɢالبتوس. 

  : تجزئة الرʈحان 2الصورة رقم

  
  2011المصدر: صورة جوʈة 

سنوات أن اݝݨال تحول تماما إڲʄ ح؈ق حضري Ȋعد أن ɠان وعاء  7تب؈ن الصورة اݍݨوʈة المأخوذة Ȋعد مرور  

ɸكتارات، غ؈ف أن ساكنة    10فلاحيا بالقرب من المدينة، وأصبحت Ȗشغله التجزئة المسماة الرʈحان عڴʄ مساحة  
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التعاونية الۘܣ فوتت ɸذه الأرض قد استفادت من Ȗعوʈضات مɺمة وȋقع سكنية باݝݨان يراوح عددɸا أزʈد من  

  ثلاث؈ن بقعة سكنية. 

  ) GOBERT: جنان غوȋ؈ف( 3الصورة رقم 

  
  2004المصدر: صورة جوʈة 

يلاحظ من الصورة أعلاه أن المنطقة المسيجة Ȋشرʈط أخضر، الۘܣ ɠانت مجالا للزʈات؈ن قد بدأ اقتلاع  

Ȋعد تزايد الطلب عڴʄ العقار ࢭʏ بداية العشرʈة    2أܧݨارɸا Ȋغرض تحوʈلɺا إڲʄ وعاء عقاري لامتداد تجزئة النور  

الشمال تحده كدية الٕڈود شرقا وتجزئة    ، والمنطقة عبارة عن سفح مقابل للمدينة من جɺة2000الأوڲʄ من سنة  

  النور غرȋا.  

  : تجزئة النور امتداد 4الصورة رقم 

  
  2011المصدر: صورة جوʈة سنة 

يلاحظ ɸنا أن الف؅فة اݍݰالية شɺدت استغلال ɸذا اݝݨال المسيج بالشرʈط الأحمر قصد بنائه، Ȋعد أن  

مجالا فلاحيا ضاحوʈا. وɲش؈ف ɸنا أن ترȋته تتم؈ق بɴسبة الملوحة المرتفعة ( ملاݍݰة)،    2004ظل إڲʄ حدود سنة  
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حيث يمكن أن يؤثر ɸذا المعطى عڴʄ جودة المباɲي وȖسرب الماء لݏݨدران والأعمدة ٭ڈذه التجزئة ونفس المشɢل  

  ʇستɴتج بالɴسبة لتجزئة النخيل اݝݵصصة للفيلات.  

  : Ȗعاوɴʈية امغنية 5الصورة رقم 

  
  2004المصدر: صورة جوʈة 

سنة   حدود   ʄإڲ العقارʈة  البɴية  أن  الطرʈق    2004يتܸݳ  طول   ʄعڴ الممتدة  الزʈات؈ن  بأܧݨار  مشغولة 

المؤدية إڲʄ دوار الروʉش، وۂʏ عبارة عن جنانات مجتمعة للزʈات؈ن مع ملاحظة أن السكن اݝݵصص لملاك ɸذه  

ية لتلبية حاجات الفلاح؈ن من الماء  الأراعۜܣ يقع بجانب ɸذه الملكيات، كما يبدو أن اݍݨنانات تخ؅فقɺا ساقية تراب

الذي يخصص ࢭʏ الغالب لسقي الزʈتون وȌعض المنتجات الفلاحية المزودة للمجال اݍݰضري كبعض البقول و  

كما Ȗش؈ف إڲʄ ذلك الصورة    2006اݍݵضر، وʈلاحظ أن المشɺد ɸنا ɸو مشɺد قرب ضاحوي بامتياز إڲʄ حدود سنة  

يات ɠانت بمثابة شرط بيۖܣ ضروري خصوصا لتواجدɸا مباشرة وراء الڍʏ  اݍݨوʈة، وʈمكن استɴتاج أن ɸذه الملك

 ʏاࢮȋش مثلا وʉمساحات شاسعة من حماية ساكنة الرو ʄط الأخضر الممتد عڴʈذا الشرɸ حيث يمكن ،ʏالصناڤ

والتدوʈر  التصɴيع  حركة  عن  الناجمة  الأخرى  الملوثات   ʏاࢮȋو الغازʈة  الانبعاثات  خطر  من  اݍݰضرʈة  الأحياء 

 ؅فكيب الۘܣ تتم داخل الڍʏ الصناڤʏ.وال

اتجاه اݍݨنانات المɢونة    ʏذه المنطقة منخفضا أو سفحا قص؈فا ࢭɸ عت؄فȖ من الناحية اݍݨيومرفولوجية

الزʈتون أن ʇساعد عڴʄ استقرار ɸذا المنخفض وحمايته من عمليات    ʏࢭ لدوار الروʉش، ومن شأن استغلالɺا 

خطر تراكم المياه السطحية ٭ڈذا  التعرʈة، و୒ن ɠانت ɸذه التعرʈة بطيئة إلا أن حماية السفح تبقى جد مɺمة من  

 المنخفض. 

واݍݵلاصة يبقى ɸذا اݝݨال ضرورʈا لموقعه بحدود المدار اݍݰضري للمدينة وȋمحاذاة الڍʏ الصناڤʏ؛      

  حيث ʇساعد عڴʄ استقرار البʋئة اݍݰضرʈة بامتياز.  
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  : تجزئة الɺدى 6الصورة رقم 

  
  2011المصدر: صورة جوʈة 

ݳ الصورة اݍݨوʈة أعلاه القضاء التام عڴʄ ''جنانات'' الزʈتون الممتدة عڴʄ طول أك؆ف من   ɸكتار،   70توܷ

الٕڈود غرȋا   الɺدى، بمحاذاة كدية  للتجزئة السكنية المسماة  الۘܣ سʋتم تخصيصɺا  وۂʏ نفس المساحة تقرʈبا 

حظ من خلال الصورة أɸمية المساحة الۘܣ  والڍʏ الصناڤʏ شمالا والدواوʈر التاȊعة لتعاونية امغيɴية جنوȋا وʈلا 

تم اجتثاٯڈا بالمقارنة مثلا مع تجزئة الرʈحان الۘܣ تم Ȗشʋيدɸا عڴʄ أنقاض جنان لبيض Ȋعد إتلاف الزʈات؈ن المɢونة  

له، كما يلاحظ أيضا أن السياسة المتبعة من طرف الدولة وȋاࢮʏ المتدخل؈ن لا تراڤʏ الشروط البيȁية لإقامة مثل  

التج  من  ɸذه  الموقع  يɴتجه ɸذا  أن  يمكن  ما  مع   ʏالصناڤ  ʏالڍ وراء  مباشرة  توجد  فالتجزئة  السكنية؛  معات 

التجزئة بمحاذاة   ٭ڈا، ومن جɺة أخرى تقع ɸذه  الۘܣ سȘستقر  الساكنة   ʄية وخيمة عڴȁيȋو اɲعɢاسات ܵݰية 

ان ع؄ف  الموقع  ٭ڈذا  المرتبطة  المشاɠل  ݯݨم  من  سيضاعف  مما  للأزȋال،  البلدي  الكرٱڈة  المطرح  الروائح  بعاث 

ال؅فبة ٭ڈذه   العوامل المرتبطة بملوحة   ʏاࢮȋيك عن اݍݰشرات، وɸالصلبة نا النفايات  الناتج عن حرق  والدخان 

المنطقة. وʈلاحظ أيضا من ملاحظة الصورة اݍݨوʈة أن التجزئة عڴȊ ʄعد أمتار جد قليلة من مصنع مخصص  

 بالضرورة Ȗعرض الساكنة لمشاɠل جانȎية أخرى. لصناعة المواد البلاسȘيكية الم؇قلية مما سيعۚܣ 

  : منطقة اسمار 7الصورة رقم 

  2005المصدر: صورة جوʈة 
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ݳ الصورة اݍݨوʈة الملتقطة إڲʄ حدود ٰڈاية سنة   بأن المنطقة المشرفة عڴʄ ڌʏ جنان بɢار من    2005توܷ

  ʏࢭ الغالب   ʏࢭ يتم استغلاله  لݏݰيازات  صغ؈ف  تقسيم  الصورة  من  وʈبدو  بامتياز،  مجالا فلاحيا  اݍݨنوب Ȗشɢل 

اشية، تم الɴشاط المɺيمن ɸو أجنة  الفلاحة المسقية وترȋية الماشية، ع؄ف المساحات الصغ؈فة اݝݵصصة لكلأ الم

الزʈتون الممتدة عڴʄ طول الأراعۜܣ الواقعة ب؈ن كدية الٕڈود وڌʏ جنان بɢار من اݍݨنوب، وʈخ؅فقɺا واد ɠاينو من  

 الɺوامش.

  

  : تجزئة المنارة 8الصورة رقم 

  
  2011المصدر: صورة جوʈة 

سنة   من  انطلاقا  امغيɴية،  لتعاونية  التاȊعة  بالأراعۜܣ  اݍݰضري  التوسع  عملية  تطور  الصورة  ݳ  توܷ

، بل حۘܢ قبلɺا؛ حيث قام المنعشون العقارʈون Ȋشراء مجموعة من اݍݰيازات الصغ؈فة كشركة تاɲسيفت  2005

الضاحوʈة وترȋية الماشية و'  ࢭʏ الفلاحة  المساحات المستغلة  الۘܣ حولت  إڲʄ تجزئة  العقارʈة،  الزʈتون  'جنانات'' 

  سكنية المسماة المنارة الشطر الأول.

5-  :ʏالوعاء الفلاڌ ʄأسباب زحف اݝݨال المبۚܣ عڴ  

العقود الأخ؈فة، وɸذا راجع لعدة  عرف اݝݨال المبۚܣ بمدينة قلعة السراغنة توسعا مɺما خاصة خلال 

أسباب أɸمɺا تزايد عدد سɢان المنطقة Ȋشɢل كب؈ف، والاɲعɢاس المباشر لزʈادة السɢان، الذي أفرز لنا أشɢالا  

ل التجزئات السكنية المنتظمة،  مجالية متناقضة؛ فمن جɺة نجد أن ɸذه المدينة تتوسع Ȋشɢل منتظم من خلا

 ʏࢭ ʏامشية الۘܣ ۂɺر الʈي كما تب؈ن ذلك الأحياء العشوائية، وكذلك الدواوǿل عشواɢشȊ ة أخرى تتوسعɺومن ج

  ʄعڴ ɠانت  القروʈة  والݤݨرة   ʏالديموغراࢭ النمو  نȘيجة  ردة 
ّ
المط العمرانية  اݍݰركة  ɸذه  الɺيɢلة.  عملية  انتظار 

 حساب الأراعۜܣ الفلاحية. 

 

 

افية:4-1      : الأسباب الديموغر
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لعب النمو الديموغراࢭʏ دورا مɺما ࢭʏ توسع اݝݨال المبۚܣ بمدينة قلعة السراغنة؛ حيث حدثت تحولات  

، وتوافد تيارات مɺمة  1973الديموغراࢭʏ للمدينة خاصة Ȋعد ترقية المدينة إڲʄ مركز للإقليم سنة مɺمة ࢭʏ النمو  

  . من الݤݨرة، مما جعل المدينة مركزا لاستقطاب واستقرار العديد من السɢان

  

 2014و 1971: عدد ساكنة جماعة قلعة السراغنة ب؈ن سنة  02اݍݨدول رقم 

 السنوات  عدد السɢان 

17163 1971 

33543 1982 

51404 1994 

68694 2004 

93927 2014 

121 262  20221  

  2022واسقاط  1971المصدر: معطيات الإحصاء العام للسɢان والسكۚܢ ماب؈ن 

  

  2022و1971: عدد ساكنة جماعة قلعة السراغنة 03مبيان 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2022واسقاط  1971المصدر: معطيات الإحصاء العام للسɢان والسكۚܢ ما ب؈ن 

معطيات   فحسب  السكن؛   ʄعڴ الطلب  مستوى  لمعرفة  كب؈فة  أɸمية  الديموغرافية  المعطيات  تكȘؠۜܣ 

ɲسمة وذلك حسب اسقاط سنة  121262المندوȋية السامية للتخطيط بلغ عدد سɢان جماعة قلعة السراغنة  

 104099أي بزʈادة تقدر ب    ɲ1971سمة سنة    17163، بʋنما ɠان عدد سɢان ɸذه اݍݨماعة لا يتعدى  2022

 
  .2022_ الɴشرة الإحصائية السنوʈة 1
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  2014و   2004وȋالمقارنة ب؈ن سنۘܣ    .ɲسمة، الأمر الذي جعل مٔڈا أك؄ف تكتل سɢاɲي بإقليم قلعة السراغنة كɢل

وȖعت؄ف ɸذه الɴسبة    %3.24من حيث عدد السɢان ɲستɴتج أن متوسط معدل النمو السنوي ࢭʏ اݍݨماعة بلغ  

مرتفعة عڴʄ المستوʈ؈ن اݍݨɺوي وعڴʄ مستوى اݍݨماعات اݝݨاورة لɺا، كما يتوقع أن يصل Ȗعداد السɢان خلال  

  . 262 121اڲʄ  2022سنة 

 : الݤݨرة:4-2

لعبت الݤݨرة دورا كب؈فا ࢭʏ الطلب عڴʄ السكن بمدينة قلعة السراغنة، وخاصة القروʈة مٔڈا خصوصا    

مع تواڲʏ سنوات اݍݨفاف؛ إذ زودت المدينة بمجموعات Ȋشرʈة مɺمة ساɸمت Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تفرʈخ مجموعة من  

  الأحياء العشوائية عڴɸ ʄوامش المدينة.

 : أسباب إدارʈة: 4-3

إن التɢاثر السرʉع والمتواصل الذي م؈ق سɢان مدينة قلعة السراغنة Ȋعد ف؅فة الاستعمار، والذي امتد    

عڴʄ اݍݵصوص خلال السبعينات، يرتبط بالوظيفة الإدارʈة الۘܣ جعلت ɸذه المدينة مقرا لعمالة الإقليم، وأيضا  

ات وȌعض الأɲشطة المرتبطة بتحوʈل المواد  بتطور Ȋعض التجɺ؈قات الاجتماعية والثقافية، و؅ȋقايد أɲشطة اݍݵدم

  .1الفلاحية، ولعل ɸذا ما حث سɢان الأرʈاف اݝݨاورة لقلعة السراغنة اڲʄ اتخاذ ɸذه المدينة وجɺة لɺم 

  شɺدت المدينة توسعا متتاليا لمدارɸا اݍݰضري:  -5

   ب اݍݰاجة المݏݰة لمتطلبات  1973سنةȎسȊ ،عرف اݝݨال اݍݰضري للمدينة عمليات توسيع متتالية :

المساحات   ݯݨم  من  تزʈد  المنتخبة  اݝݨالس  ɠانت  حيث  السبعيɴيات؛  سنوات  من  انطلاقا  العمراɲي  التوسع 

الاقليم ترقية  بمجرد  أنه  وʈلاحظ  ذلك،   ʄاڲ الضرورة  دعت  ɠلما  اݍݰضري  للتوسع  سنة    اݝݵصصة  اڲʄ عمالة 

سʋتم توسيع المدار اݍݰضري لبناء مجموعة من التجزئات السكنية لإسɢان الموظف؈ن الوافدين من خارج    1973

 المدينة.

 للمركز اݍݰضري بموجب  1983سنة الضاحوʈة المزودة  المناطق  التنصيص عڴʄ ضرورة حماية  : Ȋعد 

عن ɸذه اݍݰماية حيث عمدت اݝݨالس المنتخبة اڲʄ تقليص    1983، تم ال؅فاجع سنة  1978تصميم الْڈيئة لسنة  

الۘܣ شملɺا تصميم   للبناء  القابلة  وأغلّڈا أراض فيضية يتم  ، والۘܣ تقع بمحاذاة واد ɠاينو  1978الأراعۜܣ غ؈ف 

استغلالɺا فلاحيا، وتوسعت المدينة ࢭʏ الاتجاه اݍݨنوȌي لبناء مجموعة من الإدارات العمومية إضافة اڲʄ وحدة  

 .2فندقية مصنفة 

   ذه السنة توسعا أخر للمدار اݍݰضري دون اعتماد تصميم ٮڈيئة جديد؛ حيث تم  1995سنةɸ عرفت :

  ʏذا ال؅قايد ࢭɸ التصميم الذي يضبط توسع المدينة مجاليا، وأدى ʏقة لا تراڤʈتوسيع حدود المدار اݍݰضري بطر

 
 63، ص ملاحظات حول أɸمية التعم؈ف Ȋسɺل Ȗساوت السفڴʄ_ سردة عبد الكرʈم،  1

2_ mohamed zaoui,2003, enjeux fonciers et acteurs locaux dans l’aménagement urbain d Elkelaa des sraghna, 

l’institut nationale d’aménagement et d’urbanisme, Rabat, p : 108 
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عواطف   تجزئة  لȘشʋيد  فلاحية  أراض  تخصيص   ʄإڲ للبناء،  اݝݵصصة  الأراعۜܣ  أɸداف    1ݯݨم  اح؅فام  دون 

الْڈيئة لسنة   الاراعۜܣ    1982تصميم  البناء عڴɸ ʄذه الأرض واعت؄فɸا عقارات فلاحية، وȋلغ مجموع  الذي منع 

  ʏذه السنة حواڲɸ حدود ʄية إڲɴعدما لم تكن تتجاوز المساحة    733المبȊ كتارɸ  ية سنةɴما مجموعه    1980المب

 . ɸ1كتار  528

 2009سنة  ʏحواڲ السنة  ɸذه  حدود   ʄاڲ اسْڈلاكɺا  تم  الۘܣ  الأراعۜܣ  عدد  بلغ  فٕڈا    1200:  بما  ɸكتار 

المدار   توسيع  عمليات  بأن  يتܸݳ  و٭ڈذا  السابقة،  التوسيع  عمليات  ɠل   ʏࢭ ضمɺا  تم  الۘܣ  الفلاحية  الأراعۜܣ 

الفلاحية الضاحوʈة، كما  اݍݰضري للمدينة دون الاعتماد عڴʄ تصميم ٮڈيئة حديث، أدت اڲʄ تقليص العقارات  

للتعاونيات  العقارات التاȊعة  بالمدينة، مما سمح بȎيع مجموعة من  العقار  أثمنة  ࢭʏ ارتفاع  ɠانت سȎبا مباشرا 

 الفلاحية لݏݵواص لȘشʋيد مزʈد من التجزئات السكنية. 

   ز2023-2013سنةɸكتار،    3711: بلغت المساحة الإجمالية المغطاة بتصميم الْڈيئة اݍݨديد ما يناɸ

القديم   الْڈيئة  تصميم  حسب  السراغنة  قلعة  لمدينة  اݍݰضري  المدار  مساحة  تبلغ  ɠانت  اڲʄ    1995بʋنما 

 ɸكتار.  ɸ833كتار، أما المساحة المعمرة حاليا 1186

  

 
  . 32اݝݨلس البلدي، ص:  التقرʈر البيۖܣ حول جماعات قلعة السراغنة،، 2010ميات و زنادة،  _ المرȋوح1
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  2023-2013: مدار تصميم الْڈيئة 01تصميم

  

  

  

  

  المصدر: الوɠالة اݍݰضرʈة قلعة السراغنة الرحامنة 

  

  زʈادة أثمنة العقار ࡩʏ السنوات الأخ؈فة:  -6

  

الدوافع الɢامنة وراء الْڈام اݝݨالات الفلاحية بالمدينة، ɸو السڥʏ لتحقيق الرȋح السرʉع من طرف  من ب؈ن  

المضارȋ؈ن العقارʈ؈ن، خاصة وأن المدينة عرفت تزايدا ديموغرافيا سرʉعا ابتداء من الȘسعينات ȊسȎب الݤݨرة  

لات المɺاجرة من الأرʈاف بالمدينة،  الدولية نحو العديد من الدول الأوروȋية؛ حيث استقرت مجموعة من العائ

للبناء فقد تزايد ثمٔڈا ࢭʏ ظرف   اقتناء الأراعۜܣ وȖعبئْڈا  العقار ȊسȎب سɺولة   ʄذا ما جعل الطلب ي؅قايد عڴɸو

يوازي   يكن  لم  الذي  العرض  ȊسȎب  عقارʈة  دينامية  بالمدينة  العقار  سوق  شɺد  اذ  اݍݰضري؛  باݝݨال  قيا؟ۜܣ 

 مداخل المدينة 

 المدار الحضري

 هكتار  3711مدار تصميم التنمية الجديد 

 هكتار 1183القديم  مدار تصميم التنمية 

 واد كاينو 
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الطلب المرتفع آنذاك، وȌسȎب المزايدات العقارʈة من جɺة وتزايد الطلب عڴʄ العقار من طرف المɺاجرʈن باݍݵارج  

 . 1لدرجة يمكن معɺا القول أن أثمنة العقار تضاعفت ارȌع مرات  

 ساɸمت المسألة العقارʈة ࡩȖ ʏعبئة الاراعۜܣ الفلاحية لصاݍݳ التوسع اݍݰضري:  -7

للدولة  التاȊعة  العقارʈة  الملكيات  مقدمْڈا   ʏࢭ تأȖي  السراغنة،  قلعة  بمدينة  الملكية  أشɢال  تنوعت 

اقتناء   سɺولة  بفعل  للمدينة،  اݍݰضري  اݝݨال  داخل  ممتدة  سكنية  تجزئات  علٕڈا  شيدت  مɺمة،  بمساحات 

من القرن الماعۜܣ، حيث  وȖعبئة ɸذه الاراعۜܣ لفائدة متطلبات التعم؈ف خلال سنوات السبعينات والثمانʋنات  

  ݍݨأت السلطات اڲʄ اسْڈلاك ɸذه الاراعۜܣ ȊسȎب ليونة المساطر الادارʈة والتɢلفة المنخفضة.  

سنوات   من  ابتداء  بالمدينة  المبۚܣ  للمجال  المشɢلة  المساحات  أɸم   ʏۂ للدولة  التاȊعة  الاراعۜܣ  ان 

بالمدار   المسقية  والفلاحات  الزʈات؈ن  تحتلɺا  ɠانت  ما  غالبا  الأراعۜܣ  وɸذه  الȘسعينات،  أواخر   ʄاڲ السبعينات 

عمليا بفعل  الاخ؈فة  السنوات   ʏࢭ أيضا  اݍݨموع  أراعۜܣ  دور  برز  وقد  للمدار  اݍݰضري.  المتتالية  التوسيع  ت 

اݍݰضري، حيث تمتد ɸذه الاراعۜܣ بجماعة زنادة اݝݰاذية للمدينة مما ساعد عڴȖ ʄعبئْڈا ۂʏ الاخرى ࢭʏ مشارʉع  

 ʏا فلاحيا. بالمقابل فإن باࢮɺانية استغلالɢأثمان أقل بكث؈ف من قيمْڈا اݍݰقيقية، مما يضيع امȋالتوسع اݍݰضري و

ن الملك اݍݵاص وأراعۜܣ اݍݰبوس، وȋالɴسبة للملك اݍݵاص فإن عمليات الارث المتعاقبة  الملكيات الأخرى تتوزع ب؈ 

  Ȋعد الاستقلال ساɸمت ࢭʏ تفتʋت وتجزيء المساحات الۘܣ ɠان ʇشغلɺا بالمدينة. 

  المنعش؈ن اݍݵواص: تخلت التعاونيات الفلاحية عن عدة أراض لصاݍݳ   -8

ساɸم دخول المنعش؈ن العقارʈ؈ن اݍݵواص ࢭʏ توسيع دائرة الأراعۜܣ القابلة للتفوʈت من طرف الفلاح؈ن  

أثمنة   الملكيات التاȊعة لɺا، ȊسȎب ارتفاع  الفلاحية، وࢭɸ ʏذا الصدد تم بيع مجموعة من  المنتم؈ن للتعاونيات 

أ جɺة  من  التعاونيات  ɸذه  لʋشمل  اݍݰضري  المدار  وتوسيع  جɺة  من  المنعشون    ، خرى العقار  اقتۚܢ  حيث 

والرʈحان     2و  1العقارʈون أراعۜܣ ࢭʏ ملكية عقارʈة تاȊعة لتعاونية امغيɴية لȘشʋيد مجموعة من التجزئات ɠالمنارة  

الزʈتون   والزɸرة وسل׿ܢ والاندلس وسيدي عبد الواحد...، و اقتɴت شرɠات أخرى ملكيات عقارʈة  2و1ورʈاض 

تجز  لإحداث  امغيɴية  لتعاونية  لɺذه  تاȊعة  العقارʈة  الوضعية  أن  ɸنا  وʈتܸݳ  واݍݨبيلات.  والصفاء  الɺدى  ئة 

الاراعۜܣ قد ساɸمت Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تفوʈْڈا بطرʈقة سɺلة وسرʉعة لɺؤلاء المتدخل؈ن العقارʈ؈ن بثمن يقل بكث؈ف  

ف سɺلة  عن ثمن Ȗسوʈقɺا، وما ٱڈمنا ࢭɸ ʏذا الإطار ɸو أن Ȗعبئة الأراعۜܣ الفلاحية بالمدار اݍݰضري مرت ࢭʏ ظرو 

بدون أي صعوȋات قانونية وࢭʏ خرق صرʈح لبعض المساطر القانونية مما أزم وضعية ɸذه اݝݨالات ࢭʏ السنوات  

 الأخ؈فة.

  

 
1_ Mohamed zaoui, op cit , p : 75. 
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  تأث؈ف التوسع العمراɲي عڴʄ الوعاء الفلاڌʏ والنظام البيۖܣ:  -9

خلف ɸذا التوسع نتائج متعددة عڴʄ اݝݨال البيۖܣ الضاحوي للمدينة بيȁيا وعمرانيا واقتصاديا ومجاليا  

عناصر   ٮڈدد  الۘܣ  البيۖܣ  تنوعɺا  لعناصر  فقداٰڈا  المدينة جراء  تدفعɺا  الۘܣ  العالية  التɢلفة  ɸو  ɸذا   ʏࢭ والمɺم 

  التوازن الضرورʈة لɢل فضاء حضري.

 مجاليا:9-1        

عبارة عن زʈات؈ن ومجموعة من الضيعات   20من الناحية اݝݨالية ɠانت المدينة اڲʄ حدود بداية القرن  

جنان لبيض. ومجموعة من الأراعۜܣ الۘܣ ɠانت    -جنان روما  -اݝݵصصة لزراعة اݍݰوامض والكروم جنان دوȋوا

للمدينة وȖعاون الغرȌي  باݍݨنوب  التعاونيات، Ȗعاونية محايطة  طرʈق  الشرࢮʏ  مجمعة عن  باݍݨنوب  امغيɴية  ية 

 للمدينة.

وʈلاحظ من خلال تȘبع الصور اݍݨوʈة السالفة أن التوسع العمراɲي بالمدينة ساɸم اڲʄ حد كب؈ف ࢭʏ خݏݵلة  

الزʈتون (جنان   ''جنانات''  البداية عڴʄ حساب Ȋعض   ʏࢭ عناصر المشɺد اݍݰضري بيȁيا؛ حيث توسعت المدينة 

اتخذ التوسع العمراɲي اتجاɸا اخر  لبيض، جنان الشعيۗܣ جنان بɢار جنان دوȋوا العرصة). ثم ࢭʏ مرحلة لاحقة 

  بالْڈامه للأراعۜܣ الضاحوʈة (ذراع اللوز جنان روما وȌعض الملكيات التاȊعة لنفوذ دوار النباكة). 

وࢭʏ مرحلة متقدمة سيصل ɸذا التوسع العمراɲي إڲʄ حدود جماعة المرȋوح شمالا مع ما رافق ذلك من  

  قضاء عڴʄ أراض ɠانت مخصصة للفلاحة البورʈة قبل إعداد المنطقة ɸيدروفلاحيا.

  ʄعڴ القضاء   ʏࢭ ساɸم  المضبوطة  وغ؈ف  مؤخرا  المتعددة  التعم؈ف  اتجاɸات  فإن   ʏاݝݨاڲ للتأث؈ف  وȋتȘبعنا 

ࢭɠ ʏل من الضيعات اݝݰاذية لتعاونية امغيɴية،   الزʈتون واݍݰوامض  ''جنانات''  الاراعۜܣ الفلاحية المشɢلة من 

الذ التعاونية  كجنان  القديمة  بالمدينة  اݝݰيطة  مع الاراعۜܣ  تجزئة سكنية. ومن خلال ما  و؅ȋقامن   ʄإڲ ي تحول 

  سبق يتܸݳ ان التأث؈ف اݝݨاڲʏ للتوسع العمراɲي اتخذ Ȋعدين اثن؈ن:

ڈائيا وعڴʄ تنوعɺا البيۖܣ وغطا٬ڈا النباȖي وۂɠ ʏل الأراعۜܣ الۘܣ خصصت للتعم؈ف   مجالات تم القضاء علٕڈاٰ 

إڲʄ حدود الف؅فة اݍݰالية وۂʏ مجالات مɺمة من حيث المساحة والتنوع، وكذا أɸميْڈا مجاليا    1973ابتداء من سنة  

 ة خاصة الفلاحة الضاحوʈة والرڤʏ.عڴʄ اعتبار أٰڈا Ȗشɢل أراعۜܣ منȎسطة صاݍݰة للأɲشطة الفلاحي

أٰڈا   إذ  والدولة؛  اݍݵواص  العقارʈ؈ن  المنعش؈ن  المتدخل؈ن  ɠل  من  بامتياز  مɺددا  نطاقا  Ȗشɢل  مجالات 

اݝݨالات المبɴية حاليا وتحيط بɢل المدار اݍݰضري، وۂʏ مجالات الزʈات؈ن والضيعات المسقية اݝݰاذية للدواوʈر 

الغ اݍݨنوب  النباكة من  لتعاونية  الɺامشية كدوار لقصور ودوار بلفرʈخ. ودوار  التاȊعة  للمدينة واݝݨالات  رȌي 

 امغيɴية ثم باࢮʏ الأراعۜܣ الأخرى اݝݰاذية ݍݨماعۘܣ المرȋوح وازنادة. 

 

  

  

  عمرانيا:  -9-2
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أثر التوسع العمراɲي عڴʄ المشɺد اݍݰضري للمدينة، حيث نجد أن ɸناك مساحات جد ممتدة من المباɲي 

السكنية دون أن نصادف مجالا أخضر، وʈظɺر ذلك Ȋشɢل واܷݳ ࢭʏ غياب أي حزام أخضر بمحيط    والتجزئات

المدار اݍݰضري، وʈمكن استɴتاج التقطع ࢭʏ اݝݨالات الفلاحية اݝݰيطة بالمدينة وʈؤثر ɸذا عڴʄ عناصر المشɺد  

لتواز  مɺمة  ستفقد مجالات خضراء  السراغنة  بقلعة  اݍݰضرʈة  البʋئة  أن  ما  اݍݰضري؛ حيث  اذا  العمراɲي  ٰڈا 

اݍݰدائق   غياب  التدɸور  خطورة  من  يزʈد  وما  السليم  العمراɲي  التخطيط  دون  مستمر  Ȋشɢل  النمو  استمر 

  جزئات الأخرى. العمومية Ȋعمق المدينة وȋاࢮʏ الت

  اقتصاديا: -9-3

أثمنة العقار، حيث تضاعفت باݝݨالات الضاحوʈة بالمدينة  الۘܣ يمكن أن تبلغɺا  القيمة المضافة  رغم 

البيۖܣ   الوسط  لتدɸور  الاقتصادية  التɢلفة  أن  إلا  الأخ؈فة.  سنوات  العشر   ʏࢭ خصوصا  مرات  ثلاث  من  أك؆ف 

  اݍݰضري لا يمكن مقارنْڈا بفارق الثمن ࢭʏ العقار. 

  وعموما يمكن توضيح تأث؈ف نتائج التوسع اقتصاديا ࢭʏ النقط التالية: 

ɠاݍݵضروات  - الفلاحية  المنتجات  من  بمجموعة  للمدينة  رئʋؠۜܣ  كمزود  الضاحية  مجال   ʄعڴ القضاء 

 ومشتقات اݍݰليب واݍݰبوب. 

اڲʄ المدينة من المناطق الأخرى ȊسȎب  - الواردة  المنتوجات  ࢭʏ ارتفاع تɢلفة  المساɸمة Ȋشɢل غ؈ف مباشر 

  فارق المسافة. 

  بيȁيا:  -9-4

  : اɲعɢاسات التوسع اݍݰضري عڴʄ اݝݨال البيۖܣ 08الصورة رقم

 ܧݵظۜܣالمصدر: تصور 

ݳ الصورة أعلاه فإن النتائج البيȁية الناتجة عن دينامية التوسع بالمدينة Ȋعيدة عن اݍݰصر،   كما توܷ

وʈمكن ملاحظة ɸذا الامر من خلال معطيات الصورة؛ حيث يȘب؈ن أن ترȋة المنطقة متدɸورة Ȋشɢل كب؈ف وت؅فاجع  
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ȊسȎب مخلفات مواد البناء والنفايات الم؇قلية، إضافة اڲʄ تراجع الغطاء النباȖي بالمنطقة و يبدو ذلك Ȋشɢل أك؆ف  

فت؄فز   اݍݰضري  اݝݨال  لɺذا  المشɢلة  الزʈات؈ن  أما  كب؈ف،  Ȋشɢل  وم؅فاجع  منفتح  أنه  القول  يمكن  بحيث  تأث؈فا 

الۘܣ أخذت فٕڈا ɸذه الصورة ࢭʏ ح؈ن أن الزʈات؈ن الاخرى ࢭʏ   أغصاٰڈا وأفناٰڈا Ȋشɢل يظɺر أٰڈا غ؈ف مورقة ࢭʏ الف؅فة

  مناطق محاذية مورقة و مزɸرة. 

  : تراجع أܧݨار الɢالبتʋس بالمنطقة اݝݨاورة لتجزئة الرʈحان 09رقمالصورة 

  
  المصدر: تصوʈر ܧݵظۜܣ

من النتائج البيȁية الاخرى للتوسع العمراɲي القضاء المباشر عڴʄ بقايا أܧݨار الɢالبتʋس الۘܣ Ȗعود لف؅فة 

اݍݰماية بالمنطقة المسماة ''لغوʈبة''؛ حيث تب؈ن الصورة تراجع لɺذا الغطاء الذي ʇعت؄ف بمثابة تراث بيۖܣ. كما أن  

تم طمسɺا وتدم؈ف معالمɺا، وȋدورɸا Ȗش؈ف اڲʄ ف؅فة ɠانت فٕڈا  السواࢮʏ الۘܣ تمر من المنطقة القايدية والعقوȋية قد 

المنطقة Ȗستقبل Ȗساقطات مطرʈة مɺمة تنعكس عڴɸ ʄذه اݝݨالات ومن الناحية التارʈخية ʇعت؄ف فضاء لغوʈبة 

الغبار   آثار  من  اݝݨاورة  الاحياء  يح׿ܣ  وحزاما  المسافرʈن،  لاس؅فاحة  ومحطة  اݝݨاورة  للساكنة  طبيعيا  مت؇قɸا 

الرʈاح خصوصا ࢭʏ فصل الصيف. ومن الناحية الإنباتية يتطلب ɸذا النوع من الأܧݨار ف؅فة إنبات طوʈلة، وɸنا  و 

 يتجڴʄ مدى التخرʈب الذي Ȗعرض له ɸذا اݝݨال بفعل حركة التعم؈ف المȘسارعة.  

10-  :ʏتوصيات لݏݰد من اسْڈلاك اݝݨال الفلاڌ  

  ʏالية ونق؅فح ࢭɢذه الاشɺلݏݰد من الْڈام اݝݨالات الزراعية وجب اتخاذ مجموعة من الاجراءات الملائمة ل

  ɸذا الصدد التوصيات التالية:

   بناء البقع الفارغة ʄܨݨيع عڴȘية من اجل الɴة الغ؈ف مبʈحصاء الأراعۜܣ اݍݰضر୒مراجعة أثمنة العقار و

 ࢭʏ التجزئات السكنية. 

 .ي صارمȖق نظام معلوماʈة عن طرȋة عمليات المضارȋتقن؈ن شراء الأراعۜܣ والبقع ومحار 
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   شروط تحديد  مع  الفلاحية  اݝݨالات  حساب   ʄعڴ التوسع  يمنع  التعم؈ف  مدونة  ضمن  قانون  إصدار 

 الاستȞناء.

  ية وذلك بتغي؈ف دفاتر التحملات لبعضɴالمنازل المب ʏادة عدد الطوابق ࢭʈق زʈالتوسع العمودي عن طر

 التجزئات .  

   وح.  التوحيد اتجاهȋق بۚܣ ملال وجماعة المرʈتعم؈ف نحو محور طر 

  .ةʈتون داخل المناطق اݍݰضرʈالمناطق المغروسة بالز ʄاݍݰفاظ عڴ 

  .ضمنه ʏخصوصية اݝݨال الفلاڌ ʄللمدينة عڴ ʏاعداد التصميم الْڈيئة اݍݰاڲ ʏالتنصيص ࢭ 

  .حساب اݝݨال الاخضر ʄل الفاعل؈ن والمتدخل؈ن قبل اتخاذ القرار بالتوسع عڴɠ شارةȘاس 

  .حداث مدينة جديدة بمنطقة اݍݨبيل୒خلق و 

 .ʏܨݨيع السكن الاجتماڤȖ 

  .ثمار فٕڈاȘ؈ن الذين يقتنون الأراعۜܣ الفلاحية للاسʈالمنعش؈ن العقار ʄبة عڴʈسبة الضرɲ رفع 

  .ضرورة تدخل الدولة من جديد لتقن؈ن وضبط سوق العقار 

  السكن الاقتصادي فٕڈا.البحث عن الأراعۜܣ الفارغة والأراعۜܣ الصماء غ؈ف الصاݍݰة للزراعة لبناء 

   خصوصا المغرȋية  البادية  تجɺ؈ق   ʄعڴ والعمل  القروʈة  الݤݨرة  من  واݍݰد  الɺامآۜܣ  السكن  محارȋة 

 .بالمناطق شبه اݍݨافة الۘܣ تتم؈ق بطردɸا لساكنْڈا تجاه المدن اݝݨاورة

  خاتمة:

حقبة وع؄ف Ȋعض القوان؈ن  ختاما فإن الإشɢالية موضوع الدراسة الذي اشتغلنا عليه، ورغم تناولɺا منذ 

العقارʈة الۘܣ ɠانت تنص دائما عڴʄ حماية الأراعۜܣ الفلاحية من التوسع العمراɲي الۘܣ ɠانت مجرد وثائق توجٕڈية،  

فإن ɸذه القوان؈ن مجتمعة لم تؤد ࢭʏ غالب الأحيان إڲʄ نتائج عكسية، والفوعۜܢ ࢭʏ التعم؈ف ࢭʏ ظل ضعف الرصيد  

  ʉع. العقاري والبحث عن الرȋح السر 

إن واقع اݍݰال اليوم يب؈ن بأننا أمام وضعية شاذة ب؈ن وج۴ܣ نظر فلاحية من جɺة، وحضرʈة من جɺة  

 ʏالفلاڌ اݝݨال   ʄعڴ يحافظ  عقاري  رصيد  بتوف؈ف  اݍݰضري  للمجال  تنظيما  يتطلب  بئڈما  والتوفيق  اخرى، 

ت اݍݨبيلات  نحو منطقة  التعم؈ف  اتجاه  Ȗغي؈ف  ɸو  فاݍݰل  السياق  ɸذا  مɺمة ومساعدة  الضاحوي، وضمن  بقى 

وخطوة جرʈئة من الناحية العلمية لتجاوز مثل ɸذا الإشɢال ولنمو مدينة دون خݏݵلة عناصرɸا البيȁية، وɸذا  

  ɸو المأمول بقلعة السراغنة ࢭʏ المستقبل القرʈب. 

و٭ڈذا فان اتجاه التعم؈ف ɠلما ɠان مضبوطا ومدروسا من قبل الفاعل؈ن اݝݰلي؈ن، ɠلما ساɸم ࢭʏ تحديد 

ورسم المعالم الأساسية للمدينة الۘܣ نرʈد مع خصوصياٮڈا البيȁية واݍݨمالية الۘܣ تضمن لɺا استدامة خضراء  

  وتوازنا ب؈ن اݝݨال المبۚܣ واݝݨال الاخضر ٭ڈا. 
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التعم؈ف   ميدان   ʏࢭ العمومي؈ن واݍݵواص  الفاعل؈ن  ب؈ن  بالتɴسيق  ايضا  وʈبقى حل ɸذه المعادلة مرتبطا 

  وسياسة المدينة لݏݰيلولة دون اسْڈداف اݝݨال الضاحوي ɠلما ازداد الطلب عڴʄ السكن بɢل أنواعه. 
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اقية اݍݵاصة    دينامية إحداث التجɺ؈قات الر

  و୒عادة Ȗشكيل العلاقات ال؅فابية اݍݰضرʈة، 

.(ʏاݍݰوز الشرࡪ) ساوت الوسطىȖ نموذج المدن الصغرى بمنطقة  

  ، نورالدين اݍݰباش

  دكتور باحث ࢭʏ اݍݨغرافيا والتنمية  

  مݏݵص:  

التجɺ؈قات الراقية أɸمية كب؈فة عڴʄ نطاق تحرʈك الديناميات اݍݰضرʈة اݝݵتلفة؛ وذلك لما Ȗسديه   تلعب

لعل   اݍݵارجية.  اݍݨغرافية  اݝݨالات  بقية  ساكنة  لصاݍݳ  كما  اݝݰلية،  الساكنة  لفائدة  حيوʈة  خدمات  من 

مٔڈا،   اݍݵاصة  اݝݨالات  التجɺ؈قات   ʄعڴ قصوى  قيمة  تضفي  باعتبارɸا  الصعيد؛  ɸذا   ʄعڴ مɺيɢلة  أدوارا  تملأ 

  ʏسْڈدف أي مجال جغراࢭȖ ؈قات، لا يمكٔڈا أنɺالتج النوعية من  اݍݨغرافية، وتجعلɺا أك؆ف جذبا. غ؈ف أن ɸذه 

 حقيق الرȋحيةɠان، إلا شرʈطة أن يتوفر عڴʄ بɴية استقبال مواتية؛ وɸو ما يفسر بمنطق بحٓڈا الدائم عڴʄ ت

الاقتصادية، أك؆ف منه بما يفسر بمنطق اشتغالɺا عڴʄ تحقيق المنفعة العامة لفائدة الزȋناء. بناء عڴʄ ذلك، يتم  

Ȗشكيل، و୒عادة Ȗشكيل العلاقات ال؅فابية، لتصبح تتقعد عڴʄ أساس شبكة معقدة من ال؅فاقصات، وال؅فابطات  

جعل Ȋعض اݝݨالات اݍݨغرافية اݍݰضرʈة عبارة عن مجالات ترابية  والتمايزات وال؅فاتبات غ؈ف المتɢافئة، الۘܣ ت

جاذبة، وȌعضɺا الآخر بمثابة مجالات ترابية طاردة. تأسʋسا عڴɸ ʄذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية، ٮڈدف ɸذه المقالة  

اݍݵاصة الراقية  التجɺ؈قات  إحداث  ضعف  دور  إبراز   :ʄإڲ الوسطى   العلمية  بȘساوت  الصغرى  المدن  جعل   ʏࢭ

مستقطبة من طرف حقيبة واسعة من الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية المغرȋية المتعددة. ࢭɸ ʏذا السياق، توصلنا  

إڲʄ أن مدن منطقة Ȗساوت الوسطى قد تحولت Ȋشɢل فعڴʏ إڲʄ مجالات حضرʈة محلية مستقطبة من طرف  

المغرȋية؛ اݍݰضرʈة  ما يضيع  شبكة معقدة من الأقطاب  إمɢانية أن    الإقليمية واݍݨɺوʈة والوطنية؛ وɸو  عٔڈا 

Ȗستفيد من قيم اقتصادية ɸامة، ɠانت، ࢭʏ حالة إن توافرت، أن Ȗسɺم ࢭʏ تفعيل تنميْڈا اݍݰضرʈة المستدامة،  

 .وأن Ȗسعف ࢭʏ تخفيف وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد، الۘܣ Ȗعانٕڈا خلال الوقت الراɸن بحدة كب؈فة

المفاتيح:   اݍݵاصة  الɢلمات  الراقية  اݍݰضرʈة  الȘشكيل  -التجɺ؈قات  ال؅فابية    -إعادة  المدن    - العلاقات 

 وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد.  -التنمية اݍݰضرʈة المستدامة -اݍݰوز الشرࢮʏ -منطقة Ȗساوت الوسطى -الصغرى 

Résumé : 

Les équipements supérieurs jouent un rôle primordial dans la dynamique urbaine; car 
ils fournissent des services essentiels à la population locale, ainsi qu'à la population des 
autres zones géographiques extérieures. À cet égard, les équipements privés ont une 
grande importance; car ils ajoutent de la valeur aux zones géographiques, et les rendent 
plus attrayantes. Cependant, ce type d'équipements  ne vise pas n’importe quel espace 
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géographique, sauf qu’il dispose d'une structure d'accueil adéquate, ce qui s'explique 
par la logique de sa recherche constante de la rentabilité économique, plutôt que de sa 
logique de réaliser l’utilité publique au profit des clients. sur quoi, les relations 
territoriales se composent, et se recomposent pour être fondées sur un réseau complexe 
d'interconnexions, d'interdépendances, de différenciations et de hiérarchies inégales 
qui rendent certaines zones géographiques urbaines attrayantes, et des autres 
répulsives. Sur la base de cette réalité géographique, cet article vise à: Mettre en 
évidence le rôle de la rareté des équipements privés supérieurs dans la polarisation des 
petites villes de la zone de Tassaout moyenne par de nombreux pôles urbains extérieurs 
marocains. Dans ce contexte, nous avons conclu que les villes de la région de Tassaout 
moyenne se sont effectivement transformées en espaces urbains locaux polarisés par 
un réseau complexe de pôles urbains marocains ; régionaux provinciaux et nationaux, 
ce qui les perd la possibilité de bénéficier d'importantes valeurs économiques qui, si 
elles étaient disponibles, pourraient  contribuer à leur développement urbain durable, 
et aider à atténuer la situation d’entre attraction et répulsion, qu'elles connaissent 
actuellement avec une grande sévérité. 

Mots-clés: Équipements urbains privés supérieurs -la recomposition - Relations 
territoriales - Petites villes - zone de Tassaout moyenne - Haouz oriental - 
Développement urbain durable - situation d’entre attraction et répulsion. 

  

  مقدمة

لصاݍݳ   كما  اݝݰلية،  الساكنة  لفائدة  اݍݵدمات  تقدم  الۘܣ  المرافق  مجموع  اݍݰضرʈة  التجɺ؈قات  Ȗعد 

الساكنة اݝݨاورة، نم؈ق فٕڈا ما ب؈ن تجɺ؈قات عمومية وأخرى خاصة؛ وما ب؈ن تجɺ؈قات Ȋسيطة وراقية، ʇعد وجه  

ݨغراࢭʏ اݝݰڴʏ، كما عڴʄ نطاق اݍݵلفية  الفرق فيما بئڈا كب؈فا للغاية، وذلك إن عڴʄ صعيد درجة ɸيɢلة اݝݨال اݍ 

  المتحكمة ࢭʏ عملية إحداث ɠل نوعية مٔڈا عڴʄ حدة.  

العمومية   التجɺ؈قات  من  مجموعة   ʄعڴ تتوفر  بأٰڈا  الوسطى  Ȗساوت  بمنطقة  الصغرى  المدن  تتم؈ق 

الȎسيطة، ࢭʏ ح؈ن أٰڈا تفتقر افتقارا كب؈فا إڲʄ التجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة. وقد أعادت ɸذه الوضعية  

الأخرى، وذلك ࢭʏ اتجاه جعلɺا زاوʈا   Ȗشكيل العلاقات ال؅فابية الۘܣ Ȗعقدɸا مع بقية اݝݨالات اݍݨغرافية المغرȋية

عٔڈا   اݍݵارجية، وɸو ما يضيع  اݍݰضرʈة  مجالية مستقطبة Ȋعمق شديد من طرف حقيبة ɸامة من الأقطاب 

فرصا حقيقة للتنمية. من ɸذا المنطلق سنعاݍݮ ࢭɸ ʏذه المقالة العلمية إشɢالية: "أن ضعف توفر المدن الصغرى 

رʈة الراقية اݍݵاصة قد أعاد Ȗشكيل علاقاٮڈا ال؅فابية، وذلك نحو جعلɺا  بȘساوت الوسطى عڴʄ التجɺ؈قات اݍݰض 

  ʄاعتمدنا عڴ قد  الإشɢالية فإننا  ɸذه  لقياس  متنوعة"،  أقطاب خارجية  محلية مستقطبة من طرف  مجالات 

فرضية تقول بأن: "ضعف الدينامية اݍݰضرʈة اݝݰلية جعل المدن الصغرى بȘساوت الوسطى تفتقر إڲʄ وجود  

للإجابة عٔڈا فإننا قد اسȘندنا إڲʄ نتائج البحث الميداɲي الذي أنجزناه خلال الموسم   خاصة". تجɺ؈قات راقيةبɴية  

 ʏإطار 2017-2016اݍݨامڥ ʏتحض؈فنا لبحث الدكتوراه.، وذلك ࢭ  
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I- .اقية اݍݵاصة    ضعف توفر مدن منطقة Ȗساوت الوسطى عڴʄ التجɺ؈قات الر

  التحديد اݍݨغراࡩʏ لمنطقة Ȗساوت الوسطى.   -1

  - )، و୒ڲʄ أقظۜܢ جɺة مراكش1تɴت׿ܣ Ȗساوت الوسطى من الناحية الإدارʈة إڲʄ وسط المغرب (اݍݵرʈطة رقم  

). تندرج من الناحية اݍݨغرافية ضمن اݍݰوز  2و୒ڲʄ أقظۜܢ جنوب إقليم قلعة السراغنة (اݍݵرʈطة رقم   آسفي،

وȋية. ٮڈم المنطقة الۘܣ يقسمɺا وادي  الشرࢮʏ لمراكش، و୒ڲʄ اݍݨزء الشماڲʏ من Ȗساوت اݍݨنوȋية، أو السراغنة اݍݨن

Ȗساوت ضفت؈ن غ؈ف متماثلت؈ن؛ ضفة يمۚܢ أو شرقية تلتحم بمنخفض الصɺرʈج، وضفة ʇسرى أو غرȋية تتصل  

الغرȋية اݍݨنوȋية  الناحية  من  بوʈدة  ومنخفض  تملالت  سɺل  ع؄ف  الأوسط  التقرȎʈية  1باݍݰوز  اݍݰدود  توافق   .

 ʏطة رقم    2لمنطقة اݍݰوز الشرࢮʈال؅فابية اݝݵتلفة،  3(اݍݵر ʏاݍݨزء المسقي بالسواࢮ ʄعۚܣ أٰڈا تنطبق عڴʇ و ماɸ؛ و(

لا سيما الۘܣ ɠانت Ȗشتق مٔڈا انطلاقا من وادي Ȗساوت، زʈادة عڴʄ المناطق البورʈة اݝݨاورة لɺا. بناء عڴʄ ذلك،  

لكب؈ف الأوسط جنوȋا إڲʄ السفوح  م؅ف عند السفوح الشمالية للأطلس ا  1000تمتد Ȗساوت الوسطى من ارتفاع  

اݍݨنوȋية لكتلة اݍݨبيلات الشرقية شمالا، ومن الɺوامش اݍݨنوȋية الغرȋية للأطلس المتوسط شرقا، إڲʄ وادي  

  ).        3اغذات، أو وادي سيدي رحال غرȋا (اݍݵرʈطة رقم 

: موقع Ȗساوت الوسطى  02: موقع Ȗساوت الوسطى بالمغرب      اݍݵرʈطة رقم 01اݍݵرʈطة رقم 

  باݍݨɺة والإقليم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
1_ LAHLIMI Ahmed, 1966, les terres irriguées et le monde rurale de la tessaouat moyenne, in revue RGM, N° 11, p. 3. 

2_ SAHNOUNI  Abdelmajid, 2000, les aménagements hydro-agricoles et les mutations socio-économique et spatiales dans une région semi-

aride: le Haouz oriental (Maroc), université de Rouen, p.8. 
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  : موقع Ȗساوت الوسطى Ȋسɺل اݍݰوز 3خرʈطة رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

تضم Ȗساوت الوسطى مجموعة من التجمعات الȎشرʈة المتنوعة، الۘܣ Ȗعود بجذورɸا التارʈخية إڲʄ ٰڈاية  

وȋداية   ستʋنيات  سنوات  ٰڈاية  خلال  التجمعات  ɸذه  Ȋعض  تطور  اݍݰديث.  العصر  وȋداية  الوسيط  العصر 

ز حضرʈة؛ وذلك عڴʄ  م إڲʄ مراكز قروʈة، وࢭʏ غضون مسْڈل سنوات الȘسعيɴيات إڲʄ مراك20سبعيɴيات القرن  

م. تتجسد ɸذه المراكز ࢭɠ ʏل من العطاوʈة  1992إثر التقسيم اݍݨماڤʏ الذي أجري من نوعه ࢭʏ غضون سنة  

)، والۘܣ Ȗعاɲي خلال الوقت الراɸن إشɢاليات تنموʈة متعددة،  4وتملالت وسيدي رحال والصɺرʈج (اݍݵرʈطة رقم  

لأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية الصغرى والمتوسطة والك؄فى؛  يبقى أبرزɸا استقطا٭ڈا من طرف حقيبة متنوعة من ا

  جɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة.  وɸو ما ʇعزى إڲʄ افتقارɸا الشديد إڲʄ معظم الت 
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  2014نطقة Ȗساوت الوسطى خلال سنة : المدن الصغرى بم4خرʈطة رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بɴية    -2 وضمن  العامة،  الاقتصادية  البɴية  ضمن  اݍݵاصة  اقية  الر التجɺ؈قات  أɸمية  ضعف 

  اݍݵدمات. 

اقية اݍݵاصة ضمن البɴية الاقتصادية العامة.  -1- 2   تدɲي أɸمية التجɺ؈قات الر

تقدم   ɲعۚܣ والۘܣ  اݍݵاص،  القطاع  يɴتجɺا  الۘܣ  المرافق  مجموع  اݍݵاصة  الراقية  اݍݰضرʈة  بالتجɺ؈قات 

خدمات نادرة جدا لفائدة الزȋناء، سواء الذين يندرجون من بئڈم ضمن الساكنة اݝݰلية، أم الذين ينضوون 

من   النوعية  ɸذه  تدخل  اݝݨاورة.  اݍݨغرافية  المناطق  بقية  ساكنة  خانة  ضمن  القطاع  مٔڈم  ضمن  اݍݵدمات 

الاقتصادية   الدينامية  لوت؈فة  تبعا  يختلف  ݯݨمɺا  أن  كما  حصرɸا،  يصعب  معقدة،  أɲشطة  وٮڈم  الثالث، 

للائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة  اݍݰضرʈة اݝݰلية. أتبȞت معاݍݨتنا المعلوماتية 

، كما الملاحظات الميدانية الۘܣ أنجزناɸا عڴʄ  بالباشوʈاتالإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم الشؤون الداخلية 

  ʄساوت الوسطى عڴȖ ا مع الساكنة اݝݰلية، ضعف توفر مدنɸناʈي، والاستجوابات الۘܣ أجرɲامش بحثنا الميداɸ

  ɸذه النوعية من التجɺ؈قات.

شبه   الأبناك  الوسطى:  بȘساوت  الصغرى  المدن  علٕڈا  تتوفر  الۘܣ  اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات  Ȗشمل 

العمومية، الطب الإختصاطۜܣ، المدارس اݍݵاصة، وɠالات التأم؈ن، وɠالات الأسفار، المقاۂʏ العصرʈة، صناعة  

ا الإقامات  اݝݨوɸرات،  الوقود، محلات  الأموال، محطات  تحوʈل  وɠالات  ناɸيك عن  الأسنان،  للكراء،  لموجɺة 

  وɠالات صرف العملات اݍݵارجية، لا سيما اليورو مٔڈا، ومدارس سيارات التعليم، ووحدات الفحص التقۚܣ. 

رغم تنوعɺا الɺام، فإن عملية تكميمɺا تظɺر ضعف أɸميْڈا الكب؈فة من ضمن البɴية الاقتصادية العامة.   

تبلغ   ɲسبة  اݝݰلية  اݍݰضرʈة  المراكز  بجميع  اݍݵاصة  الراقية  اݍݵدمات  بطرʈقة Ȗ16.09%شغل  علٕڈا  تتوزع   .
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؛ %19.18، وȋالصɺرʈج  Ȋ ،12.20%سيدي رحال  %18.12  بتملالت  ،%14.64  بالعطاوʈة  تناɸز ɲسبْڈا   ، مختلفة

المعطيات الرقمية الۘܣ تكشف بالملموس ضعف حضورɸا بɢل مدن Ȗساوت الوسطى، وذلك مع Ȋعض التفاوتات  

  ). 01الطفيفة فيما بئڈا، بطبيعة اݍݰال (اݍݨدول رقم 

اقية اݍݵاصة من ضمن البɴية الاقتصادية العامة بمدن  01جدول رقم  : ݯݨم اݍݵدمات الر

  Ȗساوت الوسطى

  

  

  

  

  

  

معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم المصدر: 

  الشؤون الداخلية بالباشوʈات. 

اقية اݍݵاصة ضمن بɴية اݍݵدمات.  -2-2   ضعف أɸمية التجɺ؈قات الر

الراقية   التجɺ؈قات  بɴية  ɸزالة  تبدو   ،ʄالسفڴ التجɺ؈قات  بݲݨم  مقارنْڈا  للغاية. عند  واܷݰة  اݍݵاصة 

، وذلك ࢭʏ مقابل ارتفاع ɲسبة التجɺ؈قات  Ȗ35.15%شغل ɲسبة التجɺ؈قات الراقية بجميع مراكز Ȗساوت الوسطى  

  ʄإڲ ʄحدة،  %64.85السفڴ ʄل مركز حضري مٔڈا عڴɠ ʄة اݝݰلية ينطبق عڴʈذه المراكز اݍݰضرɸ ʄسري عڴʇ ما .

 %70.29مقابل    %29.71وذلك مع Ȋعض الفوارق فيما بئڈا. وȖشغل ɲسبة التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة بالعطاوʈة  

، وȋالصɺرʈج %73.33مقابل     Ȋ ،26.67%سيدي رحال   %60.31مقابل    %39.69للتجɺ؈قات السفڴʄ، بتملالت  

  ).02(اݍݨدول رقم  %63.16ࢭʏ مقابل  36.84%

اقية اݍݵاصة مقارنة 02جدول رقم    بالتجɺ؈قات السفڴʄ : تمثيلية التجɺ؈قات الر

  

  

  

  

  

   

معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم المصدر: 

  الشؤون الداخلية بالباشوʈات. 

اقية اݍݵاصة. -3   ɸيمنة المقاۂʏ العصرʈة عڴʄ بɴية اݍݵدمات الر

بɴية    ʄعڴ العصرʈة   ʏالمقاۂ واܷݳ  ٮڈيمن  Ȋشɢل  الوسطى  Ȗساوت  بمراكز  اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات 

، وɠالات  %14.44ب    ࢭʏ الرتبة الثانية   من أصلɺا. تأȖي صناعة الأسنان   %34.76للغاية، محققة بذلك ɲسبة تناɸز  

مركز  حضري/  بنية  خدمات
% عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات

64,85 345 63,16 24 73,33 55 60,31 79 70,29 239 الخدمات  السفلى
35,15 187 36,84 14 26,67 20 39,69 52 29,71 101 الخدمات  الراقية   الخاصة

100,00 532 100,00 38 100,00 75 100,00 131 100,00 340 جميع  الخدمات

جميع  المراكز  الحضريةتملالتالعطاوية الصهريجسيدي  رحال

مركز  حضري/  بنية  اقتصادية
% عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات

0,41 5 0,00 0 0,00 0 1,39 4 0,14 1 الصناعة
51,48 625 47,95 35 54,27 89 52,96 152 50,58 349 التجارة
32,70 397 32,88 24 33,54 55 27,53 79 34,64 239 الخدمات  السفلى
15,40 187 19,18 14 12,20 20 18,12 52 14,64 101 الخدمات  الراقية  الخاصة

100,00 1214 100,00 73 100,00 164 100,00 287 100,00 690 جميع  الوحدات

جميع  المراكزالصهريجسيدي  رحالتملالتالعطاوية
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. Ȗشغل بقية  %07.49ب  ࢭʏ الرتبة الراȊعة  ، فمدارس Ȗعليم السياقة%10.70ب   ࢭʏ الرتبة الثالثةتحوʈل الأموال 

للأبناك شبه    %05.88ݝݰلات اݝݨوɸرات،    %06.95اݍݵدمات الراقية اݍݵاصة الأخرى ɲسبا أقل؛ تأȖي عڴʄ شɢل  

لعيادات   %02.67للمدارس اݍݵاصة،    %04.28لوɠالات التأم؈ن،    %04.81ݝݰطات الوقود،    %05.35العمومية،  

الإختصاص،   الأسفار،    %00.53طب  ووɠالات  الصرف  ووɠالات  للكراء  الموجɺة  الإقامات  من   %01.07لɢل 

لوحدات الفحص التقۚܣ للسيارات، ࢭʏ ح؈ن أنه ينعدم أي حضور لمɢاتب اݝݰام؈ن والمɺندس؈ن اݍݵواص (الرسم  

 ).01البياɲي القطاڤʏ رقم 

  

اقية اݍݵاصة خلال 01رسم بياɲي رقم  -2016: أɸمية المقاۂʏ العصرʈة ضمن بɴية اݍݵدمات الر

  %ب  2017

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم المصدر: 

  الداخلية بالباشوʈات. الشؤون 

التجɺ؈قات   بɴية   ʄة عڴʈالعصر ʏيمنة المقاۂɸ الوسطى بخصوص المدن الصغرى بȘساوت  تɢاد تȘشابه 

، Ȋ ،30.00%سيدي رحال  %46.15، بتملالت  %29.70الراقية اݍݵاصة عڴʄ صعيدɸا. تحتل ɲسبْڈا بالعطاوʈة  

صناعة  %35.71وȋالصɺرʈج   عيادات  الصعيد  ɸذا   ʄعڴ تتلوɸا  تناɸز  .  ɲسبة  بالعطاوʈة  Ȗشغل  الۘܣ  الأسنان، 

، ووɠالات تحوʈل الاموال الۘܣ تأȖي %14.29، وȋالصɺرʈج  Ȋ ،05.00%سيدي رحال  %11.54، بتملالت  17.82%

ࢭʏ صيغة  %28.57و  %20.00و  %07.69،  %07.92عڴʄ شɢل   تتوزع  الۘܣ  العمومية  ، %04.95؛ فالأبناك شبه 

  ).03( اݍݨدول رقم   %00.00و  %15.00و  05.77%

عند قراءة التوزʉع اݍݨغراࢭʏ لɺذه التجɺ؈قات عڴʄ صعيد اݝݨال اݍݨغراࢭʏ اݝݰڴʏ، يبدو بأن مدينة العطاوʈة 

Ȗܦݨل أحيانا ɲسبا متدنية بخصوص حضور التجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة مقارنة ببقية المراكز اݝݰلية  

" ضعف الدينامية اݍݰضرʈة اݝݰلية جعل المدن    الأخرى. يفند ɸذا المعطى الفرضية المنطلق؛ والۘܣ تقول بأن:



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 137 

. واݍݰال ࢭʏ ذلك، أن العطاوʈة Ȗعد المدينة  خاصة" الصغرى بȘساوت الوسطى تفتقر إڲʄ وجود بɴية تجɺ؈قات راقية

الأك؆ف دينامية عڴʄ صعيد منطقة Ȗساوت الوسطى كɢل، وأن Ȗܦݨيلɺا لɺذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية، إنما ʇعلل بما  

باɸت.   تظɺر Ȋشɢل  وتجعلɺا  اݍݵاصة،  الراقية  التجɺ؈قات  بɴية   ʄعڴ  ʄتطڧ غنية،  اقتصادية  بɴية  به من  تزخر 

الإحصائيات المستɴبطة انطلاقا من معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية؛ ففي ينكشف ذلك من خلال Ȋعض  

تجɺ؈قا راقيا خاصا، يقف فيه    101تجɺ؈قا، ʇعت؄ف من بئڈا    690الوقت الذي يبلغ فيه عدد التجɺ؈قات بالعطاوʈة  

عند  بتملالت  التجɺ؈قات  أصلɺا  287حدود    عدد  من  ينضوي  ولا    52،  الراقية،  التجɺ؈قات  خانة  ضمن  تجɺ؈قا 

التجɺ؈قات Ȋسيدي رحال   بʋنما لا    20تجɺ؈قا، ʇعد من ضمٔڈا    164يتعدى فيه عدد   ،ʏ؈ق راࢮɺبمثابة تج تجɺ؈قا 

ݍݰضرʈة  تجɺ؈قا فقط ضمن دائرة التجɺ؈قات ا  14تجɺ؈قا، يندرج مٔڈا    73يتخطى فيه عدد التجɺ؈قات بالصɺرʈج  

  ). 01الراقية اݍݵاصة ( اݍݨدول رقم 

  : توزʉع أɲشطة اݍݵدمات النادرة اݍݵاصة بحسب المراكز اݍݰضرʈة اݝݰلية 03جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة المصدر: 

 الشؤون الداخلية بالباشوʈات. 

 

II- اقية اݍݵاصة   . ضعف الدينامية اݍݰضرʈة اݝݰلية: عامل طرد للتجɺ؈قات الر

اقية اݍݵاصة. -1   بɴية استقبال حضرʈة محلية طاردة لإحداث التجɺ؈قات الر

إنجاز   توجه  الۘܣ  اݍݵلفية  تماما  يناقض  منطق  اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات  إحداث  عملية   ʏࢭ يتحكم 

مختلف   إن  الاقتصادية".  "العقلانية  ب:  ɲسميه  أن  يمكن  ما   ʏࢭ يتحدد  الȎسيطة؛  العمومية  التجɺ؈قات 

الخدمات  العليا/  مركز  حضري
% العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

5,88 11 0,00 0 15,00 3 5,77 3 4,95 5 الابناك   الخاصة
2,67 5 7,14 1 0,00 0 1,92 1 2,97 3 الطب  الخاص
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 التصاميم
4,28 8 0,00 0 5,00 1 5,77 3 3,96 4 المدارس  الخاصة
4,81 9 0,00 0 10,00 2 3,85 2 4,95 5 وكالات  التأمين
0,53 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,99 1 وكالات  الاسفار
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 محامون

34,76 65 35,71 5 30,00 6 46,15 24 29,70 30 المقاهي  العصرية
14,44 27 14,29 2 5,00 1 11,54 6 17,82 18 صناعة  الأسنان
1,07 2 0,00 0 0,00 0 0,00 0 1,98 2 وكالات  الفحص  التقني

10,70 20 28,57 4 20,00 4 7,69 4 7,92 8 وكالات  تحويل  الأموال
5,35 10 7,14 1 5,00 1 5,77 3 4,95 5 محطات  الوقود
6,95 13 0,00 0 5,00 1 3,85 2 9,90 10 محلات  المجوهرات
7,49 14 7,14 1 5,00 1 7,69 4 7,92 8 مدارس  تعليم  السياقة
0,53 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,99 1 إقامات  كراء
0,53 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,99 1 وكالات  الصرف
100 187 100 14 100 20 100 52 100 101 المجموع

7,49 10,70 27,81 54,01 تمثيلية  كل  مركز  حضري

جميع  المراكز الصهريج سيدي  رحال تملالت العطاوية
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إنما يبحثون عما يوفره   المسȘثمرʈن، المادي؈ن مٔڈم والاعتبارʈ؈ن، قبل إحداٯڈم لأي نوعية من ɸذه التجɺ؈قات، 

من   ɸام  توافر عدد  إلا عن طرʈق  تحقيقه  يمكن  ما لا  وɸو  مضمونة،  رȋح  اݝݰڴʏ من فرص  اݍݰضري  اݝݨال 

القوي للشبɢا العمومية الأساسية، ووجود بʋئة  المؤɸلات الموجودة من ذي قبل؛ وذلك عڴʄ غرار: اݍݰضور  ت 

السوق الاقتصادية   حضرʈة Ȗعد ذات دينامية اقتصادية كب؈فة، واندماج اݝݨال اݍݰضري اݝݰڴʏ ضمن ɲسق 

اسْڈلاك   من  تمكٔڈا  مرتفعة،  شرائية  قدرات  ذات  محلية  لساكنة  احتضانه  عن  ناɸيك  والدولية،  الوطنية 

الراقية المؤداة لصاݍݰɺا Ȋشɢل ɸام   الۘܣ تبدي ࢭʏ تداخلɺا صعوȋة كب؈فة فيما يخص  اݍݵدمات  جدا؛ المؤɸلات 

  توط؈ن ɸذه الطينة من الإسȘثمارات عڴʄ صعيد أي مجال جغراࢭɠ ʏان.

حدɸا    ʏࢭ  ʏتضاۂ تɢاد  لا  لكٔڈا  اݍݵاصة،  الراقية  التجɺ؈قات  Ȋعض   ʄعڴ الوسطى  Ȗساوت  مدن  تتوفر 

الأقظۜܢ ما تجذبه بقية الأقطاب اݍݰضرʈة المغرȋية الأخرى إلٕڈا من تجɺ؈قات من ɸذا القبيل. للتدليل عڴɸ ʄذه  

ة، والۘܣ Ȗشɢل بʋئة حضرʈة  مجالية والاقتصادي  - اݍݰقيقة اݍݨغرافية، فإننا سنورد Ȋعض مؤشراٮڈا السوسيو

؛ بمعدلات:  04مغذية لɺذه الوضعية اݍݨغرافية غ؈ف الܶݰية. وʈتعلق الأمر ɸنا، كما ɸو ممثلا ࢭʏ اݍݨدول رقم  

الإرتباط Ȋشبكة الكɺرȋاء، والإرتباط Ȋشبكة الماء الصاݍݳ للشرب، والتغطية Ȋشبكة الصرف الصڍʏ، والتغطية  

سنوات، وسكن الفيلات والشقق أو العمارات، والسكن   10مره أقل من Ȋشبكة الأن؅فنʋت، والسكن الذي ʇعد ع

  الموجه للكراء.

: Ȋعض المؤشرات الۘܣ تدل عڴʄ ضعف بɴية الاستقبال بمدن Ȗساوت الوسطى خلال سنة  04جدول قم 

  %ب  2014

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  .2014والسكۚܢ المصدر: الإحصاء العام للسɢان 

المرفق أعلاه، يظɺر بأن مدن Ȗساوت الوسطى تقدم بɴية استقبال    04من خلال معطيات اݍݨدول رقم  

طاردة للتجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة. فمن المعروف أٰڈا تتوفر عڴʄ شبكة قاعدية مɺمة؛ فمعدلات الرȋط  

ت المܦݰلة بالأقطاب اݍݰضرʈة  Ȋشبɢات الكɺرȋاء والماء الصاݍݳ للشرب والصرف الصڍʏ... تضاۂʏ بقية المعدلا 

المغرȋية الأخرى، بل وتفوقɺا ࢭʏ أحاي؈ن كث؈فة. يكمن المشɢل الذي Ȗعانيه عڴɸ ʄذا الصعيد ࢭʏ أٰڈا تقدم بʋئات  

قلعة  السراغنة بني  ملال آيت  أورير معدل  الإرتباط/  مدينة
سيدي  يوسف  بن  علي مراكش  المدينة عين  لسبع عين  الشق الصهريج سيدي  رحال تملالت العطاوية

98 97,2 96 96,6 94,5 91,8 95,5 94,3 96,2 96,2 97,1 شبكة  الكهرباء
97,6 96,6 94,8 93,2 89,4 87,7 91,9 96,8 96,4 96,4 97,5 شبكة  الماء  الصالح  للشرب
98,5 98,8 97,1 90,1 63 93,3 93 79,2 54,4 54,4 86,3 شبكة  الصرف  الصحي
17,3 19,4 25,8 28,5 19,1 37,4 42,4 20,9 16 16 16,9 شبكة  الأنترنيت
12,5 3,6 20,7 20,2 37,6 30,2 15,5 26,6 12,7 12,7 26,3 سكن  أقل  من  10  سنوات
2,1 1,3 3,2 7 1,9 12,2 10,6 0,8 0,8 0,8 1,4 سكن  الفيلات
1,8 2,5 5,4 6,4 1,5 55,5 31,9 0,2 0,3 0,3 0,8 سكن  الشقق

27,7 32,7 28,5 32,9 14,7 18,5 22,4 18,4 11,5 11,5 22 سكن  الكراء
2,2 0,4 3 0,7 7,9 0,1 0,5 30,4 34,2 34,2 7 السكن  القروي

الدار  البيضاء مراكش  مدن  تساوت  الوسطى
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اقتصادية محلية ɸشة لا تنال ثقة المسȘثمرʈن بالشɢل الɢاࢭʏ، وࢭʏ أٰڈا تفتقر إڲʄ حد كب؈ف جدا، إڲʄ وجود ساكنة  

  Ȗعد ذات مداخيل مرتفعة، لا سيما بتملالت وسيدي رحال والصɺرʈج. 

بأن البʋئة الاقتصادية اݝݰلية Ȗعد ɸشة    2017-2016أما عڴʄ المستوى الأول، فقد أبان البحث الميداɲي  

للغاية مقارنة ببقية البʋئات اݍݰضرʈة الأخرى وɸذا ما يحول دون جذب الاسȘثمارات اݍݵارجية، لا سيما الۘܣ  

من حوعۜܣ إيطاليا و୒سبانيا، والذين تɴبع  تنفذ من بئڈا من طرف المɺاجرʈن الدولي؈ن الذين ينحدرون انطلاقا  

بمدينْڈم   اݍݨالية  أفراد  ʇسȘثمر  "ɸل  فالسؤال حول:  نفسɺا.  الوسطى  Ȗساوت  أرʈاف  من  اݍݨغرافية  أصولɺم 

 %0.81بɢلمة "لا"، و  %34.55من أصل المستجوȋ؈ن بɢلمة "ɲعم"، و  %63.21الأصلية؟"، أجابت عنه ɲسبة تبلغ  

بأنه لا تحدث سوى مجرد "اسȘثمارات صغرى". ولا ينطبق ذلك    %0.20درة" وبأنه توجد ɸنالك "اسȘثمارات نا 

عڴɠ ʄل مراكز Ȗساوت الوسطى بنفس الدرجة، و୒نما يمسɺا بطرʈقة متباينة جدا، وࢭɸ ʏذا الصدد، أشارت ɲسبة  

إڲʄ عدم وجود أي مشارʉع اسȘثمارʈة من نوعɺا Ȗعود للمɺاجرʈن الدولي؈ن عڴʄ صعيد سيدي رحال،    %83.76تبلغ  

  %11.41عڴʄ نطاق الصɺرʈج، ࢭʏ ح؈ن أنه قد توقفت ɸذه الɴسبة عند حدود    %63.76أكدت ذلك ɲسبة تناɸز  

  بالعطاوʈة.  %02.29بتملالت، وعند حدود 

تجدر الإشارة بالقول إڲʄ أن ɸذه الاسȘثمارات المنجزة عڴʄ صعيد ɠل مراكز Ȗساوت الوسطى، والۘܣ تبلغ 

، لا تتعلق ࢭʏ مجملɺا بالتجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة، و୒نما ٮڈيمن علٕڈا نوعية الاسȘثمارات الۘܣ ٮڈم  ɲ63.21%سبْڈا  

ɲسبة Ȗشغل   تمتص  والۘܣ  للسكن،  الموجه  اݍݰضرʈة    %74.80العقار  الدينامية  ضعف  وʈقف  من مجموعɺا. 

اݝݰلية وراء تفضيل المɺاجرʈن الدولي؈ن إنجاز اسȘثماراٮڈم الراقية ببقية المدن المغرȋية الɺامة، بل وحۘܢ الدولية  

مٔڈا، وʈجعلɺم ࢭʏ مقابل ذلك يمتنعون عن إقامْڈا عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ، وʈراɸنون عڴʄ مجرد Ȗعاطي العقار الموجه  

إليه من  كن عڴʄ صللس العاطفي بمجالɺم الأصڴʏ أو باݝݨال اݍݰضري القرʈب  بارتباطɺم  عيده؛ والذي يفسر 

جɺة، وȋبحٓڈم اݍݰثʋث عن الرȋح السرʉع وذلك ࢭʏ إطار ما ʇس׿ܢ ب: الاقتصاد المضارȋاȖي، أو الرʉڥʏ من جɺة  

  ثانية.

لݏݵدمات اݍݰضرʈة الراقية  أما بخصوص المستوى الثاɲي الذي يتعلق بتدɲي جذب مدن Ȗساوت الوسطى  

اݍݵاصة، فإنه يبقى عڴʄ علاقة وطيدة بضعف القدرة الشرائية لدى الساكنة اݝݰلية. إن مثيل ɸذه النوعية من  

 ʏࢭ ʏذا فࢼܣ تراڤɺان اݝݰليون، ولɢعد حساسة للغاية اتجاه القدرات الشرائية الۘܣ يتمتع ٭ڈا السȖ ثماراتȘالاس

دية للسɢان، وȖعت؄فɸا محددات أساسية لعملية تفعيلɺا، أك؆ف من ذلك إٰڈا  عملية توطئڈا المعطيات الاقتصا

  Ȗعت؄ف اݝݨال اݍݨغراࢭʏ مشروعا اقتصاديا أك؆ف منه بʋئة حضرʈة عادية.

لقياس دور ɸشاشة القدرة الشرائية للساكنة اݝݰلية ࢭʏ ضعف جذب مدن Ȗساوت الوسطى للتجɺ؈قات   

أنواع السكن؛   اعتمدنا معيار  بإمɢاننا أن ɲعتمد مؤشرات متعددة. بالɴسبة لنا، فقد  اݍݰضرʈة الراقية، فإنه 

الش القدرة  Ȗعب؈فات مجالية واܷݰة عن مدى قوة  Ȗعت؄ف  السكنيات  أن  بحكم  رائية اݍݰقيقية للساكنة  وذلك 

  اݝݰلية، أو ضعفɺا. 
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 أعلاه،   04من ɸذا المنطلق، واسȘنادا إڲʄ نتائج الإحصاء العام للسɢان والسكۚܢ؛ الممثلة ࢭʏ اݍݨدول رقم 

يحقق سكن الفيلات والشقق والأبɴية الموجɺة لعملية الكراء أخفض معدلات إنȘشار عڴʄ الإطلاق، وذلك مقارنة  

ببقية المدن المغرȋية الأخرى المتضمنة ضمن نفس اݍݨدول. عندما نتɢلم عن ذلك؛ فنحن نفيد بأن مدن Ȗساوت  

 ɺمجمل ʏة، والۘܣ تقطن ࢭʈوجود الطبقة ال؄فجواز ʄضعف ٭ڈا حضور الطبقة  الوسطى تفتقر إڲʈسكن الفيلات، وȊ ا

المتوسطة؛ من موظف؈ن وتجار وغ؈فɸم، والۘܣ تفضل بأن Ȗستقر ࢭʏ معظمɺا بالشقق والعمارات، كما أٰڈا Ȗشɺد  

فين؛ والۘܣ ترمز إڲʄ ݯݨم دينامية المدينة عڴʄ نطاق توف؈ف فرص الشغل، عڴʄ العكس انحصارا حادا لفئة المك؅

من ذلك؛ فإنه إضافة إڲʄ وجود الدار المغرȋية العصرʈة نجد أن السكن القروي ʇܦݨل معدلات مرتفعة جدا؛  

  ة. وɸو ما ʇع؄ف Ȋشɢل فعڴʏ عن ضعف إمɢانيات الساكنة اݝݰلية، وʈحيل إڲʄ تدɲي قدراٮڈا الشرائي

عڴʄ أساس ɸشاشة البʋئة اݝݰلية، ظلت مدن Ȗساوت الوسطى Ȗستقبل تجɺ؈قات Ȗعد ࢭʏ غالبيْڈا العظ׿ܢ 

Ȋسيطة للغاية، وذلك مقارنة ببقية الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية الأخرى؛ من إقليمية وجɺوʈة ووطنية. لا تɢاد  

Ȋعض التجɺ؈قات الراقية إلٕڈا،    Ȗشد عن ɸذه القاعدة Ȋشɢل ɲسۗܣ سوى مدينة العطاوʈة، الۘܣ Ȗشتغل عڴʄ جذب 

  ت اݍݰضرʈة اݍݵارجية ٭ڈذا اݍݵصوص.وذلك عڴʄ الرغم من أٰڈا لا Ȗستطيع أن تنافس بقية الكيانا

2- .ʏالصعيد اݝݰڴ ʄاقية عڴ   العطاوʈة: أقوى بʋئة حضرʈة جاذبة للتجɺ؈قات الر

تمارس العطاوʈة جذبا ɸاما عڴʄ صعيد التجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة مقارنة ببقية مدن Ȗساوت 

لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة لنا من طرف مصݏݰة الشرطة  الوسطى، يتجڴʏ ذلك من خلال نتائج معاݍݨة  

العطاوʈة  مدينة  أن   ʄعڴ أبانت  والۘܣ  بالباشوʈات،  الداخلية  الشؤون  وقسم  الاجتماعية  والشؤون  الإدارʈة 

تبلغ   ɲسبة   ʄعڴ مراكز    Ȗ54.01%ستحوذ  صعيد   ʄعڴ المنجزة  اݍݵاصة  الراقية  اݍݰضرʈة  التجɺ؈قات  أصل  من 

، سيدي رحال عند  Ȗ27.81%ساوت الوسطى. يحدث ذلك ࢭʏ الوقت الذي تنحصر فيه طاقة تملالت عند حدود  

  ).03فق رقم (اݍݨدول المر  %07.49، والصɺرʈج عند حدود %10.70حدود 

استفادت العطاوʈة من عدة مقومات أسعفْڈا ࢭʏ تفعيل ɸذه الدينامية عڴʄ صعيدɸا. تتجڴʄ ࢭʏ أٰڈا Ȗعد 

ذات دينامية حضرʈة ɸامة عڴʄ الأقل عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ، كما أٰڈا Ȗسوق لصورة إيجابية عٔڈا ببعض اݝݨالات  

إيطاليا و୒سبانيا. Ȗشاطرɸا تملالت   أقل.  الأخرى اݍݵارجية، لا سيما بحوعۜܣ  ࢭɸ ʏذا المعطى لكن بدرجة تبقى 

ومن قر٭ڈا الشديد إڲʄ مدينة مراكش؛    08استفادت ࢭʏ ذلك من موقعɺا الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ الطرʈق الوطنية رقم  

كيلوم؅ف، ومن وفرة النظام العقاري عڴʄ صعيدɸا؛ والذي يɴت׿ܣ ࢭʏ غالبʋته العظ׿ܢ    56الۘܣ لا تفصلɺا عٔڈا سوى  

. عڴʄ العكس من ذلك، يظل الصɺرʈج وسيدي رحال منفرʈن ݍݨذب إحداث التجɺ؈قات  إڲʄ الملك اݍݵاص بالدولة

  اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة عڴʄ مستواɸما؛ وɸو ما يفسر بضعف ديناميْڈما اݝݰلية وȋتذبذ٭ڈا الكب؈ف. 

Ȗساوت    -3 مدن  من  انطلاقا  اݍݵاصة  اقية  الر التجɺ؈قات  جذب   ʏࡩ اݍݵارجية  الأقطاب  أɸمية 

  الوسطى.

تحظى الأقطاب اݍݰضرʈة المغرȋية الɺامة بديناميات إيجابية Ȗساعدɸا عڴʄ جذب ما تطرده مدن Ȗساوت 

الوسطى من موارد وطاقات وقوى واسȘثمارات، وذلك بما فيه التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة. ترتكز ࢭʏ إنتاجɺا لɺذه  



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 141 

اݍݰركية اݝݨالية عڴʄ عوامل متنوعة؛ تتجسد ࢭɠ ʏل من: قرب المسافة، والتمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة،  

  ووفرة النقل، ووجود فرص العمل، إضافة إڲʄ شبكة العائلة.

التمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة بɴسبة   ، ومن وجود Ȗ03.25%ستفيد مدينة قلعة السراغنة من: 

. تراɸن  %00.20، ومن توفر النقل وشبكة العائلة ب  %01.02، ومن قرب المسافة ب  %01.42فرص العمل ب  

. Ȗعتمد مدينة الدار  %00.41مدينة مراكش عڴʄ التمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة ووجود فرص العمل بɴسبة  

بɴسبة   اݍݰضرʈة  اݍݰياة  جودة  حول  التمثل   ʄعڴ ب  %02.44البيضاء  العائلة  وشبكة  العمل  فرص   ʄوعڴ  ،

. Ȗشتغل مدينة آيت أورʈر عڴʄ تحف؈ق ɸذه اݍݰركية اݝݨالية نحوɸا  %00.20، وعڴʄ قرب المسافة ب  00.81%

، وعن النقل  %00.81قرب المسافة ب  ، وعن%01.22اعتمادا عن التمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة بɴسبة  

  ).05(اݍݨدول المرفق رقم  %00.20وشبكة العائلة ب 

  الوسطى : عوامل جذب الأقطاب اݍݵارجية للاسȘثمارات انطلاقا من مدن Ȗساوت  05اݍݨدول رقم

 

  

  

  

  

  

  

 

  . 2017-2016المصدر: البحث الميداɲي 

III-   صغرى مدن  جɺاز  إنتاج  نحو  الوسطى  بȘساوت  ال؅فابية  العلاقات  Ȗشكيل  إعادة 

  مستقطبة خارجيا.  

  استقطاب مدن Ȗساوت الوسطى من طرف خمسة أقطاب رئʋسة.  -1

الراقية    التجɺ؈قات  حضور  ضعف  ي؅فكه  الذي  الفراغ  ملء   ʄعڴ الوسطى  Ȗساوت  مدن  ساكنة  تبحث 

اݍݵاصة عڴʄ صعيدɸا. يتجسد ذلك من خلال ترددɸا Ȋشɢل دائم عڴʄ عدد ɸام من الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية  

ة حادة، ومتنوعة.  اݍݰيوʈة. أفرزت ɸذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية تراقصات، وتمايزات وتراتبات واستقطابات ترابي

وȖستقطب مدن Ȗساوت الوسطى من طرف حقيبة واسعة من الأقطاب اݍݰضرʈة المغرȋية؛ الصغرى والمتوسطة  

والك؄فى، الۘܣ يوجد من بئڈا ما يɴت׿ܣ إڲʄ المستوى اݝݰڴʏ، ومٔڈا ما يندرج ضمن المستوʈات الإقليمية واݍݨɺوʈة  

ا حضور  ضعف  دور   ʄعڴ المعطى  ɸذا  وʈدل  Ȗشكيل  والوطنية.  إعادة   ʏࢭ اݍݵاصة  الراقية  اݍݰضرʈة  لتجɺ؈قات 

المتغيرات/  المركز  الجضري

% العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

0,00 0 0,81 4 0,20 1 0,00 0 1,02 5 1,02 5 قرب  المسافة

0,00 0 1,22 6 2,44 12 0,41 2 17,28 85 3,25 16 التمثل  عن  جودة  الحياة

0,00 0 0,20 1 0,00 0 0,00 0 3,25 16 0,20 1 نقل

0,00 0 0,00 0 0,81 4 0,41 2 2,03 10 1,42 7 عمل

0,41 2 0,20 1 0,81 4 0,00 0 2,03 10 0,20 1 شبكة  عائلية

عينة  492

الرباط آيت  أوريرالدار  البيضاءبني  ملالمراكشقلعة  السراغنة
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العلاقات ال؅فابية الۘܣ Ȗعقدɸا مع بقية أجزاء ال؅فاب الوطۚܣ، وذلك ࢭʏ اتجاه خلق مجموعة من الكيانات اݝݰلية  

  التاȊعة بقوة للمجالات اݍݵارجية.

ذلك؛ حيث كشفت نتائجه بأن ɲسبة استقطاب مدن Ȗساوت الوسطى   2017-2016أكد البحث الميداɲي  

مستجوȋا من أصل    483؛ وقد أشار ما عدده  %98.17عڴʄ صعيد التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة ترتفع إڲʄ حدود  

عڴʄ أٰڈم ي؅فددون عڴʄ بقية المدن المغرȋية للاستفادة من ɸذه النوعية من اݍݵدمات اݍݰيوʈة. وتȘنوع    492عينة  

أقطاب رئʋسة؛ تتجڴʄ ࢭɠ ʏل من مدن: مراكش،    ɸ5ذه الأقطاب كث؈فا، غ؈ف أٰڈا تْڈيɢل ࢭʏ مجموعɺا من طرف  

  ل، الدار البيضاء، وآيت أورʈر.  قلعة السراغنة، بۚܣ ملا 

تبلغ  بɴسبة  وذلك  الوسطى،  Ȗساوت  مدن  استقطاب  صعيد   ʄعڴ  ʄالأوڲ الرتبة  مراكش  مدينة  Ȗشغل 

، يتعلق الأمر ɸنا بالتخصصات الطبية وȋأɲشطة ال؅ففيه. وتأȖي مدينة قلعة السراغنة ࢭʏ الرتبة الثانية  51.63%

، يرتبط ذلك بخدمات التحاليل الطبية وطب الأسنان واݝݰاماة والضرʈبة عڴʄ السيارات  %43.90بɴسبة تناɸز 

، وترتكز ࢭʏ %00.85ومقرات الاتصالات وطب الاختصاص... تحتل مدينة آيت أورʈر الرتبة الثالثة بɴسبة Ȗܦݨل  

تبلغ  ɲسبة  حدة   ʄعڴ مٔڈما  واحدة  ɠل  البيضاء،  والدار  ملال  بۚܣ  مديɴتا  تحقق  فقط.  الأسنان  طب   ʄعڴ ذلك 

ة بۚܣ ملال من خدمات ترفيه وتطبʋب، و୒ڲʄ ما تضمنه مدينة الدار  ، ʇعود ذلك إڲʄ ما تتوفر عليه مدين00.61%

البيضاء من خدمات ترفيه وȖعليم وطب اختصاص، لا سيما ما يتعلق منه بالعمليات اݍݨراحية المعقدة، كما  

 ).04بالتحاليل الطبية وȋأجɺزة الفحص الۘܣ لا تتوفر عڴʄ صعيد مدينة مراكش (اݍݵرʈطة المرفقة رقم 

  تفاوت أɸمية الاستقطاب من مركزي حضري محڴʏ إڲʄ آخر.   -2

Ȗستقطب الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية مدن Ȗساوت الوسطى بطرʈقة متفاوتة. وȖستقطب مدينة قلعة 

بɴسبة   سيدي رحال  الصɺرʈج ب  %23.07السراغنة  العطاوʈة ب59.42%،  وتملالت ب45.97%،   ،52.51% .

، عڴʄ العطاوʈة  %49.27، عڴʄ الصɺرʈج ب  %42.73تمارس مدينة مراكش استقطا٭ڈا عڴʄ سيدي رحال بɴسبة  

تملالت ب  %56.32ب    ʄسبة  %60.73، وعڴɴب رحال  سيدي  استقطاب   ʄإڲ ملال  بۚܣ  مدينة  Ȗعمد   .00.85% ،

. و୒ذا ما قارȋنا مدينة الدار البيضاء من خلال  %00.45، وتملالت ب  %02.30، العطاوʈة ب  %01.44الصɺرʈج ب  

بɴسبة   رحال  سيدي  Ȗستقطب  نجدɸا  فإننا  الزاوʈة،  بɸ05.98%ذه  الصɺرʈج  ب 01.44%  ،  العطاوʈة   ،

أورʈر؛ الۘܣ تمثل مدينة صغ؈فة ناشئة عڴʄ صعيد اݍݰوز المركزي،    . بخصوص آيت%00.45، وتملالت ب  02.29%

وشبٕڈة من حيث دينامياٮڈا إڲʄ حد كب؈ف جدا بمدينة العطاوʈة، فإن تأث؈فاٮڈا عڴʄ نطاق استقطاب مدن Ȗساوت  

  .%00.85الوسطى، تقتصر عڴʄ سيدي رحال لوحدɸا، وذلك بɴسبة تقف عند حدود 

تمارس مدن Ȗساوت الوسطى الاستقطاب اݝݰڴʏ عڴȊ ʄعضɺا البعض، لكن ذلك يحدث عڴʄ نطاق ضيق  

جدا. ولديناميْڈما الɺامة عڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ، ترتفع أɸمية الاستقطاب الذي تمارسه العطاوʈة وتملالت مقارنة  

الأخرى   الثلاث  للمدن  العطاوʈة  استقطاب  ɲسبة  وتبلغ  والصɺرʈج.  رحال  ɲسبة  Ȋ31.03%سيدي  وتناɸز   ،

، ࢭʏ ح؈ن أنه ينعدم وجود أي استقطاب من نوعه يمارسه سيدي رحال  %02.73استقطاب تملالت لɺا جميعا  

ݳ بجلاء كب؈ف ضعف ديناميْڈما.    والصɺرʈج عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ؛ وɸو ما يوܷ
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المستقطبة لمدن Ȗساوت الوسطى عڴʄ صعيد التجɺ؈قات  : الأقطاب اݍݰضرʈة الرئʋسية 04اݍݵرʈطة رقم 

اقية    الر

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 2017-2016المصدر: البحث الميداɲي 

  خاتمة: 

عاݍݨت ɸذه المقالة العلمية دور ضعف إحداث التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة ࢭʏ إعادة Ȗشكيل العلاقات 

مجالات حضرʈة مستقطبة من طرف مجموعة من الأقطاب ال؅فابية لمدن Ȗساوت الوسطى، وذلك ࢭʏ اتجاه جعلɺا  

  المغرȋية المتنوعة، لا سيما خمسة أقطاب رئʋسية من بئڈا. 

  ،ʏانتما٬ڈا الإداري واݍݨغراࢭ العلمية عڴʄ تقديم منطقة Ȗساوت الوسطى من حيث  المقالة  ركزت ɸذه 

البɴية   ضمن  من  وذلك  الصغرى،  مدٰڈا  صعيد   ʄعڴ اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات  تمثيلية  ضعف  وتوضيح 

ڈا، وتȎيان أن ضعف  الاقتصادية العامة، كما من أصل بɴية اݍݵدمات، و୒براز مدى ɸيمنة المقاۂʏ العصرʈة علٕ

الدينامية اݍݰضرʈة يبقى العامل المسؤول عن نقص إحداث ɸذه النوعية من التجɺ؈قات اݍݰضرʈة عڴʄ نطاقɺا،  

  ʄة عڴʈمية ديناميْڈا اݍݰضرɸأ ʄعود إڲʇ و ماɸذا المستوى؛ وɸ ʄناء عڴȞل استɢشȖ ةʈوالتأكيد بأن مدينة العطاو

ڴʄ منافسة بقية الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية، لتخلص ɸذه  الصعيد اݝݰڴʏ، وذلك ࢭʏ سياق ضعف قدرٮڈا ع 

ال؅فابية،   الراقية اݍݵاصة قد أعاد Ȗشكيل علاقاٮڈا  الٔڈاية إڲʄ أن ضعف إحداث التجɺ؈قات   ʏالعلمية ࢭ المقالة 

  ʄإڲ تɴت׿ܣ  الۘܣ  المغرȋية،  اݍݵارجية  الأقطاب  من  واسعة  حقيبة  طرف  من  مستقطبة  مدنا  جعلɺا  نحو  وذلك 

إقليمية وجɺوʈة ومحلية متعددة، وٮڈيمن علٕڈا  مستوʈات ترا أقطاب رئʋسية؛ تتجڴʄ ࢭɠ ʏل من: مراكش    5بية 

  وقلعة السراغنة والدار البيضاء وȋۚܣ ملال وآيت أورʈر. 
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ࢭʏ إɸدارɸا   تجعل ɸذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية مدن Ȗساوت الوسطى Ȗعʋش وضعية غ؈ف سليمة، تȘسȎب 

  ʄة المستدامة، والقضاء عڴʈاݍݰضر تنميْڈا  ࢭʏ مسألۘܣ تحقيق  بأن Ȗستغلɺا  الأجدر ٭ڈا  لإمɢانيات واسعة، ɠان 

الراɸن عڴʄ صعيد مجموعة من اݝ ݨالات. وʈجعلنا ɸذا  وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد الۘܣ Ȗعʋشɺا خلال الوقت 

  الأمر نفكر ࢭʏ موقع مدن Ȗساوت الوسطى ضمن خانة سياسة إعداد ال؅فاب الوطۚܣ المغرȌي.

إن ضعف تنميْڈا اݍݰضرʈة المستدامة، يجعلɺا عاجزة عن ملء الوظائف الۘܣ أسندٮڈا الدولة المغرȋية   

الف؅فة   عن  الموروثة  الاختلالات  بتܶݰيح  تتعلق  والۘܣ  السبعيɴيات؛  عقد  من  بدءا  الصغرى  المدن  جɺاز   ʄإڲ

وȋف اݝݰلية،  ساكنْڈا  الرʈفية وتثȎيت  اݝݨالات  بتحديث  الݤݨرة  الاستعمارʈة؛ وذلك  تمارسه  الذي  الضغط  ك 

الرʈفية عڴʄ صعيد المدن الك؄فى من خلال إعادة توجيه تياراٮڈا نحوɸا. واݍݰال ࢭʏ ذلك، أن البحث الميداɲي المنجز  

، قد كشف لنا بأن مدن Ȗساوت الوسطى قد تجاوزت مرحلة الاستقطاب الممارس عڴʄ  2017-2016خلال موسم  

لتدخل بذلك مرحلة جديدة ومتطورة من العلاقات ال؅فابية؛ تتعلق بطرد  مستوى التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة،  

الرساميل والتيارات والساكنة اݝݰلية نحو بقية الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية؛ وɸو ما ʇستدڤʏ ضرورة تܶݰيح  

  مجالية واقتصادية عميقة، ترٮڈن بضعف ديناميْڈا اݍݰضرʈة المستدامة.  -ما ʇع؅فٱڈا من نواقص سوسيو

تحيلنا ɸذه النȘيجة إڲʄ ܵݰة الفرضية الۘܣ انطلقنا مٔڈا؛ والۘܣ تقول بأن: "ضعف الدينامية اݍݰضرʈة 

خاصة"، وɸو ما تمخض عنه   اݝݰلية جعل المدن الصغرى بȘساوت الوسطى تفتقر إڲʄ وجود بɴية تجɺ؈قات راقية

الۘܣ Ȗعʋشɺا خلال   ࢭȖ ʏغذية وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد  إڲʄ خارجɺا، وساɸم  الراقية اݍݵاصة  التجɺ؈قات  طرد 

  ʏحݏݰلْڈا، فإننا نق؅فح ما يڴ ʄذه الوضعية المعقدة، والعمل عڴɸ صعيد عدة مجالات. ولتجاوز ʄن عڴɸالوقت الرا

  من توصيات: 

  شة؛ɸ ساوت الوسطى ديناميات محليةȖ ش مدنʋعȖ 

  ؈قات الراقية اݍݵاصة؛ɺجذب التج ʄساوت الوسطى غ؈ف قادرة عڴȖ شة مدنɺجعلت الدينامية ال 

    الراقية اݍݵدمات  من  الاستفادة  حيث  من  خارجيا  مستقطبة  الوسطى  Ȗساوت  مدن  أصبحت 

 اݍݵاصة؛

  ؛ʏستطيع أن تتخلص من استقطا٭ڈا اݍݵارڊȖ ساوت الوسطى حۘܢȖ يجب تحس؈ن ديناميات مدن 

   من به  تȘسم  ما   ʄعڴ بناء  الداخلية  دينامياٮڈا  تحف؈ق  يجب  الوسطى،  Ȗساوت  مدن  لتنمية 

خصوصيات محلية، ومجاورة، كما اسȘنادا إڲʄ منظور سياسة إعداد ال؅فاب الوطۚܣ ݍݨɺاز المدن  

 الصغرى.
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  ورɸانات التنمية ال؅فابية:الإدارة الرقمية 

  جماعة قلعة السراغنة نموذجا 

  قاس׿ܣ أم؈ن، باحث Ȋسلك الدكتوراه  

ʏلع، أستاذ التعليم العاڲɠمحمد أ  

 جامعة القاعۜܣ عياض، مراكش. 

 المݏݵص: 

شɺدت اݝݨتمعات المتقدمة تطورًا ɸامًا، جعل من ݯݨم التقدم الوظيفي والإداري ضرورة ومطلبًا مݏݰًا  

لتلك الشعوب، لتحس؈ن اݍݵدمات الوظيفية الۘܣ Ȗعكس مدى التطور الȎشري ࢭʏ مجال اݍݵدمات الإدارʈة. ومع  

ال بالإدارة  ʇس׿ܢ  ما  تولد  التكنولوجية،  والاكȘشافات  المعلوماتية  عڴʄ  الثورة  Ȗعتمد  الۘܣ  الإدارة  ɸذه  رقمية، 

اعتمده   الذي  النوع  إلك؅فوɲي شبɢي. ɸذا   ʄإڲ يجعل عملɺا يتحول من ورࢮʏ تنظي׿ܣ  الرقمية، مما  التكنولوجيا 

أوڲʄ    2011عامة، أما عڴʄ مستوى جماعة قلعة السراغنة، فتعد سنة    1997المغرب سنة   ا بارزًا باعتماد 
ً
حدث

قاطرة للتنمية ال؅فابية. ɸذا ما جعلنا نحاول دراسة ɸذا الموضوع وتحديد مساɸمة  المنصات المعلوماتية وجعلɺا 

الإدارة الرقمية ࢭʏ تحديث الإدارة العمومية عڴʄ أرض الواقع، وجعلɺا أداة للتنمية ال؅فابية ࢭʏ قلعة السراغنة.  

 نݤݮ الوصفي والمنݤݮ التارʈڏʏ.وʈمكن دراسة ɸذا الموضوع باعتماد عدة مناݠݮ م؅فابطة، أبرزɸا المنݤݮ الɴسقي والم

 : الإدارة الرقمية، التنمية، التنمية ال؅فابية، اݍݰɢامة. الɢلمات المفتاح

Résumé : 

Advanced societies have witnessed significant development, making the advancement 
in job and administrative roles a crucial necessity and demand for those nations, aiming 
to enhance employment services that reflect the extent of human development in the 
field of administrative services. And with the information revolution and technological 
discoveries, what is known as digital management emerges. This management relies 
on digital technology, transforming its operations from paper-based organizational to 
networked electronic. This type, which Morocco adopted in 1997, generally, and at the 
level of the commune of El Kelaa des Sraghna in particular, the year 2011 was a 
significant event with the adoption of the first informational platforms and making 
them a driver of territorial development. This motivated us to study this subject and 
determine the contribution of digital administration in modernizing public 
administration in practice, making it a tool for territorial development in El Kelaa des 
Sraghna. This topic can be studied by employing several interconnected approaches, 
most notably the systemic approach, the descriptive approach, and the historical 
approach. 
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Mots-clés:  Digital Administration, Development, Territorial Development, 
Governance. 

 تقديم

شɺدت اݝݨتمعات المتقدمة تطورا ɸاما جعل من حتمية التقدم الوظيفي والإداري ضرورة ومطلبا مݏݰا  

لتلك الشعوب الۘܣ آثرت إلا أن تزʈد وتحسن من اݍݵدمات الوظيفية الۘܣ Ȗعكس مدى التطور الȎشري ࢭʏ مجال  

ʈذا ما استوجب إيجاد حلول وطرائق جديدة من شأٰڈا تطوɸة، وʈاݍݵدمات الإدار ʏبه ࢭ ʏر العمل الإداري والرࢮ

من   العديد  جعل  ما  العشرʈن  القرن  أواخر   ʏࢭ حدثت  الۘܣ  المعلوماتية  الثورة   ʄعڴ وزʈادة  عديدة،  مجالات 

الاكȘشافات والتكنولوجيات اݍݰديثة تظɺر ɠأثر لتلك الثورة وما أفرزته عڴʄ اݍݨانب الȎشري والتقۚܣ والإداري؛  

الرقمية، بالإدارة  ʇس׿ܢ  ما  لعراقيل    فتولد  فٕڈا  وجود  لا  الرقمية   التكنولوجيا   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  الإدارة  ɸاته 

  ʄى تأث؈ف عڴɲما أدɺان لا يصبح لɢومي الزمان والمɺة وتنظيمية تقف أمام العمل الإداري، كما أن مفʈوحواجز إدار

  مجرʈات العمل الإداري تحت شعار العمل المستمر ࢭɠ ʏل مɢان وأي زمان. 

سنة   الأن؅فنʋت  شبكة  دخول  فبعد  المغرب  المعلومات  1995أما  تكنولوجيا  بأɸمية  اɸتمامه  ازداد  ؛ 

والاتصال فـي التوجه نحـو مجتمع المعرفة والمعلومات، فɢانت الإرɸاصات الأوڲʄ للإدارة الرقمية ࢭʏ المغرب سنة  

ɸدفت للعمل ࢭʏ اݝݨالات المتعلقة    ؛ حيث تأسست "الݏݨنة الاس؅فاتيجية لتكنولوجيا المعلومات"، والۘܣ1997

  بȘنميـة مجتمع المعرفـة عبـر Ȗعميم استعمال تكنولوجيا المعلومـات والاتصال. 

  ʄإڲ الموجɺة  السامية  الملكيـة  الرسالة  الاɸتمام بإصلاح وتحديث الإدارة يمكن تجسيده من خلال  ɸذا 

تحت   2001أبرʈل    23المشارك؈ن ࢭʏ المناظرة المنظمة من لدن كتابة الدولة المɢلفة بال؄فيد وتقنيات الاتصال يوم  

المعرفة"، حيث جاء ࢭʏ الرسالة الملكية ما يڴʏ:  عنوان "الاس؅فاتيجية الوطنية لإدماج المغرب ࢭʏ مجتمع الإعلام و 

وسيظل إصلاح الإدارة العمومية وعصرنْڈا من ب؈ن الرɸانات الرئʋسية الۘܣ يطرحɺا تقدم بلادنا، إذ يتع؈ن  "

  ʏت، لتمكئڈا من الانخراط ࡩʋة بما فٕڈا الأن؅فنʈة ما يلزم من أدوات تكنولوجية عصرʈزتنا الإدارɺأن نوفر لأج

 .1" المية وتوف؈ف خدمات أك؆ف جودة لمتطلبات الأفراد والمقاولاتالشبكة الع

حدثا مɺما ࢭʏ مسار الإدارة الرقمية بالمغرب؛ حيث شɺدت إقامة المناظرة الوطنية حول    2002وتبقى سنة  

الإداري،   السراغنة  الإصلاح  قلعة  جماعة  مستوى   ʄعڴ سنة  أما  المنصات    Ȗ2011عد   ʄأوڲ لاعتماد  بارزا  حدثا 

  المعلوماتية.

من منطلق إن مبدأ التجاوب مع احتياجات المواطن؈ن تطلب الانتقال من نظام إداري ب؈فوقراطي إڲʄ نظام 

التنمية   يأخذ بمبدأ رȋط الإدارة بالمرتفق؈ن، إن ورش رقمنة الإدارة ʇعد مدخلا ضرورʈا لتحقيق  إداري منفتح 

ع المغرȋية  الإدارة  مٔڈا  Ȗعاɲي  الۘܣ  الإشɢاليات  ومجا٭ڈة  Ȋشɢل  ال؅فابية  السراغنة  لقلعة  ال؅فابية  واݍݨماعة  امة 

 
  2002، مطبعة اليت، سلا، 2010_ المناظرة الوطنية حول الإصلاح الإداري، اݍݰضارة المغرȋية وتحديات 1
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الآنية   بالاحتياجات  الوفاء   ʄعڴ قادرة  متطورة  إدارʈة  منظومة  بناء  نحو  قدما  ٭ڈا  الس؈ف  ٭ڈدف  وذلك  خاص، 

 .1والمستقبلية للمرتفق؈ن 

الرقمية   الإدارة  واعتماد  الإدارة  وتطوʈر  تحـديث  برɸـان  أساسا  تتعلـق  جوɸرʈة  إشɢالية  المقالة  Ȗعاݍݮ 

بـجماعة قلعة السراغنة ɠأداة للتنمية، خاصـة فـي ظـل وجـود معيقات وتحديات تحول دون تحقيـق ɸـذا الرɸان،  

اعة قلعة السراغنة، وكيف Ȗساɸم ࢭʏ التنمية  ɠل ɸذا يجعلنا نطرح أك؆ف من سؤال: ما واقع الإدارة الرقمية بجم 

  ال؅فابية؟ ما المعيقات الۘܣ تواجه تطبيق الرقمنة بجماعة قلعة السراغنة، وسبل تجاوزɸا؟ 

تتحدد أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ أن إدارة جماعة قلعة السراغنة عرفت مع بزوغ فجر الاستقلال تحولات  

عميقة، ɠان الɺدف مٔڈا ɸو الاستجابة لمطالب المواطن؈ن اليومية، كما ازدادت أɸمية الإدارة الرقمية بالإدارات  

ڴʄ عاتقɺا تطوʈر الإدارة من خلال  العمومية وɸذا ينعكس عڴʄ جماعة قلعة السراغنة؛ فمنذ سنوات أخذت ع

تبۚܣ الإدارة الرقمية، غ؈ف أن الواقع اليـوم يحتم البحـث حـول مسار تطوʈرɸا، وتتحدد أɸمية الدراسة أيضا من  

خلال تحديد مدى مساɸمْڈا ࢭʏ تحديث الإدارة العمومية عڴʄ أرض الواقع وجعلɺا أداة للتنمية ال؅فابية ب؅فاب  

  أɸم المعيقات الۘܣ حالت دون التطبيق السليم لɺا.   قلعة السراغنة، مع رصد

  منݤݨية الدراسة: 

للإجابة عن الإشɢالية العامة لɺذا المقال، ارتأينا تقسيمه إڲʄ ثلاثة محاور؛ إذ خصص اݝݰور الأول لواقع  

فاɸتم   الثاɲي  اݝݰور  أما  السراغنة،  قلعة  بجماعة  واقعɺا  وȖܨݵيص  عامة،  بالمغرب  الرقمية  الإدارة  تطبيق 

ݰور الثالث والأخ؈ف لإطلالة عڴʄ مجموع المشاɠل  بالإدارة الرقمية باݍݨماعة ورɸان التنمية ال؅فابية، وتطرقنا باݝ 

والمعيقات الۘܣ تواجه تطبيق الرقمنة، و୒صدار مجموعة من التداب؈ف تمكن ࢭʏ حالة اعتمادɸا من تحقيق وتطبيق  

  الرقمنة المساɸمة ࢭʏ التنمية ال؅فابية بقلعة السراغنة. 

  مجال البحث:  

الدار   جɺة  شمالا  يحدɸا  والۘܣ  البلاد  بوسط  الواقعة  آسفي  مراكش  بجɺة  السراغنة  قلعة  إقليم  يقع 

تافيلالت، وȋۚܣ ملال   الأطلنۘܣ، وجنوȋا جɺة سوس ماسة، وشرقا ج۴ܣ درعة  اݝݰيط  البيضاء سطات، وغرȋا 

مالا، و୒قليم الرحامنة  خنيفرة، وتندرج المدينة ضمن حدود إقليم قلعة السراغنة الذي يحده إقليم سطات ش

السراغنة   قلعة  مدينة  وȖعت؄ف  شرقا،  صاݍݳ  بن  والفقيه  أزʈلال  و୒قلي׿ܣ  جنوȋا،  وأزʈلال  اݍݰوز  و୒قلي׿ܣ  غرȋا، 

 عاصمة الإقليم ومركزه، وʈحدɸا شمالا جماعة المرȋوح، وغرȋا جماعة مايات، وجنوȋا وشرقا جماعة ازنادة. 

  

  

  

 
، رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة،  -واقع وأفاق   –_ ناڊʏ كمال، استعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصال بالإدارة المغرȋية 1

  8، ص2002/2003جامعة محمد اݍݵامس، ɠلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، أكدال، الرȋاط، السنة اݍݨامعية: 
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I-  بالمغربتطور الإدارة الرقمية 

ʇعت؄ف إدماج تكنولوجيا المعلومات ࢭʏ مختلف الإدارات والمؤسسات العمومية، من الأولوʈات الۘܣ رافقت   

دخول المغرب إڲʄ عالم الثورة الرقمية ࢭʏ أواخر القرن العشرʈن، ومنذ ذلك الوقـت إلـى الآن شـɺـد مجـال الإدارة  

السل الت؇قيل  لمواكبة  واس؅فاتيجيات  مخططـات  عـدة  يمكن  الرقميـة  ما  وɸو  المنتظرة،  الغايات  وتحقيق  له،  يم 

عنونته بالسياق الإلك؅فوɲي للإدارة المغرȋية غ؈ف أن ɸذا التطور لم يقتصر عڴʄ ال؄فامج فقط بل Ȗعداه بصدور  

 ترسانة Ȗشرʉعية و୒قامة مؤسسات لتنظيم قطاع تكنولوجيا الاتصال والمعلومات.

  :المغرȋيةالسياق الإلك؅فوɲي للإدارة  )1

 البعد الرق׿ܣ ࡩʏ التحديث الإداري  .1.1

الإدارة اݍݨماعية   باتت فيه  الذي  الوقت   ʏࢭ ال؅فاȌي  إدارٮڈا داخل محيطɺا  الدول تقاس بوزن  أصبحت 

عاجزة عن تلبية حاجيات المواطن؈ن لاɲغماسɺا ࢭʏ عالم Ȗسوده بل ٮڈيمن عليه الثقافة الب؈فوقراطية؛ حيث تظɺر  

وترجيح   الوظائف  توظيف  عدم  من خلال  القبيح،  بوجɺɺا  الب؈فوقراطية  المبالاة  ɸذه  وعدم  الإدارʈة،  المركزʈة 

 .1والاɸتمام 

والإدارة المغرȋية لم Ȗسلم من ɸذا الداء شأٰڈا ࢭʏ ذلك شأن جل الإدارات ࢭʏ دول المعمور عامة والدول  

... كون الب؈فوقراطية Ȗعت؄ف سȎبا  النامية عڴʄ وجه اݍݵصوص. وɸذا ما أشار إليه جلالة الملك محمد السادس "

 .  2"ࡩʏ شل اݍݰركة الاقتصادية وȋالتاڲʏ عدم تحقيق التنمية المستدامة

لذلك ɠان من الضروري أن يفتح المغرب أوراشا مɺمة من أجل مواكبة الإدارة للتطورات الرقمية، حيث  

إدخال    Ȗ1995عت؄ف سنة   التكنولوجيا حيث شɺدت  مع  العلاقة  مـع وضـع بداية  المغرب، وتوالـت   ʄإڲ الأن؅فنʋت 

مع إحـداث أول بوابة إلك؅فونية اسْڈدفت إدارة    1997ال؄فنامج التنموي لتكنولوجيا المعلومـات والاتصال سنة  

، كما اعتمد المغرب اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ والذي ɸدف ݍݨعل تكنولوجيا الإعلام  3اݍݨمارك والضرائب الغ؈ف المباشرة

لصياغة الɴܦݵة الأوڲʄ من    2001أداة تنافسية للاقتصاد الوطۚܣ وتطوʈر اݍݵدمات، ɸذا اݝݵطط أفضـى سنة  

 اس؅فاتيجية المغرب الإلك؅فونية والۘܣ ɸدفت لتعميم الإدارة الرقمية.

  2004ال؄فنامج الوطۚܣ للإدارة الإلك؅فونية:  

لأجرأتـه   ʏاڤȋر مخطط  وكذا  (إدارȖي)  اسم  تحث  الإلك؅فونية  للإدارة  الوطۚܣ  ال؄فنامج  إعداد  تم 

المقدمة  2008/2005( اݍݵدمات  لتحس؈ن  إدارʈة  منصات  ووضع  المعلومات  معاݍݨة  تطوʈر   ʄإڲ ɸـدف  حيث  )؛ 

 
_ ɲعيمة كث؈في، تطليق الإدارة المغرȋية، رسالة لنيل الدبلوم الدراسات العليا المسنة، جامعة اݍݰسن الثاɲي ع؈ن الشق، ɠلية العلوم 1

  6، ص2001/2000القانونية والاجتماعية والاقتصادية، السنة اݍݨامعية: 

  .2000ماي  4_ مقتطف من خطاب الملك محمد السادس، بمناسبة افتتاح اݝݨلس الأعڴʄ للإɲعاش الوطۚܣ والتخطيط 2

  www.douane.gov.ma_ إدارة اݍݨمارك والضرائب الغ؈ف المباشرة 3
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) الالك؅فوɲي  الموقع  الوصول  www.servicepublic.maللمواطن؈ن والمقاولات، إضافة لإɲشاء  الذي مكن من    (

  . 1لعدة مساطر ومعلومات إدارʈة، كما تم تخصيص جائزة سنوʈة للإدارة الالك؅فونية 

 ) 2010الاس؅فاتيجية الوطنية E-Maroc :( 

) الوطنية  الاس؅فاتيجية  حملت  بالمغرب  الإنتاجية  القطاعات  عصرنة  إطـار   ʏ2010ࢭ  e-Maroc ʄعڴ  ،(

عاتقɺا سد الفجوة الرقمية وȖعميم الولوج إڲʄ خدمات الأن؅فنʋت وخدمات الاتصال بصفة عامة، حيث اعتمدت  

 الاس؅فاتيجية عڴʄ أرȌع محاور تتعلق بȘنمية الإدارة الإلك؅فونية وȖعميم وسائل تكنولوجيا الاتصال.

مسطرة إدارʈة   600) ضمت أك؆ف من www.maroc.maولتفعيل الإدارة الرقمية تم إطلاق بوابة وطنية (

حيث ساɸمت ɸذه البوابة ࢭʏ تقليص ɠافة اݍݵدمات المقدمة، واݍݰد  ؛ 2وعدة بوابات خاصة بمختلف الإدارات  

المساطر  من عناء التنقل، واݍݰصول عڴʄ المعلومات المطلوȋة، وكذا تحس؈ن نوعية اݍݵدمات الۘܣ يȘيحɺا توحيد 

 الإدارʈة عڴʄ المستوى الوطۚܣ.

  2013الاس؅فاتيجية الوطنية ݝݨتـمـع المـعـلـومـات والاقتصاد الرقـمـي (المغرب الرق׿ܣ:(  

بمناسبة عيد العرش، مدخلا مɺمـا لتبۚܣ اس؅فاتيجية المغرب الرق׿ܣ    2008شɢل اݍݵطاب الملɢي لسنة  

2013   "  ʄإڲ اݍݰɢومة  الملك  دعا  وتنمية  حيث  واݍݵدماȖي   ʏالصناڤ اݝݨال   ʏࡩ جديدة  اس؅فاتيجية  اعتماد 

 . 3لȘܨݨيع المقاولات الصغرى والمتوسطة عڴʄ اعتماد المعلوميات للرفع من انتاجيْڈا  تكنولوجيا العصر..."،

، لكن 20204إن ܿݨز الإس؅فاتيجيات السابقة أج؄ف المسؤول؈ن عڴʄ وضع اس؅فاتيجية جديدة لغاية سنة  

يجب الكف عن وضع أɸداف وتصورات عڴʄ الأوراق قبل إيجاد حلول واقعية ݝݵتلف الاختلالات الۘܣ Ȗعيق تطور  

  تكنولوجيا المعلومات والاتصال Ȋشɢل عام، بما فٕڈا الإدارة الرقمية.

  2021-2018برنامج الإصلاح الإداري :  

ʇسȘند إصلاح الإدارة والوظيفة العمومية إڲʄ الرسالة السامية الۘܣ وجɺɺا صاحب اݍݨلالة الملك محمد  

السادس نصره الله ࢭʏ الملتقى الوطۚܣ للوظيفة العمومية المنظم من طرف وزارة إصلاح الإدارة والوظيفة العمومية  

جٕڈات الملكية السامية لإصلاح الإدارة والوظيفة  . وتتمثل التو 2018ف؄فاير    27العليا المنعقد بالܶݵ؈فات بتارʈخ  

 العمومية ࢭʏ عدة برامج وتوجɺات ٮڈم إصلاح الإدارة مٔڈا:  

 
1_www.workspace.unpon.orgVisite le 14/04/2022 

ــۜܣ، 2 ــ؅فاتيجية  _ فاطمة الفار؟ــ ــيلة اســ مارس    13/12، الاجتماع الثالث ݝݨموعة العمل المغرȋية الإماراتية، دȌي،  maroc-e  2010عرض ݍݰصــ

  3، ص2017

ـــاد الرق׿ܣ (المغرب  _ المملكة المغرȋية، وزارة الصــــــناعة والتجارة والتكنولوجيا اݍݰديثة،  3 الاســـــ؅فاتيجية الوطنية ݝݨتمع المعلومات والاقتصــ

  57، ص )2013الرق׿ܣ 

  .2020_ الفقرة اݍݵاصة باس؅فاتيجية المغرب الرق׿ܣ 4
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اعتماد التكنولوجيات اݍݰديثة للارتقاء بالعمل الإداري، والتوجه نحو Ȗعميم الإدارة الرقمية، وتوف؈ف    -

  .1اݍݵدمات عن Ȋعد، والولوج المش؅فك للمعلومات من طرف مختلف القطاعات 

  : خطاطة المقارȋة الإصلاحية 1الشɢل رقم 

  
  2021-2018لإصلاح الإدارة المصدر: اݍݵطة الوطنية 

  

 :النموذج التنموي اݍݨديد  

، وتتطلب التحولات الɺيɢلية الۘܣ يوطۜܣ ٭ڈا النموذج  راɸن النموذج التنموي اݍݨديد عڴʄ رɸان الرقمنة

التنموي اݍݨديد إمɢانات تقنية وȌشرʈة ومالية ɸامة لاسيما ࢭʏ مرحلة إطلاقɺا، وȖعت؄ف الݏݨنة أنه من الضروري  

  ال؅فك؈ق عڴʄ خمس رافعات أساسية لإطلاق النموذج ومواكبة تفعيله: 

) تأميـن الموارد الضرورʈة لتموʈل  3جɺاز إداري مؤɸـل وفعال،  )  2) الرقميـات كرافعة للتحول السرʉع،  1

) Ȗعبئة علاقات التعاون 5) إشراك مغارȋة العالم للاستفادة من معارفɺم وشبɢاٮڈم وخ؄فاٮڈم،  4مشارʉع التحول،  

  رابح.  –مع الشرɠاء الأجانب للمملكة اعتمادا عڴʄ مقارȋة رابح 

  المؤسساȖي والقانوɲي للإدارة الرقمية:  الإطار -2.1

لل؄فامج   بالنظر  الوطۚܣ  الصعيد   ʄعڴ نوعية  طفرة  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع  عرف 

والاس؅فاتيجيات الۘܣ عملت عڴʄ ت؇قيله وȖعميمه وتʋس؈ف سبل الوصول إليه، لكن لم يقف اݍݰد إڲɸ ʄذا المستوى  

لك ترسانة قانونية ɸمت  بل واكب الثورة المعلوماتية تطور عڴʄ مستوى القطاعات والمؤسسات اݍݰɢومية، وكذ

  تنظيم ɸذا القطاع. 

  

  

  

 
  .20 ص، 2021-2018_ اݍݵطة الوطنية لإصلاح الإدارة 1
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 :وميةɢالقطاعات والمؤسسات اݍݰ 

لل؄فيد  وزارة   ʄإڲ ال؄فيد  مكتب  تحوʈل  تم  حيث  قطاعات؛  عدة  ɸيɢلة   ʏࢭ الاستقلال  Ȋعد  المغرب  شرع 

سنة   سنة  1956والاتصالات  كمكتب  الأصلية  وضعيته  ʇستعيد  أن  قبل  عدة  1984،  القطاع  شɺد  Ȋعدɸا   ،

. فقد 1لاتصالاتوالذي کرس ٰڈاية احتɢار الدولة لقطاع ا  24.96باعتماد القانون  1998إصلاحات توجت سنة 

أقر ɸذا القانون بانقسام المكتب الوطۚܣ لل؄فيد والاتصالات إڲʄ ثلاث وحدات من خلال الفصل ب؈ن ال؄فيد الذي  

أصبح ʇس׿ܢ (برʈد المغرب)، والاتصالات السلكية واللاسلكية (اتصالات المغرب)، وكذا إɲشاء سلطة تنظيمية  

  . 2تحت مس׿ܢ (الوɠالة الوطنية المواصلات) 

  وفـي مـا يڴʏ سɴستعرض Ȋعض القطاعات والمؤسسات المرتبطة بتكنولوجيـا المعلومات والاتصال: 

 ): ANRTأولا: الوɠالة الوطنية لتقن؈ن المواصلات (

المعنوʈة  بالܨݵصية  تتمتع  المواصلات،  قطاع  وتقن؈ن  بȘنظيم  مɢلفة  عمومية  مؤسسة  الوɠالة  Ȗعت؄ف 

 .55.013المغ؈ف والمتمم بمقتغۜܢ القانون  24.96والاستقلال الماڲʏ حسب القانون  

 ثانيا: اݝݨلس الـوطـنـي لـتـكـنـولـوجـيـا الإعلام والاقتصاد الرق׿ܣ: 

سنة   الرق׿ܣ  والاقتصاد  الإعلام  لتكنولوجيا  الوطۚܣ  اݝݨلس  إحداث  رقم  2005تم  مرسوم   ʄعڴ بناءً   ،

السياسات  2.08,499 تɴسيق  مɺمة  اݝݨلس  ٭ڈذا  تناط  حيث  الإعلام  ،  تكنولوجيا  لتطوʈر  الɺادفة  الوطنية 

  والاقتصاد الرق׿ܣ وضمان التȘبع والتقييم. 

التكنولوجيا   مجال   ʏࢭ المؤسساȖي  الفراغ  لسد  الɺيɢلة  طور   ʏࢭ مازال  المغرب  فإن  نظري  وجɺة  ومن 

، والذي من شأنه مواكبة  4المتعلق بإحداث وɠالة التنمية الرقمية   61.16والرقمنة، حيث Ȗش؈ف إڲʄ القانون رقم  

  .2020اس؅فاتيجية المغرب الرق׿ܣ 

  

 

 

 
ـــــɢور، 1 ــــال وتحديث الإدارة العمومية: اݍݰكومة الإلك؅فونية_ مسـ ـــــرʈف رقم 59،  58ص:    ، م.س، صتكنولوجيا المعلومات والاتصــ . ظɺ؈ف شـ

1.97.152   ʏيع الآخر  2صادر ࢭȋدة الرسمية، عدد 1997أغسطس  7( 1418رʈخ  4518)، صدر باݍݨرʈ3721، ص18/09/1997بتار  

ــــرʈف رقم 2 ــ ـــ ــادر ࢭʏ  1.97.162_ ظɺ؈ف شـ ــ ـــــ ــــطس  7(  1418رȋيع الثاɲي  2صـ ــ ـ ــ ـــــــــلات،    24.96) بȘنفيذ القانون رقم  1997أغسـ المتعلق بال؄فيد والمواصـ

  3721، ص 18/09/1997بتارʈخ  4518صدر باݍݨرʈدة الرسمية، عدد 

ــرʈف رقم 3 ــان   21صـــادر ࢭʏ   1.04.154_ ظɺ؈ف شـ ــۜܣ بتغي؈ف وتتميم القانون رقم  55.01) بȘنفيذ القانون رقم 2004نوفم؄ف   4( 1425رمضـ القاعـ

  3881، ص 08/11/2004بتارʈخ  5263المتعلق بال؄فيد والمواصلات، اݍݨرʈدة الرسمية، عدد  24.96

4_ Riadh Bouriche, Le rôle des TIC dans la bonne gouvernance, participation avec cette communication au séminaire 

national intitulé, Informations et société de la connaissance, La faculté des sciences sociales et humaines, Université Mentouri 

Constantine- Algérie, organisé les 18/19 avril 2009. 
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  :يɲالإطار القانو 

شɺت بداية الألفية الثالثة تطورا عڴʄ مستوى تكنولوجيا المعلومات والاتصال ࢭʏ المغرب، وذلك من خلال  

قانونية مɺمة،  إدماجه ࢭʏ مختلف ال؄فامج والاس؅فاتيجيات، لɺذا الغرض عمل المشرع المغرȌي عڴʄ وضع ترسانة  

 ɸمت مختلف النصوص الȘشرʉعية والمراسيم التنظيمية والقرارات والمناش؈ف الوزارʈة وغ؈فɸا. 

  2.08.444كما سبق ذكره فبعض القوان؈ن عملت عڴʄ إحداث عدة مجالس ومؤسسات، ɠالمرسوم رقم  

الذي حدد    2.10.75المتعلق بإحداث اݝݨلس الوطۚܣ لتكنولوجيا الإعلام والاقتصاد الرق׿ܣ، وكذا المرسوم رقم  

للقانو  إضافة  اݍݰديثة،  والتكنولوجيا  والتجارة  الصناعة  وزارة  وتنظيم  لوɠالة    61.16ن  إختصاصات  اݝݰدث 

 التنمية الرقمية. 

II- :ܨݵيص الإدارة الرقمية بجماعة قلعة السراغنةȖ  

 اݍݵدمات الالك؅فونية الۘܣ تقدمɺا جماعة قلعة السراغنة:  .1

توفر جماعة قلعة السراغنة العديد من اݍݵدمات الإلك؅فونية الۘܣ تجعلɺا السباقة عڴʄ مستوى الإقليم  

 ومن ɸذه اݍݵدمات نذكر:   2011ࢭʏ تطبيق البلدية الرقمية منذ سنة 

  : المنصات المعلوماتية بجماعة قلعة السراغنة 1ݍݨدول رقما

  تارʈخ الشروع ࡩʏ العمل  المنصة المعلوماتية 

  2020  شɢاية 

  2022  شفافية 

  2013  نظام تدب؈ف اݍݰالة المدنية 

  2020  وثيقة

  2021  منظومة رخص 

  2022  مجالس

  GID  2014التدب؈ف المندمج للنفقات 

  GIR  2019التدب؈ف المندمج للموارد 

  2016  أجور/ اندماج 

  SYGEST  2011برنامج الزرقاوي 

  2013  الموقع الالك؅فوɲي

  غ؈ف مفعلة  المواطنةالبوابة الوطنية للمشاركة 

 المصدر: عمل ميداɲي 
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من خلال اݍݨدول أعلاه يȘب؈ن أن غالبية المنصات المعلوماتية مفعلة بجماعة قلعة السراغنة، باستȞناء  

البوابة الوطنية للمشاركة المواطنة، والۘܣ Ȗعت؄ف من المنصات اݍݰديثة الموجɺة للمرتفق؈ن قصد تقديم عرائضɺم  

العمل بواسطة المنصة  ݝݵتلف المؤسسات والإدارات العمومية، وȋخصوص منصة رخص فقد تم ا  ʏلشروع ࢭ

؛ حيث تتɢلف مصݏݰة المراقبة ضـمن قسـم التعم؈ف والممتلɢات،  2021بجماعة قلعة السراغنة ࢭʏ بداية سنة  

التعم؈ف، الرخص الاقتصادية) والمصادقة   المرتفق؈ن حسب طبيعة الرخصة (رخص  الواردة من  الملفات  بتȘبع 

خاص بالمداخيل، أما    SYGESTقلعة السراغنة ɸو برنامج الزرقاوي  علٕڈا، و ɠان أول برنامج استخدم بجماعة  

بطلب  اݍݵط Ȗسمح  (منصـة وثيقة)، فࢼܣ خدمة ع؄ف  الإدارʈة  الوثائق  لطلب  الإلك؅فوɲي  بالشباك  يتعلق  فيما 

الوثائق الإدارʈة إلك؅فونيا واستلامɺا عن طرʈق ال؄فيد المܦݨل عڴʄ العنوان الذي يختاره المرتفق، حيث شرعت  

منذ   اݍݵدمة  تفعيل   ʏࢭ السراغنة  قلعة  اݍݨماعية  2020سنة  جماعة  اݝݨالس  Ȗسي؈ف  بنظام  يتعلق  فيما  أما   ،

، فبواسطة  2022(مجالس)، فقد تم الشروع ࢭʏ العمل به بداية من دورة اݝݨلس اݍݨماڤʏ لشɺر ف؄فاير لسنة  

المنصة تم تدب؈ف دورة اݝݨلس Ȋشɢل لامادي من خلال عدة مراحل، وȋالɴسبة للتدب؈ف الم؈قانياȖي اݍݰاڲʏ للمداخيل  

 للزرقاوي. Ȋعد ذلك أصبح يتم ع؄ف التدب؈ف المندمج للموارد  SYGESTبالاعتماد عڴʄ برنامج    2011يتم منذ    ɠان

(GIR)    ذا التطبيق دوره عقلنة وترشيد وضبط  2019الذي تم العمل به بجماعة قلعة السراغنة منذ سنةɸ ،

ادخال   قبل  السابق   ʏࢭ ɠانت  والۘܣ  وغ؈فɸا،  و୒تاوات  وضرائب  رسوم  من  ال؅فابية  اݍݨماعات  مداخيل  مختلف 

غ  ʏࢭ المداخيل   ʏࢭ والتلاعب  والارتجال  العشوائية  الصور  من  الكث؈ف  Ȗعرف  الشفافية  الرقمنة،  عنصر  ياب 

) للضبط اݍݨيد للم؈قانية  GIDوالوضوح واݍݰɢامة. أما عڴʄ مستوى النفقات تتم ع؄ف التدب؈ف المندمج للنفقات (

ࢭʏ السابق حيث أن ال؄فانم تنفذ الأوامر بدقة متناɸية، إٰڈا إحدى آليات  وتفادي العشوائية والارتجال السائدين  

نفقات   باستȞناء  المؤسسات،   ʏࢭ العام  المال  ɸدر  والارتجال  العشوائية  وتفادي  والإداري   ʏالماڲ الفساد  محارȋة 

 الموظف؈ن وكذلك نظام اݝݰاسبة الۘܣ تتم ع؄ف برنامج أجور/اندماج.
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اقع  .2   الرقمنة بجماعة قلعة السراغنة:  و

  : بطاقة ملاحظة درجة تطبيق الرقمنة بجماعة قلعة السراغنة 2جدول 

  درجة الملاحظة  عـنـصـر الـمـلاحـظـة 

  متوسطة   درجة توفر تكنولوجيا الاتصال اݍݰديثة (حواسʋب ـ إن؅فنت) 

  متوسطة   درجة استخدام التكنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ المعاملات الإدارʈة 

  ضعيفة   درجة رضا المواطن؈ن عن خدمات اݍݨماعة 

  متوسطة   أرشفة البيانات إلك؅فونيا 

  جيدة  تحديث موقع اݍݨماعة 

  ضعيفة   لسرعة ࢭʏ أداء العامل؈ن لمɺامɺم باستخدام اݍݰاسوب ا

باستخدام   بالمɺام  القيام  أثناء  الأخطاء  فرص  من  التقليل 

  اݍݰاسوب 

  جيدة

 ʄاتفي للإجابة عڴɸ شغالات المواطن؈ن تخصيص رقمɲجيدة  ا  

  منعدمة   توفر شبكة إن؅فانت داخلية لتبادل المعلومات ب؈ن الموظف؈ن 

وخدمات  بɴشاطات  للتعرʈف  دورʈة  ومجلات  مطبوعات  وجود 

  اݍݨماعة 

  ضعيفة 

  المصدر: عمل ميداɲي

 :ة بجماعة قلعة السراغنةʈعرض واقع الرقمنة الإدار 

اݍݨماعة غ؈ف ɠافية لتلبية حاجات المواطن؈ن لأٰڈا لا تتمثل ࢭʏ آخر الأخبار  ـالمعلومات المɴشورة عڴʄ موقع 

  والمداولات المطروحة والمناقصات وكذا Ȋعض الوثائق الإدارʈة الۘܣ يحتاجɺا المواطن بك؆فة. 

ال؄فيد   خلال  من  ذلك  معرفة  يتم  ولا  البلدية  موقع   ʄعڴ المواطن؈ن  طرف  من  كب؈ف  إقبال  ɸناك  ـلʋس 

التواصل الاجتماڤʏ كما لا يتم تبادل الآراء   التعليقات الموجودة عڴʄ موقع  الإلك؅فوɲي الذي يرسله المواطن أو 

  ووجɺات النظر مع المواطن؈ن. 

ـلم يتم إجراء قياس لرضا المواطن؈ن حول خدمات اݍݨماعة ولو لمرة واحدة وʈمكن استعمال استمارة  

تحتوي عڴʄ مجموعة من الأسئلة الۘܣ تتعلق بأداء العامل؈ن وطرق تأدية مɺامɺم وطرʈقة Ȗعاملɺم مع المواطن؈ن  

  ɸا اݍݨماعة للمواطن؈ن لقضاء مصاݍݰɺم. والسرعة والدقة ࢭʏ إنجاز الأعمال الموɠلة إلٕڈم، والȘسɺيلات الۘܣ توفر 
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وتوجد نقائص عديدة عڴʄ مستوى اݍݨماعة تتعلق بالتجɺ؈قات وشبكة الإن؅فنت من أجل تطبيق مشروع  

الإدارة الرقمية بجماعة قلعة السراغنة، لأٰڈا لا تتوفر عڴʄ معدات وأجɺزة حواسʋب جديدة متوفرة عڴʄ مستوى  

  مية بجماعة قلعة السراغنة نجد: جميع المɢاتب الإدارʈة. ومن المؤشرات الدالة عڴʄ ضعف تطبيق الإدارة الرق

 .از اݍݰاسوبɺة من خلال جʈضعف استخراج الوثائق الإدار  

   ا المواطن  وجود موقعɺالۘܣ يحتاج إلك؅فوɲي لݏݨماعة لا يتوفر عڴɠ ʄافة المعلومات والوثائق الإدارʈة 

  بك؆فة.

   الأعمال تحتوʈان عڴʄ جميع  المواطن  نافذة  تحت مس׿ܢ  سنوʈة  شɺرʈة وجرʈدة  مجلة  وجود  اɲعدام 

  والمداولات والدورات والمشارʉع المنجزة الۘܣ تمت عڴʄ مستوى اݍݨماعة. 

  .يɲوال؄فيد الإلك؅فو ʏضعف التواصل مع المواطن؈ن من خلال مواقع التواصل الاجتماڤ 

قلعة  -3 بجماعة  الرقمنة  اقع  و الدراسة لإظɺار  عينۘܣ  بخصائص  المتعلقة  البيانات  عرض وتحليل 

 السراغنة: 

  دراسة خصائص عينة الموظف؈ن بجماعة قلعة السراغنة:    -3-1

 متغ؈ف العمرخصائص عينة الموظف؈ن وفق : 1المبيان رقم 

 
 2023المصدر: بحث ميداɲي، 

سنة) الأمر الذي ʇعكس مدى    50إڲʄ    40يȘب؈ن أن الفئة العمرʈة الغالبة عڴʄ عينة الدراسة ۂʏ فئة (من 

  ʏطرق التعامل مع المواطن؈ن وࢭ ʏة اݍݵب؈فة والۘܣ تتم؈ق بالرزانة واݍݰكمة ࢭʈاستغلال إدارة اݍݨماعة للفئة العمر

ع وجب  لذلك  الكب؈ف  بالشɢل  لʋست  لكٔڈا  أعمالɺم،  أدا٬ڈم  الشباب  كيفية  فئة   ʄعڴ الاعتماد  اݍݨماعة   ʄڴ

الراشدين من أجل Ȗشبʋب الإدارة ولاكȘسا٭ڈم خ؄فات كب؈فة تكنولوجيا وȋالتاڲʏ تجديد الأداء الإداري والوظيفي  

  عڴʄ مستوى جماعة قلعة السراغنة.  والاعتماد عڴʄ الرقمنة للعامل؈ن
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  : خصائص عينة الموظف؈ن وفق متغ؈ف المستوى التعلي׿ܣ2المبيان رقم 

  
 2023المصدر: بحث ميداɲي، 

الثانوي    ɲستɴتج من المبيان الغالب عڴɸ ʄذه العينة ɸو المستوى اݍݨامڥʏ وكذا  بأن المستوى التعلي׿ܣ 

بصفته مستوى قرʈب من التعليم اݍݨامڥʏ، ذلك أن إدارة اݍݨماعة Ȗعتمد ࢭʏ توظيفɺا للموظف؈ن عڴʄ مؤɸلاٮڈم  

من أداء العامل؈ن    العلمية فمٔڈم المتخرجون من اݍݨامعة والذين ɸم بصدد الدخول إڲʄ اݍݨامعة، ومن أجل الرفع

  ʄعتمد عڴȖ اݍݨماعة  أن  ʇعۚܣ  المعلوميات،   ʏࢭ المتخصص؈ن  التقني؈ن  ال؅فتʋب   ʏࢭ وʈلٕڈم  اݍݨماعة،  مستوى   ʄعڴ

المعلوميات لأٰڈم    ʏࢭ المتخصص  التقۚܣ  شɺادة  أܵݰاب   ʄالاعتماد عڴ ألزمɺا  الذي  الأمر  اݍݰاسوب  تكنولوجيا 

  ا و تطوʈر الرقمنة داخل اݍݨماعة. ʇعت؄فون العامل؈ن المɺرة ࢭʏ استخدام التكنولوجي

 : درجة دافعية الموظف؈ن للرقمنة بجماعة قلعة السراغنة 3المبيان رقم 

 
 2023المصدر: بحث ميداɲي، 

للرقمنة الموظف؈ن  المبيان والذي يمثل درجة دافعية  له دافع كب؈ف لتطوʈر   يتܸݳ من خلال  أغلّڈم  أن 

خ؄فاته والرفع من جودته ࢭʏ العمل بالإدارة الرقمية، من خلال إبداء رغبْڈم ࢭȖ ʏعلم وسائل التكنولوجيا اݍݰديثة،  

  قغۜܣ عڴʄ الروت؈ن والملل الوظيفي.وȖغي؈ف نمط عملɺم اݍݰاڲʏ؛ حيث أٰڈم يرغبون ࢭʏ تجديد عملɺم Ȋشɢل ي
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  : درجة مساɸمة الرقمنة ࡩʏ تطوʈر الوظائف الإدارʈة4رقم   المبيان

 
  2023المصدر: بحث ميداɲي، 

بناءً عڴʄ المعطيات المتحصل علٕڈا من المبيان، يمكن القول ان الرقمنة ساɸمت Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تطوʈر 

الوظائف الإدارʈة، وذلك من خلال تحليل معطيات عينة الموظف؈ن؛ إذ تم التوصل اڲɸ ʄذه النȘيجة ع؄ف تأكيد  

  الموظف؈ن أن: 

البيانات    -  ʄعڴ Ȗعتمد  أٰڈا  ذلك  الإدارʈة،  اݍݵدمات  إنجاز  وقت  تقليل   ʏࢭ ساɸمت  الرقمية  الإدارة 

  الإلك؅فونية المعدة سلفا وم؄فمجة لاستخدامɺا ࢭʏ أي وقت. 

تمك؈ن الإدارة الرقمية المواطن؈ن البعيدين عن اݍݨماعة من اݍݰصول عڴʄ خدماٮڈا؛ إذ أن الرقمنة لا    -

تتقيد بحتمية القرب من الإدارة من أجل تلبية حاجات المواطن؈ن، كما Ȗساعد الإدارة الرقمية تقليل المساحة  

  .مما يقلل استخدام الرفوف وشغل ح؈ق مɢاɲي التخزɴʈية للوثائق الورقية، ذلك أٰڈا تحولɺا إڲʄ وثائق إلك؅فونية

مساɸمة الإدارة الرقمية ࢭʏ تنظيم الموارد الȎشرʈة والمادية Ȋشɢل متطور من خلال عدة برامج (مجالس،   -

  التدب؈ف المندمج للنفقات، التدب؈ف المندمج للموارد، أجور/ اندماج...).

  : درجة مساɸمة الرقمنة ࡩʏ القضاء عڴʄ الب؈فوقراطية5المبيان رقم 

  
 2023المصدر: بحث ميداɲي، 
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المبيان معطيات  خلال  ࢭʏ    من  الب؈فوقراطية   ʄعڴ القضاء   ʏࢭ الرقمية  الإدارة  مساɸمة  درجة  أن  يȘب؈ن 

الشفافية   تفعيل   ʏࢭ جدا  كب؈فة  بدرجة  Ȗساɸم  الرقمية  الإدارة  أن  حيث  متوسطة،  السراغنة  قلعة  جماعة 

الرقمنة Ȗساعد ɲسȎيا العامل؈ن عڴʄ تطبيق مبدأ الرقابة الذاتية عڴʄ أعمالɺم  صداقية ࢭʏ المعاملات الإدارʈة، و والم

 لأٰڈم يتعاملون مع أعمال إلك؅فونية وȋالتاڲʇ ʏسɺل علٕڈم حفظɺا وȖعديلɺا. 

افدينعڴʄ جماعة قلعة السراغنة:    -3-2   دراسة خصائص عينة المواطن؈ن المتو

  : درجة معرفة المواطن؈ن بالرقمنة الإدارʈة 6المبيان رقم 

 
  2023المصدر: بحث ميداɲي، 

بناءً عڴʄ المعطيات المتحصل علٕڈا من المبيان يȘب؈ن أن درجة وڤʏ المواطن؈ن بالإدارة الرقمية متوسطة،  

وقد تم التوصل إڲʄ ذلك من خلال التأكيد عڴʄ أن رقمنة اݍݵدمات باݍݨماعة ستقلل من الب؈فوقراطية المتفشية  

ال مع  تتعامل  أٰڈا  ذلك  جدا  كب؈فة  بدرجة  السراغنة  قلعة  جماعة   ʏقلعة  ࢭ جماعة  وأن  الإلك؅فونية،  بيانات 

السراغنة Ȗس؈ف قدما نحو التطور وأٰڈا بإمɢاٰڈا تطبيق الإدارة الرقمية ولو Ȋشɢل متوسط، نظرا لما تتوفر عليه 

  من إمɢانيات ومؤɸلات يمكن أن Ȗساعدɸا ࢭʏ ذلك...

  : خصائص عينة المواطن؈ن وفق متغ؈ف المستوى التعلي׿ܣ 7المبيان رقم 
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يȘب؈ن لنا من خلال المبيان أن فئة المستوى التعلي׿ܣ اݍݨامڥʏ ۂʏ الفئة الغالبة عڴʄ عينة المواطن؈ن بɴسبة  

% وۂʏ الفئة الۘܣ تتم؈ق بأٰڈا ذات مستوى Ȗعلي׿ܣ جيد ࢭʏ اݝݨتمع، ولɺذا فࢼܣ غالبا ما تقصد اݍݨماعة من    29

تمد إلا قليلا عڴʄ الوثائق الالك؅فونية لدرايْڈا  أجل استخراج و୒مضاء الوثائق من أجل أغراضɺا اݍݵاصة، ولا Ȗع

بالتكنولوجيا اݍݰديثة لكٔڈا تفتقد الثقة ࢭʏ الموظف؈ن باݍݨماعة وࢭɠ ʏل ما ɸو رق׿ܣ ٭ڈا. تلٕڈا فئة المستوى التعلي׿ܣ  

  إɸمال باࢮʏ المستوʈات التعليمية. %، دون   26التأɸيڴʏ بɴسبة 

 :ɲسبة مساɸمة الإدارة الرقمية ࡩʏ تحقيق رضا المواطن؈ن عن خدماٮڈا8المبيان رقم 

 
  2023المصدر: بحث ميداɲي، 

أن درجة مساɸمة الإدارة الرقمية ࢭʏ تحقيق رضا المواطن؈ن عن خدمات الإدارة    ɲستɴتج من خلال المبيان

 ࢭʏ جماعة قلعة السراغنة صغ؈فة إڲʄ متوسطة. 

Ȋعد دراسة التحديث الإداري بالمغرب من زاوʈة الإدارة الرقمية، و تطور مشروعɺا بالمغرب وȋناءً عڴʄ مسار  

و إبراز واقعɺا، لا عڴʄ مستوى الإدارة  ولا   ɸذا التطور، قمنا بȘܨݵيص الإدارة الرقمية بجماعة قلعة السراغنة

بج الرقمنة  لواقع  Ȗܨݵيص   ʏࢭ و  اݝݰلية،  اݍݰɢامة  مستوى   ʄمن  عڴ ݝݨموعة  تطرقنا  السراغنة  قلعة  ماعة 

المعطيات، المتمثلة ࢭʏ إبراز اݍݵدمات الالك؅فونية الۘܣ تقدمɺا جماعة قلعة السراغنة و واقع الرقمنة باݍݨماعة،  

كما قمنا Ȋعرض وتحليل البيانات المتعلقة بخصائص عينۘܣ الدراسة (الموظف؈ن و المواطن؈ن) لإظɺار واقع الرقمنة  

  السراغنة و مدى مساɸمْڈا ࢭʏ التنمية ال؅فابية.  بجماعة قلعة

اختلالات  عدة  ɸناك  وأن  مفعلة،  باݍݨماعة  الرقمية  المنصات  جل  أن  ٭ڈا  خرجنا  الۘܣ  النتائج  وأبرزت 

ومشاɠل تواجه المواطن؈ن والموظف؈ن بالاعتماد عڴʄ الرقمنة، لكن توصلنا إڲʄ أن الرقمنة لɺا عدة إيجابيات مɺمة،  

  تنمية ال؅فابية بجماعة قلعة السراغنة؟ مما يجعلنا نطرح السؤال التاڲɸ :ʏل الإدارة الرقمية Ȗساɸم ࢭʏ ال

III- ان التنمية ال؅فابيةɸالإدارة الرقمية بجماعة قلعة السراغنة ور 

الۘܣ Ȗعاɲي   إن ورش رقمنة الإدارة ʇعد مدخلا ضرورʈا لتحقيق التنمية المستدامة ومجا٭ڈة الإشɢاليات 

مٔڈا الإدارة، وذلك ٭ڈدف الس؈ف ٭ڈا قدما نحو بناء منظومة إدارʈة متطورة قادرة عڴʄ الوفاء بالاحتياجات الآنية  

التحد ومواجɺة  انتظاراٮڈم  تحقيق   ʄللمرتفق؈ن، وعڴ التنمية  والمستقبلية   ʏࢭ تواجɺɺم والمساɸمة  قد  الۘܣ  يات 

0 10 20 30 40 50 60 70 80

كبير جدا

كبير

متوسط 

صغير

صغير جدا



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 161 

ال؅فابية، ع؄ف عدة إصلاحات مٔڈا توط؈ن وتوطيد اݍݰɢامة المالية بجماعة قلعة السراغنة، وكدا ارتباطه بموضوع  

وشɢايات   طلبات  بتلقي  اݍݵاصة  الإلك؅فونية  والبوابة  للمسȘثمرʈن،  المساطر  لتȎسيط  الإلك؅فونية  البوابة 

  ات العمومية. ومعاݍݨة قضايا المواطنات والمواطن؈ن، والبوابة المغرȋية للصفق

  ورɸان ولوجية الفاعل؈ن و୒شراكɺم لتحقيق التنمية ال؅فابية بجماعة قلعة السراغنة: التحول الرق׿ܣ

  :نʈثمرȘسيط المساطر للمسȎانات البوابة الإلك؅فونية لتɸر 

الاسȘثمار،   لȘܨݨيع  عملية  دوافع  عدة  برزت  اݝݰɢومة  لقد  الدولية  المعطيات  من  ɠل  فٕڈا  اجتمعت 

باعتبارات العولمة الاقتصادية والضغوطات الم؅قايدة للمؤسسات المالية والنقدية الدولية، والمتطلبات الداخلية  

أك؄ف قدر ممكن من الاسȘثمارات الوطنية   الȘܨݨيع ݍݨذب  تأكيد خيار سياسة   ʄإڲ أدى  من جɺة أخرى، مما 

 .1الٔڈوض بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية  والأجنȎية من أجل 

البلدان   غرار   ʄعڴ خاصة،  بصفة  السراغنة  قلعة  وجماعة  عامة  بصفة  المغرب  عمل  الإطار  ɸذا   ʏوࢭ

  ʏࢭ ما تجسد  بالمنطقة، وɸو  الاقتصادية والاجتماعية  للتنمية  الصاعدة، عڴʄ جعل الاسȘثمار رافعة أساسية 

إڲ للاسȘثمار  الموحدة  اݍݨɺوʈة  الݏݨان  وȋإحداث  للاسȘثمار  اݍݨɺوʈة  المراكز  الإطار  إصلاح  القانون  جانب   ʄ

 .2بمثابة ميثاق للاسȘثمارات  18.95رقم

جعل  الذي  الآۜܣء  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية   ʏࢭ حيوʈا  دورا  يلعب  الاسȘثمار  أن  الثابت  ومن 

الٔڈوض   الدور الذي يمكن أن يلعبه من أجل   ʄعقد أمالا كب؈فة عڴȖ ا لسياسة اݍݵوصصةɺاتباع الدولة ومنذ 

ساطر الإدارʈة وتوف؈ف المعلومات  بقضايا التنمية عڴʄ المستوى الوطۚܣ وال؅فاȌي، ولا شك أن تȎسيط إجراءات الم

ܿݨلة   Ȗسرʉع  وكذلك  وتطوʈرɸا  الاسȘثمارʈة  المشارʉع  انطلاق  وث؈فة  Ȗسرʉع   ʄإڲ يؤدي  أن  شأنه  من  ٭ڈا  المتعلقة 

  التنمية بقلعة السراغنة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
ــȘثمار بالمغربمحمد بومديان،  _ 1 ـــ ـــ ــورات اݝݨلة المغرȋية للإدارة اݝݰلية والتنمية، العدد:  دور الرقمنة ࡩʏ جلب الاســ ــ ــــــ ف؄فاير   -، يناير 156، مɴشـ

  .147. ص: 2021
  148يان، نفس المرجع، ص د_ بوم2
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ابة اݍݵاصة بالصفقات العمومية: 1الصورة رقم   : البو

  
  المصدر: البحث الميداɲي

-Serviceففيما يخص تȎسيط المساطر بالɴسبة للمسȘثمرʈن فقد تم إحداث بوابة اݍݵدمات العمومية (

Public.ma.التوجٕڈات الملكية السامية لصاحب اݍݨلالة الملك محمد السادس ʄ؛ بناء عڴ(  

Ȗܨݨيع الاسȘثمار أضڍʄ أحد الɺواجس الك؄فى ݍݨماعة قلعة السراغنة ࢭʏ العقود الأخ؈فة، بل أصبح  إن 

ʇشɢل أɸم الأوراش الۘܣ يراɸن علٕڈا اݝݨلس المنتخب لتأɸيل اقتصاد المدينة وجعله أك؆ف جذبا لرؤوس الأموال  

ناخ الملائم ݍݨذب الاسȘثمارات المباشرة  الك؄فى، بل ومن ɸذا المنطلق ركزت جميع ال؄فامج الإنمائية عڴʄ توف؈ف الم

وغ؈ف المباشرة، الوطنية مٔڈا واݝݰلية ولما لا الأجنȎية، وذلك عن طرʈق اتخاذ مجموعة من التداب؈ف ɸدفɺا توف؈ف  

  .1البʋئة الملائمة ݍݨلب الاسȘثمارات

بواسطْڈا   العمل   ʏࢭ الشروع  تم  فقد  رخص  منصة  نجد  الاسȘثمار  Ȗܨݨيع   ʄعڴ المساعدة  ال؄فانم  ومن 

؛ حيث تتɢلف مصݏݰة المراقبة ضـمن قسـم التعم؈ف والممتلɢات،  2021بجماعة قلعة السراغنة ࢭʏ بداية سنة  

قتصادية)، والمصادقة  بتȘبع الملفات الواردة من المرتفق؈ن حسب طبيعة الرخصة (رخص التعم؈ف، الرخص الا

علٕڈا، إذ تم الاستغناء الكڴʏ عن الإيداع المادي للوثائق ورقيا، كما يمكن تȘبع الملفات عن Ȋعد دون القدوم للإدارة  

 ع؄ف فتح حساب خاص بɢل طالب للرخصة، كما ان التوقيع أصبح الك؅فونيا من الرئʋس والݏݨن. 

ترتبط المصݏݰة المɢلفة بمنظومة رخص داخل اݍݨماعة Ȋعدة متدخل؈ن، مٔڈا الوɠالة اݍݰضرʈة، وسلطات 

اݍݰصول عڴʄ رخصـة   يبدأ طلب  المعماري وغ؈فɸا؛ حيث  الإقليم، والمɺندس  المراقبة الإدارʈة من خلال عمالة 

  ما بالتوقيع الإلك؅فوɲي عڴʄ الرخصة.البناء، من تقديم الطلب الك؅فونيا، مرورا بموافقة الݏݨنة المش؅فكة، وختا 

   :ايات ومعاݍݨة قضايا المواطنات والمواطن؈نɢالبوابة الإلك؅فونية اݍݵاصة بتلقي طلبات وش 

 
_ وزارة الاقتصـــاد والمالية واصـــلاح الادارة، مقتطفات من اݍݵطب الملكية الســـامية لصـــاحب اݍݨلالة الملك محمد الســـادس، نصـــره الله وأيده، 1

ــــــــʋس لعلاقة جديدة ب؈ن الإدارة والمرتفق؈ن. ورقة تأط؈فية حول القانون   ــ ــــاطر والإجراءات الإدارʈة والتأسـ ـ ــ ـ ــ ـــــيط المسـ ــ ـــ المتعلق    19.55الموجɺة لتȎسـ

Ȏة.بتʈسيط المساطر والإجراءات الإدار  
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من   ابتداء  المغرȋية،  اݍݰɢومة  بتلقي   2018أكتوȋر    4أطلقت  اݍݵاصة  اݍݨماعاتية  الإلك؅فونية  البوابة 

لكٔڈا   2020طلبات وشɢايات ومعاݍݨة قضايا المواطنات والمواطن؈ن، وتم اعتمادɸا بجماعة قلعة السراغنة منذ 

است  ʄإڲ للشɢايات  الموحدة  الوطنية  البوابة  وٮڈدف  كب؈ف،  Ȋشɢل  تفعل  المواطن؈ن  لم  وتظلمات  شɢايات  قبال 

تلقي ملاحظاٮڈم واق؅فاحاٮڈم ٭ڈذا الصدد.  وتأم؈ن تȘبعɺا، والإجابة عڴʄ رسائلɺم وتقديم حلول لمشاɠلɺم وكذا 

التفاعل ب؈ن الإدارة والمواطن باعتبار رأيه أولوʈة   أداة لتعزʈز قنوات  الموحدة للشɢايات  الوطنية  البوابة  وȖعد 

  .1لإدارة وتحس؈ن جودة خدماٮڈا ووسيلة لتقوʈم أداء ا

تم   الۘܣ  المعطيات  جميع  استغلال  وȌعد  السراغنة،  قلعة  بجماعة  الإدارة  واقع  Ȗܨݵيص  خلال  من 

تجميعɺا؛ فالإدارة الرقمية لازالت لم تصل اڲʄ الطموح المɴشود مٔڈا Ȋغية تحقيق التنمية ال؅فابية بجماعة قلعة 

فما ۂʏ العراقيل الۘܣ تواجه الإدارة    السراغنة، لمواجɺْڈا عدة صعوȋات وعراقيل جعلْڈا غ؈ف مساɸمة ࢭʏ التنمية.

  وما ۂʏ سبل تجاوزɸا؟   الرقمية بجماعة قلعة السراغنة؟

  

IV-    ال؅فابية التنمية   ʏࡩ للمساɸمة  تطورٱڈا  ورɸانات  الرقمية،  الإدارة  تطبيق  معيقات 

  بجماعة قلعة السراغنة

تلعب الإدارة الرقمية دورا مɺما ࢭʏ مسار تحديث وتجوʈد الادارة بجماعة قلعة السراغنة، وذلك من خلال 

اڲʄ ذلك، Ȗعزʈز   ࢭʏ اݍݵدمات، إضافة  النجاعة والفعالية واݍݨودة  تطوʈر مختلف القطاعات الإدارʈة لتحقيق 

ف أن ɸذه المردودية صاحبْڈا عدة إخفاقات  الشفافية الادارʈة، ثم تجاوز سلبيات الانظمة الادارʈة التقليدية، غ؈

ɠانت نȘيجة معوقات حاولت الإدارة ࢭɠ ʏل مراحل تطبيق الرقمنة اݝݰلية الأخذ Ȋعوامل نجاحɺا وتذليل عوامل  

 إخفاقɺا، و୒يجاد اݍݰلول المناسبة لɺا وجعلɺا مساɸمة ࢭʏ التنمية ال؅فابية. 

  معيقات تطبيق الرقمنة بجماعة قلعة السراغنة:  -1

  :ةʈشرȎات الɸالاكرا  

الصدارة ࢭʏ برامج التحديث الإداري إڲʄ أنه ʇعت؄ف حاليا محط  إن تدب؈ف الموارد الȎشرʈة يجب أن ʇشɢل  

انتقادات وʉشɢل سȎبا لبعض العراقيل، ولكنه إذا تم تطوʈره يوفر ࢭʏ ذات الوقت فرصا حقيقية لتحس؈ن أداء  

  .2المرافق العمومية بما يȘناسب مع حاجيات المواطن؈ن وتطلعات الموظف؈ن 

  ʏات ترتبط بضعف موظفٕڈا ࢭɸكرا୒ي من عدة معيقات وɲعاȖ مستوى جماعة قلعة السراغنة فࢼܣ ʄوعڴ

Ȗشɺد   كما  التنمية،  ܿݨلة  وكذا بطء  اݍݵدمات  تقديم  Ȗع؆ف   ʏࢭ ʇساɸم  مما  ٭ڈا  المɢلفون  الأعمال  بأداء  القيام 

  ؈ف العادي للإدارة، كنا نذكر:  تواجدا لك؆فة الموظف؈ن مقابل قلة الكفاءة مما يخلق تܸݵما يؤثر سلبا عڴʄ الس

 
  _ البوابة الالك؅فونية الوطنية للشɢايات، مرجع سابق. 1

ــــاء  2 ــ ــــــرʈة ࢭʏ القطاع العام_ فضـ ــــــۜܣ،  الموظف اݍݨماڤʏ، الإدارة الٔڈاية المدير العمومي والتنمية العملية الكرامات ام؈ف الموارد الȎشـ والقطاع الما؟ـ

  من تأط؈ف الأستاذ: حس؈ن بɴسعيد.
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  الأمية الالك؅فونية لدى العديد من الساكنة اݝݰلية، وصعوȋة التواصل ع؄ف التقنيات اݍݰديثة. -

  غياب الدورات التɢوɴʈية وتحف؈ق موظفي الإدارة، والأجɺزة التنظيمية ࢭʏ ظل التحول للإدارة الرقمية. -

  الفقر وانخفاض الدخل الفردي، أدى اڲʄ صعوȋة التواصل ع؄ف شبɢات الإدارة الرقمية.-

تزايد الفوارق الاجتماعية ب؈ن فئات اݝݨتمع وانقسامه (فئات تمتلك أجɺزة حاسوȋية ومعدات أخرى  -

  تفتقدɸا)، أدى إڲʄ ازدياد حدة التفرق، وأضعف مشارʉع الإدارة الرقمية.

ɸذا  - الإɲسان،  محل  الآلة  وحلول  الرقمية،  الإدارة  تطبيق  عن  تنجم  أن  يمكن  الۘܣ  البطالة  إشɢالات 

  .الأخ؈ف الذي يرفض وʈقاوم التحول الالك؅فوɲي خوفا عن امتيازاته ومنصبه

التطور    - انȘشار الأمية الرقمية من ب؈ن العقبات الۘܣ تواجɺɺا اݍݨماعة، وȖساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تأخ؈ف 

  والتقدم العل׿ܣ والتكنولوڊʏ، وȖعت؄ف كذلك مشɢلة من أك؄ف مشاɠل الفجوة الرقمية. 

الرقمية   المواطنة  إڲʄ تطوʈر  الرامية  ࢭʏ قيادة اݍݨɺود  التعليم دورا حيوʈا  يلعب قطاع  وࢭɸ ʏذا السياق 

للمجتمع، وضمان التمكن من استخدام التقنية Ȋشɢل مسؤول ومناسب، بما ࢭʏ ذلك الɺوʈة ع؄ف الإن؅فنت وآداب  

 الاتصال واݍݰقوق والمسؤوليات. 

Ȋع؈ن   يؤخذ  أن  يجب  الرقمية  للإدارة  أفضل  تطبيق  أجل  للمجتمع  ومن  اݝݰلية  الظروف  الاعتبار 

وخصائصه، فما دامت اݍݵدمات الإدارʈة موجɺة للمواطن؛ فيجب أن يɢون ɸذا الأخ؈ف ɸو محور اɸتمامɺا. فإذا  

أرادت جماعة قلعة السراغنة تبۚܣ الإدارة الرقمية، فࢼܣ ملزمة بتأɸيل مواطنٕڈا للتعامل مع التقنيات اݍݰديثة  

رقمية، و୒ذا لم تقم بذلك فإن شرʈحة واسعة من مواطنٕڈا ستحرم من الاستفادة  من خلال اݍݰد من الأمية ال

من اݍݵدمات الإدارʈة الرقمية، وʈتعلق الأمر بالأܧݵاص الذين لا يجيدون استخدام التكنولوجيا اݍݰديثة، أو  

  لا يملɢون الإمɢانيات الɢافية للتعامل ٭ڈا. 

بل  والشبɢات،  اݍݰاسوب  تقنيات  لاستخدام  المɺارات الأساسية  اɲعدام   ʏࢭ الرقمية  الأمية  تنحصر  ولا 

إلٕڈا، وتحديد مɢاٰڈا وكيفية الوصول   القدرة اللازمة لاكȘشاف المعلومات عند اݍݰاجة  إڲʄ غياب  تتعدى ذلك 

  .1إلٕڈا، وتقييمɺا واستعمالɺا 

  :ات الماديةɸالاكرا  

إن عدم توفر الموارد المالية اللازمة لتموʈل مبادرة "الإدارة الرقمية" ʇعد مشكلا عوʈصا، لاسيما ࢭʏ حال  

تدɲي العائدات المالية لݏݨماعة وعدم حسن عقلنة وترشيد ماليْڈا، وȋطبيعة اݍݰال لʋس من السɺل توف؈ف جميع  

أجɺزة الاتصال وتدرʈب التقني؈ن والموظف؈ن عڴʄ  الاليات الضرورʈة وȋناء بɴية شبكية تحتية، وتوف؈ف الان؅فنت و 

لعدة  وȋرامج  باس؅فاتيجيات  محكمة  ܷݵمة  مالية  اعتمادات   ʄإڲ يحتاج  ذلك  فɢل  الأجɺزة؛  ɸذه  مع  التعامل 

  سنوات. 

 
1_ acques Sauret , efficacité de L'Administration et Service à L'Administré: Les Enjeux de L’Administration Électronique , Revue 

Française d'administration publique , école nationale d'administrative, N° 110 , 2004 . 
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  :ʏر ࢭɺات مالية تتمظɸناك عدة إكراɸ كما ان  

  ارتفاع تɢاليف تجɺ؈ق البۚܢ التحتية للإدارة الرقمية، وɸو ما يحد من تقدم مشارʉع التحول الرق׿ܣ. -

قلة الموارد المالية لتقديم برامج تدرȎʈية، والاستعانة بخ؄فات معلوماتية ࢭʏ ميدان تكنولوجيا المعلومات  -

  ذات كفاءة عالية. 

الإدارة  - ل؄فامج  التقنية  الصيانة  ومشɢل  الرقمية،  الإدارة  لمشارʉع  اݝݵصصة  المالية  الموارد  ضعف 

  الالك؅فونية.

الاستخدام لدى الكث؈ف من  صعوȋة الوصول المتɢاࢭȃ ݍݵدمات شبكة الان؅فنت، نȘيجة ارتفاع تɢاليف    -

  الأفراد. 

  معوقات فنية تتعلق بتكنولوجيا المعلومات عڴʄ مستوʈات عديدة. -

 إكراɸات متطلبات اݍݨانب التقۚܣ الذي يدخل ࢭʏ علاقة جدلية بالعنصر الȎشري.  -

  وجعلɺا مساɸمة بالتنمية ال؅فابية بجماعة قلعة السراغنة:   متطلبات تحقيق الرقمنة -2

الرقمية بجماعة قلعة السراغنة مع   إڲʄ تطبيق سليم لاس؅فاتيجية الادارة  أن أفضل سʋنارʈو للوصول 

استغلال أمثل للوقت والمال واݍݨɺد، ɸو بتقسيم خطة الوصول اڲʄ المرحلة الٔڈائية للإدارة الرقمية اڲʄ مراحل،  

رقمية واݍݰد من الأمية الرقمية بتحديث  عڴʄ أن يتم ذلك Ȋعد القيام بتأɸيل اݝݨتمع من أجل تقبل الإدارة ال

  إداري شامل وتام وȖܨݨيع التعامل بالإدارة الرقمية عوض النظام الإداري التقليدي. 

من خلال ما سبق، وما تم التوصل إليه، وࢭʏ إطار الرفع من درجة مساɸمة الإدارة الرقمية ࢭʏ التنمية  

  :ʏال؅فابية بجماعة قلعة السراغنة، اق؅فح مختلف الفاعل؈ن (الساكنة اݝݰلية، الموظف؈ن، المنتخبون....) ما يڴ 

 ܨݨيعه، من أجل تقبل الادارة الرقميةȖيل اݝݨتمع وɸشأت الإدارة التقليدية ݍݵدمة جميع أفراد  :  تأɲ

اݝݨتمع بدون تمي؈ق ࢭʏ السن أو اݍݨɴس أو لون أو دين، واستمدت شرعيْڈا من موافقة مختلف شرائح اݝݨتمع  

. لأن ɸذا النظام المعلوماȖي المتɢامل لا  1عڴʄ وجودɸا، ولكن الأمر يختلف تماما عند التحول إڲʄ الإدارة الرقمية 

يمكن تطوʈره أو تطبيقه إلا ࢭʏ وسط بʋئة اجتماعية ملائمة، وحاضنة للمعرفة؛ فالتحول إڲʄ الإدارة الرقمية بما  

تأɸيل    ʄإڲ إضافة  للشبɢات،  متطورة  تحتية  وɴȋية  للمعلومات  بنوك  بناء  ومن  طائلة  مالية  مبالغ  من  يتطلبه 

العامل؈ن، يɢون غ؈ف ذي قيمة إذا لم يتحول اݝݨتمع إڲʄ مجتمع معلومات، ورȋما تɢون وسيلة إعاقة إن لم يخطط  

  .2لبنا٬ڈا Ȋشɢل عام 

 
  .2004_ بدران عباس، اݍݰɢومة الالك؅فونية الاس؅فاتيجية اڲʄ التطبيق، المؤسسة العرȋية للدراسات والɴشر، الطبعة الأوڲʄ، السنة: 1

2_ Mohamed abdelmouhsine hanine, la procédure de passation des marche public Maroc, étude analytique et réflexions la 

lumière du code français des marches public, mémoire de recherche pour l'obtention du diplôme du master en 

administration publique, école nationale d'administration, session 2007/2008. 
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وȖعد الإدارة الرقمية الفاعلة ۂʏ المرحلة الأخ؈فة وفق ما يرى أܵݰاب ɸذا الاتجاه، والۘܣ يتم من خلالɺا 

للإدارة  التقليدي  الشɢل  عن   ʏنصف  1التخڴ يفوق  الالك؅فونية  للشبكة  المستخدم؈ن  عدد  يصبح  أن  Ȋعد   ،

آنذاك أن يصاحب ذلك توفر الاجɺزة التقنية المتمثلة ࢭʏ اݍݰواسʋب واللوحات الذكية وغ؈فɸا،   المواطن؈ن، يجب

سواء Ȋشɢل ܧݵظۜܣ، أو عن طرʈق الأكشاك أو ࢭʏ المناطق العمومية؛ بحيث تɢون تɢلفْڈا أيضا معقولة وʉس؈فة 

نجاز أي خدمة عمومية إدارʈة،  ݍݨميع المواطن؈ن، مما يȘيح وʈمكن ɠل الأفراد من استعمال الشبكة الالك؅فونية لإ 

 بالشɢل المطلوب وȋأسرع وقت، وȋأقل جɺد، وȋأقل تɢلفة ممكنة، وȋفعالية أك؆ف.

وɸذا ما يتطلب تأɸيل اݝݨتمع من أجل تقبل الإدارة الرقمية، عن طرʈق اݍݰد من الأمية الرقمية الۘܣ  

  ʇعاɲي مٔڈا جل سɢان قلعة السراغنة، وȖܨݨيع التعامل ٭ڈا. 

   :الرقمية الأمية  التداب؈ف  اݍݰد من  اتخاذ مجموعة من  الرقمية يتطلب  التغلب عڴʄ مشɢل الأمية  إن 

:ʏباقية، وت؇قيل لݏݵطة اس؅فاتيجية محكمة، وتتمثل أساسا ࢭȘالاس 

 :يات التحتية للاتصالاتɴدعم الب  

  ʄع؄ف الأقمار الاصطناعية، والعمل عڴ ʏيب العاڲȎغطية مجموع ال؅فاب الإقلي׿ܣ بالصȖ وذلك من خلال

الْڈمʋش ونقص الإمɢانيات، وحل  وصول تلك التغطية للأحياء والمناطق المنعزلة، الۘܣ ظلت عڴʄ الدوام Ȗعاɲي من  

خلال   من  حرمانا،  الأك؆ف  الساكنة  أصناف  ولوج  وخاصة  للأن؅فنʋت  الأساسية  اݍݵدمات   ʄإڲ الولوج  مشɢل 

مضاعفة نقط الولوج إڲʄ الأن؅فنʋت، ع؄ف اتخاذ إجراءات مالية وضرʈبة محفزة، من أجل تقليص ɠلفة التجɺ؈ق  

  اطن العادي أو المقاولات.بالمعدات التكنولوجية، سواء بالɴسبة للمو 

القروʈة  وȋاݍݨماعات  باݍݨماعة،  رقمية  عمومية  وفضاءات  للأن؅فنʋت،  متنقلة  ولوج  أماكن  إحداث 

اݝݨاورة لتدارك النقص الذي Ȗعانيه ɸذه الساكنة عڴʄ مستوى التجɺ؈قات الالك؅فونية، وتدɸور البɴية التحتية  

؅فنʋت عامة أو خاصة، فإٰڈا تضطلع الالك؅فونية، بالإضافة إڲʄ تقوʈة الشبكة. وسواء ɠانت نقط الولوج إڲʄ الان

والاتصال   الإعلام  تقنيات  استعمال   ʄعڴ والتدرʈب  للتحسʋس  أداة  وȖشɢل  البعدية،  اݍݵدمات  موردي  بدور 

  اݍݰديثة. 

  :ܨݨيع التعامل بالإدارة الرقميةȖ 

إن ضرورة اعتماد التحول الالك؅فوɲي، وɸو ما توج بوضع كم ɸائل من المعلومات عڴʄ شبكة الان؅فنت، 

والȘܨݨيع للتحول نحو الإدارة الرقمية، وتفضيل أداء مɢونات القطاع العام المتمثلة ࢭʏ المؤسسات العمومية  

لمعلومات واݍݵدمات المم؈قة. ومن أجل  واݍݨماعات ال؅فابية وشرɠات الدولة، وتمك؈ن المواطن؈ن من اݍݰصول عڴʄ ا

ɠلفة   خفض  ع؄ف  الرقمية،  بالإدارة  التعامل   ʄعڴ المواطن  Ȗܨݨيع  وجب  الالك؅فونية،  للإدارة  أفضل  تطبيق 

 
ــــنطينــة: ɠليــة اݍݰقوق    _1 ـــ ــ ـ ــ ـــــــيــد اݍݵــدمــة العموميــة ࢭʏ الولايــات المتحــدة الأمرʈكيــة واݍݨزائر، جــامعــة منتوري قسـ ــ ـ ــ دور الإدارة الإلك؅فونيــة ࢭʏ ترشـ

والعلوم الســياســية قســم العلوم الســياســية والعلاقات الدولية. مذكرة مقدمة اســتكمالا لمتطلبات اݍݰصــول عڴʄ شــɺادة الماجســت؈ف ࢭʏ العلوم 

  20والعلاقات الدولية: تخصص الديمقراطية والرشادة.، ص السياسية 
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الوصول إڲʄ اݍݵدمات الإدارʈة الإلك؅فونية وتوعية المواطن؈ن بأɸمية الوسائل التكنولوجية والمزايا الۘܣ يوفرɸا  

 التعامل الرق׿ܣ من حيث تقليل الوقت واݍݨɺد والتɢلفة.

 :اݍݵدمات ʄلفة الوصول إڲɠ خفض 

لɢل ءۜܣء ثمن، واݍݰصول عڴʄ مزʈد من الرفاɸية والراحة له ثمن أيضا، وɸذا المبدأ ينطبق عڴʄ خدمات  

ولو   المادية  والوفرة  المعرفة  لتɢامل  يحتاج  والاتصال  للإعلام  اݍݰديثة  التقنيات  فاستغلال  الرقمية؛  الإدارة 

وسائل الاتصال. فمن لا يملك الوسائل  ɲسȎيا، لɢون ɸذه التقنيات Ȗشɺد ترابطا وثيقا ب؈ن المضمون والقالب و 

الرقمية الɢافية، يجد نفسه مقصيا من المضمار الذي ترسم خطوطه وحدوده ɸذه التقنيات، وواقع الإقصاء  

الɴسب   المغرب مقارنة مع   ʏࢭ من ɸذا المضمار يظɺر بجلاء من خلال مقارنة ݯݨم وɲسب استعمال الان؅فنʋت 

 تعمال ɸذه التقنيات عندنا. العالمية والۘܣ تظɺر تدɲي مستوى اس

مثل:   الميدان  ɸذا   ʏࢭ جدد  فاعل؈ن  وȋروز  الاتصالات،  قطاع  تحرʈر  بداية  مع  أنه  نلاحظ  وȋالمغرب 

"ORANGE - INWI) ʄبالإضافة إڲ ،"MAROC TELECOM  ʏت عاڲʋسوق الان؅فن ʄعيد عڴȊ الۘܣ سيطرت ولأمد (

من السوق باعتبارɸا الشركة الأوڲʄ للاتصالات بالمغرب، لكن وȋالنظر إڲʄ حدة    98.8ال؅فدد بدون منازع بحصة  

 المنافسة ب؈ن متعɺدي الاتصالات الثلاثة.

   :مية الإدارة الرقميةɸالتوعية بأ  

مجتمع   مظاɸر  وȋروز   ʏاݝݨتمڥ  ʏالوڤ يؤدي  إذ  المعلومات،  مجتمع  ونمو   ʏاݝݨتمڥ  ʏالوڤ خلال  من 

المعلومات دورا ɸاما وأساسيا، ࢭʏ دفع برامج التحول والاستعداد الالك؅فوɲي داخل الدولة، وȋذلك فان ضبط  

يتوقف عڴʄ ضرورة التطرق    مستوى التقدم ࢭʏ الوڤʏ الاجتماڤʏ، وتطور مجتمع المعلومات ࢭʏ قلعة السراغنة،

  اڲʄ مؤشرات ت؄فز المستوى اݍݰقيقي لɺذا اݍݨانب المɺم ࢭʏ مراحل الانطلاق لتجسيد اݍݰكم الالك؅فوɲي. 

  

   ي: استكمال البناءɲوالقانو ʏڥʉشرȘال  

إن المواطن أثناء تفضيله للتعاملات الرقمية عڴʄ حساب التعاملات التقليدية ɸو بحاجة إڲʄ وجود بʋئة  

Ȗشرʉعية ضامنة لما يقوم به من Ȗعاملات، وȋالتاڲʏ تكمن أɸمية القواعد القانونية ࢭʏ مشارʉع اݍݰɢومة الالك؅فونية  

ڈا تخلق ثقة، وأمان لدى الأفراد والمتعامل؈ن   ، ضمن دائرة اݍݵدمات الرقمية. انطلاقا من ɠوٰ

  :المتطلبات التقنية  

ʇشɢل ɸذا اݝݰور ݯݨر الأساس لموضوع الإدارة الرقمية؛ حيث يمثل الأجɺزة والتقنيات اللازمة لإنجاح  

المشروع وʈتم من خلالɺا تمثيل المعلومات ونقلɺا الك؅فونيا مع ضمان سرʈْڈا ودقْڈا، وتنفيذ المعاملات واݍݵدمات  

وف؈ف البɴية التحتية من تكنولوجيا معلومات  عن Ȋعد باستخدام الشبɢات الالك؅فونية ܵݰْڈا ومصداقيْڈا، إن ت

واتصالات وتوف؈ف الأجɺزة والمعدات وال؄فامج وأساليب ومصادر المعرفة الملائمة و୒تاحْڈا للاستخدام عڴʄ أوسع  

  نطاق ممكن من متطلبات نجاح تطبيق الإدارة الرقمية.
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  خاتمة:

تمثل الإدارة الرقمية مرحلة حاسمة ࢭʏ الانتقال نحو اݍݵدمات العامة الإلك؅فونية، والتحول من الاتصال 

المباشر للمواطن؈ن مع مؤسسات اݍݵدمة العامة، إڲʄ التواصل الاف؅فاعۜܣ ع؄ف الشبɢات الإلك؅فونية اݝݵتلفة،  

التحولات الالك؅فونية، وتɴتݤݨه برامج الإصلاح الإداري، كمرحلة  بذلك مثلت الإدارة الرقمية مطلبا ɸاما تفرضه  

  ضرورʈة ࢭʏ ظل العصر الرق׿ܣ، والانفتاح عڴʄ اݝݨتمعات العالمية والتفاعل الإɲساɲي. 

تكنولوجيا   توفره  ما  وفق  نوعɺا  ɠان  أيا  العامة  اݍݵدمات  تقديم  لȘسɺيل   ʄسڥȖ الرقمية  فالإدارة  إذن 

المعلومات والاتصال، من خلال شبكة الأن؅فنʋت والɺواتف وغ؈فɸا من الوسائل، بما يضمن عدم إرɸاق المواطن  

 من جɺة، وضمان اݍݨودة والفعالية ࢭʏ اݍݵدمات من جɺة أخرى. 

وعموما يمكن القول، بأنه بات من الضروري تطوʈر الإدارة الرقمية ɠأداة ل؅فقية مɺام مؤسسات اݍݵدمة  

للوصول   للمواطن؈ن  المقدمة  اݍݵدمات  إصلاحات  تجسيد   ʏࢭ واܷݰة  وȋطرʈقة  المساɸمة  ثمة  ومن  العمومية، 

ورقية إڲʄ الإدارة الرقمية ينجر عليه  للɺدف الأس׿ܢ وɸو التنمية ال؅فابية، إلا أن التحول والانتقال من الإدارة ال

مشاɠل وࢭʏ مقدمْڈا مخاطر الأمن الإلك؅فوɲي كما ʇع؅فض اݍݵدمة الإلك؅فونية مشɢل الأمية الإلك؅فونية الۘܣ تɢاد  

 تمس جل فئات اݝݨتمع الأمر الذي ٱڈدد واقع اݍݨاɸزʈة الرقمية. 

ا يمكـن  مفادɸا،  ختامـا  مركزʈـة  بخلاصـة  الإداري  ݍݵـروج  للتـحـديث  السراغنة  قلعة  جماعة  ــان  رɸـ أن 

، وȖغــ؈ف الـعـقـلـيـة  والتنمية ال؅فابية عـن طــرʈــق الإدارة الرقميـة يمـر أسـاسـا بالاɸتمام بالثقـافـة الرقميــة للمـجـتـمـع

  .الإدارʈة
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  العلاقات الدولية: تخصص الديمقراطية والرشادة.  الماجست؈ف ࢭʏ العلوم السياسية و 
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  الذɠاء الاصطناڤʏ والبناء الاف؅فاعۜܣ للمعالم التارʈخية:

  منطقة السراغنة زمران نموذجا. 

  اݍݨيلاڲʏ لكتاȖي،

  باحث متخصص ࢭʏ علم اݍݰاسوب، 

  . تكنولوجيا الوʈب والذɠاء الاصطناڤʏ والروȋوتيك 

  مݏݵص:

مما لا شك فيه أن المعالم التارʈخية Ȗعت؄ف من أسس ɸوʈة وتارʈخ المدن، لكن بمرور الزمن تتعرض ɸذه  

المعالم للاختفاء اݍݨزǿي ࢭȊ ʏعض اݍݰالات أو الاختفاء الكڴʏ ࢭʏ حالات أخرى، مما يصعب عڴʄ الأجيال التعرف  

حۘܢ أخد فكرة أك؆ف وضوحا عٔڈا، ومن جɺة أخرى فإن قلة المنصات رقمية Ȗعتمد عڴʄ تقنيات الواقع  علٕڈا أو  

  الاف؅فاعۜܣ أو الواقع المعزز يجعل الكث؈ف من الناس يجɺلون معلومات أك؆ف واقعية عٔڈا. 

الممكن البناء مع ظɺور الثورة الصناعية الراȊعة الۘܣ أفرزت مجموعة من التقنيات اݍݨديدة، أصبح من  

الاف؅فاعۜܣ لɺذه المعالم مستفيدين من الإمɢانيات الۘܣ يȘيحɺا الذɠاء الاصطناڤʏ وȋاݍݵصوص أحد أقوى فروعه  

المتمثل ࢭʏ التعلم العميق المبۚܣ عڴʄ الشبɢات العصȎية الاصطناعية. ومن خلال ɸذا المقال سنعمل عڴȖ ʄسليط 

ة باستعمال تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ݍݵلق واقع اف؅فاعۜܣ أو  الضوء حول البناء الاف؅فاعۜܣ للمعالم التارʈخي

مٔڈا   لȘستفيد  الرقمية  المنصات   ʄعڴ للɴشر  متاحة  لتɢون  ɠليا  أو  جزئيا  اختفت  الۘܣ  المعالم  لɺذه  معزز  واقع 

  الأجيال اݍݰالية والقادمة. 

المفتاحية الرؤʈا    :الɢلمات  المعزز،  الواقع  الاف؅فاعۜܣ،  الواقع  ال؅فاث،   ،ʏالآڲ التعلم   ،ʏالاصطناڤ الذɠاء 

  اݍݰاسوȋية. 

Résumé : 

 Il ne fait aucun doute que les monuments historiques sont considérés comme 
l’un des fondements de l’identité et de l’histoire des villes, mais au fil du temps, ces 
points de repère sont soumis à une disparition partielle dans certains cas ou à une 
disparition totale dans d’autres, ce qui rend difficile pour les générations de les 
identifier ou même d’en avoir une idée plus claire, et d’autre part, le manque de 
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plateformes numériques qui s’appuient sur les technologies de réalité virtuelle ou de 
réalité augmentée rend de nombreuses personnes ignorantes d’informations plus 
réalistes à leur sujet. 

Avec l’avènement de la quatrième révolution industrielle, qui a produit un ensemble 
de nouvelles technologies, il est devenu possible de construire virtuellement ces 
monuments, en profitant des possibilités offertes par l’intelligence artificielle, en 
particulier l’une de ses branches les plus puissantes, l’apprentissage profond basé sur 
des réseaux de neurones artificiels. À travers cet article, nous allons mettre en lumière 
la construction virtuelle des monuments historiques en utilisant des techniques 
d’intelligence artificielle pour créer de la réalité virtuelle ou de la réalité augmentée 
pour ces monuments qui ont partiellement ou totalement disparu pour être disponibles 
à la publication sur les plateformes numériques au bénéfice des générations actuelles 
et futures. 

 :تقديم

Ȗعت؄ف المعالم التارʈخية من الرɠائز المتʋنة ࢭʏ بناء الɺوʈة ال؅فاثية لݏݰضارات أو الدول، ɸذه المعالم يبقى  

جزء مٔڈا أو ɠلɺا معرضا للاندثار بفعل مؤثرات مختلفة، مما يصعب إمɢانية اݍݰفاظ علٕڈا ࢭʏ المستقبل أو حۘܢ  

ال وࢭʏ ظل  اليوم  ɠليا،  اختفا٬ڈا  ࢭʏ حالة  Ȋشɢلɺا  اݍݰاسوب Ȋشɢل  التɴبؤ  علم  وتطور  الراȊعة  الصناعية  ثورة 

التقنيات اݍݰديثة للمعلومات والاتصال والۘܣ ʇعت؄ف الذɠاء الاصطناڤʏ عمودɸا   مݏݰوظ ومعه مجموعة من 

الذɠاء   يȘيحɺا  الۘܣ  الإمɢانيات  من  مستفيدين  للمعالم  الاف؅فاعۜܣ  البناء  إعادة  بالإمɢان  أصبح  الفقري، 

تقنيا ࢭʏ مجال   ʏالأشياء وتحليل الصور  الاصطناڤ ʄالتعرف عڴ الواقع الاف؅فاعۜܣ والواقع المعزز وتقنيات  ت 

  ومقاطع الفيديو، والرؤʈا اݍݰاسوȋية واستعمال التعلم العميق المبۚܣ عڴʄ الشبɢات العصȎية الاصطناعية. 

 ʏا ࢭɸل مفصل دورɢشȊ شرحɲ ذا المقال وسوفɸ ʏسلط علٕڈا الضوء ࢭɲ ا سوفɸذه التقنيات وغ؈فɸ

البناء الاف؅فاعۜܣ للمعالم التارʈخية ݍݵلق واقع اف؅فاعۜܣ أو واقع معزز لɺذه المعالم الۘܣ اختفت جزئيا أو ɠليا  

  ل؅فاث. وحفظɺا للأجيال المستقبلية وتمك؈ن الباحث؈ن ࢭʏ اݝݨال مٔڈا حفاظا عڴʄ ا

 الإشɢالية:

Ȗعرضت العديد من المعالم التارʈخية بمنطقة السراغنة زمران للاندثار أو الاختفاء اݍݨزǿي ࢭȊ ʏعض  

اݍݰالات أو الاختفاء الكڴʏ ࢭʏ حالات أخرى، مما يصعب عڴʄ الأجيال التعرف علٕڈا أو حۘܢ أخد فكرة أك؆ف وضوحا  

نيات إعادة بناء ɸذه المعالم التارʈخية  عٔڈا، مع ظɺور الذɠاء الاصطناڤʏ أصبح بالإمɢان ع؄ف مجموعة من التق

اف؅فاضيا. إذن كيف ʇساɸم الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ البناء الاف؅فاعۜܣ للمعالم التارʈخية: منطقة السراغنة زمران  

 نموذجا؟
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 نبذة حول المعالم التارʈخية بمنطقة السراغنة زمران.  .1

تزخر منطقة السراغنة زمران بالعديد من المعالم التارʈخية، مٔڈا من اختفى ɠليا ومٔڈا من بقي منه Ȋعض  

تأسʋس   من  أٰڈا   ʄعڴ البعض  ʇش؈ف  الۘܣ  القلعة  مثل   ɸذا،  ليومنا  بقا٬ڈا   ʄعڴ حافظت  معالم  وɸناك  الأجزاء 

م ࢭʏ إطار سياسته القائمة عڴʄ بناء     18م و بداية القرن    17السلطان العلوي الموڲʄ اسماعيل ࢭʏ ٰڈاية القرن  

مجموعة من القلاع و القصبات لمراقبة القبائل اݍݨبلية و متاȊعة تحرɠاٮڈا ٭ڈدف منعɺا من ال؇قول اڲʄ السɺول،  

: J.PEGHRIERو عليه فان بناء القلعة يندرج ࢭɸ ʏدا الاطار و يرتبط ٭ڈده الف؅فة التارʈخية و ࢭɸ ʏدا الصدد يقول 

الراشية الۘܣ    1727-1672لقلعة اڲʄ عɺد الموڲʄ اسماعيل  يرجع تارʈخ ا القلعة  و يدعم رايه بما تبقى من صور 

ʇعت؄فɸا النواة الاوڲʄ للمدينة . أما الرأي الثاɲي ف؈فجع تأسʋس القلعة اڲʄ زمن أقدم من ذلك وȋالضبط اڲʄ العɺد  

بناء   القلعة  ان  اݍݰسن   ʏشوࢮ الاستاد  يقول  الصدد  ɸذا   ʏوࢭ أساسا  المرابطي،  أمنية  لأغراض  قديم  مرابطي 

القرن    ʄواڲ  ʏالاسماعيڴ العɺد   ʏࢭ خاصة  ترميمات  وكذا  عسكرʈة  أيضا  اخرى  بنايات  الٕڈا  أضيفت  وعسكرʈة 

. من ب؈ن أɸم المعالم التارʈخية بالإقليم، من؅قه مولاي اݍݰسن الأول باݍݨماعة ال؅فابية سيدي رحال  1التاسع عشر 

  .2 م19بإقليم السراغنة، ɸو معلمة تارʈخية بناɸا السلطان العلوي الموڲʄ اݍݰسن الأول ࢭʏ القرن الـ 

كما Ȗعد دار القائد علال الشرقاوي بجماعة أولاد الشرࢮʏ، واحدة من ب؈ن ɸذه المآثر؛ حيث ʇعت؄ف القائد  

 1860من أقوى قياد السراغنة ࢭʏ عɺد السلطان سيدي محمد بن عبد الرحمان، الذي عينه بظɺ؈ف سلطاɲي سنة  

يدي إدرʉس، وݍݨراحة، واولاد سيدي  عڴʄ بۚܣ عامر واولاد سيدي وȋمحمد صاݍݳ، واولاد سيدي منصور، واولاد س

 .3محمد القومي، واولاد وɠاد، واولاد سالم  

تارʈخɺا ليومنا ɸذا كباب الناعورة،    ʄدة عڴɸكما تزخر مدينة قلعة السراغنة بمجموعة من المعالم الشا

  الباب اݝݰروق، وسور القلعة الراشية...إݍݸ. 

2.   ʏاء الاصطناڤɠنظرة عامة حول الذ 

 ʏور اݝݰرك البخاري ࢭɺا، من ظɺل مٔڈا معالمɢع ثورات صناعية ك؄فى لȌة مرت بأرʈشرȎمن المعلوم أن ال

الثورة الصناعية الأوڲʄ ثم الكɺرȋاء ࢭʏ الثورة الصناعية الثانية ثم علم اݍݰاسوب والتقنيات اݍݨديدة للمعلومات 

الصناعية الدورة  لتأȖي  الراȊعة  الصناعية  الثورة   ʏࢭ الأشياء    والاتصال  ɠأن؅فنʋت  التقنيات  من  ب؅فسانة  الراȊعة 

الܦݰابية  واݍݰوسبة  والمعزز  الاف؅فاعۜܣ  الواقع  وتقنيات  الأȊعاد  الثلاثية  والطباعة  الܸݵمة   والبيانات 

والروȋوتات وغ؈فɸا كث؈ف، وʈأȖي ࢭʏ مقدمة أɸداف الثورة الصناعية الراȊعة خلق تɢامل ب؈ن الاɲسان والآلة والرȋط  

ل  ʏالسابقة  البيولوڊ الصناعية  الثورات  ɸدف  ɠان  أن  Ȋعد  والآلة  الآلة  ب؈ن  التواصل  ورȋط  بالآلة  لإɲسان 

  الاستعانة بالآلة لȘسɺيل عملية الإنتاج والزʈادة ࢭʏ الإنتاجية. 

 
  الموقع الرس׿ܣ لݏݨماعة اݍݰضرʈة قلعة السراغنة. –شدرات من التارʈخ _    1

  ._ إبراɸيم مغراوي، من؅قه “اݍݰسن الأول”: فضاء تارʈڏʏ بالسراغنة، جرʈدة ɸس؄فʇس، 2

 . sraghna.ma_ موقع قلعة السراغنة نحو بناء ɸوʈة ثقافية،  3
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فروعه  بجميع   ʏالاصطناڤ الذɠاء  يبقى  الراȊعة  الصناعية  للثورة   ʏالتكنولوڊ الزخم  ɸذا  ɠل  أمام 

وتطبيقاته من أɸم مظاɸر ɸذه الثورة الصناعية لتغوله ࢭʏ جميع ɸذه التقنيات الۘܣ أضاف إلٕڈا م؈قات جعلْڈا 

  ه وتطبيقاته؟  تحاɠي ࢭʏ عملɺا الذɠاء الȎشري. إذن ما ɸو الذɠاء الاصطناڤʏ وما أɸم فروع

  توجد مجموعة من التعارʈف المتنوعة واݝݵتلفة لمفɺوم الذɠاء الاصطناڤɲ ʏسرد مٔڈا:  

   اةɠمحا ʄعتمد عڴȖ م وتطبيق تكنولوجياɺف ʏفرع من علم اݍݰاسب يبحث ࢭ ʏاء الاصطناڤɠالذ

 .1الاɲسان اݍݰاسب لصفات ذɠاء 

   تطور عل׿ܣ أصبح من الممكن بموجبه جعل الالة تقوم بأعمال تقع ضمن ʏاء الاصطناڤɠالذ

  .2نطاق الذɠاء الȎشري ɠآلات التعليم والمنطق والتܶݰيح الذاȖي وال؄فمجة الذاتية 

الأوامر  بمعۚܢ آخر أن خوارزميات اݍݰاسوب لم Ȗعد تلك اݍݵوارزميات الكلاسيكية الۘܣ Ȗعطٕڈا جميع  

ݍݰل Ȋعض المشكلات أو القيام Ȋعمليات وخدمات معينة، بل أܷݰت مثل اݝݸ الȎشري تحتوي عڴʄ خلايا عصȎية  

اصطناعية تتعلم وتفكر وتقرر وتتɴبأ دون تدخل مباشر من الاɲسان اسȘنادا إڲʄ البيانات الۘܣ تجمعɺا، وɸو ما  

الܸݵمة وعلم البيانات بالإضافة إڲʄ التعلم الآڲʏ    جعل الذɠاء الاصطناڤʏ يتقاطع مع مجال آخر وɸو البيانات 

 والتعلم العميق. 

ݳ تقاطع الذɠاء الاصطناڤʏ مع علم البيانات1الشɢل    . : يوܷ

  
  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

 
  .20، الناشر: المكتبة الأɠاديمية، القاɸرة، مصر، ص  كتاب الذɠاء الاصطناڤʏ والنظم اݍݵب؈فة ࡩʏ المكتبات_ زʈن عبد الɺادي،  1

  .20، ص مرجع سابقزʈن عبد الɺادي،   _ 2

الذɠاء 

ʏالاصطناڤ
علم 

البيانات

Ȗعلم 

الآلة

التعلم 

العميق
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ݳ تقاطع الذɠاء الاصطناڤʏ مع علم اݍݰاسوب وȋاࡪʏ الفروع. 2الشɢل   : يوܷ

  
  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

(بالإنجل؈قية:   الآلة  Ȗعلم  برامج    ) Machine Learningوʉعت؄ف  تɴتج  الۘܣ   ʏالاصطناڤ الذɠاء  فروع  أحد 

Ȗعطي لݏݰواسʋب إمɢانية «التعلم». بناء عڴʄ البيانات الܸݵمة، وʈنقسم إڲʄ نوع؈ن Ȗعلم بإشراف وȖعلم بدون  

الȎشر الذي يزودɸا بجميع الأوامر والبيانات ɠي تتعلم وتتدرب وتتɴبأ   الآلة تتعلم تحث إشراف  إشراف، ʇعۚܣ 

  بالنتائج: 

  : مثال حول التعلم الآڲʏ بإشراف 3الشɢل

 
  

  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

علم 

اݍݰاسوب
الذɠاء 

ʏالاصطناڤ

Ȗعلم الآلة

التعلم العميق

ʏاء اصطناڤɠخوارزمية ذ 

 المدخلات

 التعلم بإشراف

 سور 

 اݝݵرجات

التɴبؤ بأن 

الصورة لسور 

ʏڏʈتار 
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ـــــراف فــإن الآلــة ۂʏ من تلقــاء   ــ ات وم؈قٮڈــا وȖعطي نتــائج نفســـــــــــــɺــا تتعرف عڴʄ البيــانــأمــا التعلم بــدون إشــــــ

  متناسقة:

  : مثال حول التعلم الآڲʏ بدون إشراف 4الشɢل 

  
  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

التعلم العميق الذي ʇستخدم  وɸناك فرع آخر من فروع الذɠاء الاصطناڤʏ والأك؆ف تقدما وتطورا وɸو 

عن   عبارة   ʏۂ الاصطناعية  العصȎية  الشبɢات  لعمله،  ɠآلية  الاصطناعية  العصȎية  بالشبɢات  ʇس׿ܢ  ما 

مجموعة من اݍݵلايا أو العصبونات الاصطناعية أو الاف؅فاضية الۘܣ تحاɠي عمل العصبون البيولوڊʏ لدى  

اتصال ب؈ن خليت؈ن له وزن مع؈ن، وɠل خلية لɺا    الاɲسان وتتوزع عڴʄ شɢل طبقات متصلة فيما بئڈا وɠل 

مجموعة من المدخلات أي Ȗستقبل مجموعة من البيانات ولدٱڈا خرج واحد يرسل اݝݵرجات إڲʄ خلية أخرى  

  وɸكذا. 

  : شɢل العصبونات الاصطناعية 6الشɢل              : شɢل عصبون بيولوڊʏ                     5الشɢل 

  المصدر : وʈكيميديا  المصدر : وʈكيميديا

 التعلم بدون إشراف

 اݝݵرجات

خوارزمية ذɠاء 

ʏاصطناڤ 
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ʇعۚܣ   لا  فɺذا  لإɲسان   ʏالبيولوڊ للعصبون   ʏالاصطناڤ العصبون  محاɠاة  عن  نتحدث  عندما 

  العصبونات الاصطناعية Ȗعمل ɠليا وȖشبه ɠليا العصبونات البيولوجية، ɸناك فرق كب؈ف بئڈما. 

الشبɢات العصȎية الاصطناعية، ɸذه  ترتبط العصبونات الاصطناعية فيما بئڈا مɢونة طبقات Ȗس׿ܢ  

من   وغ؈فɸا  والاحتمالات  والدوال  الرʈاضية  العمليات  من  مجموعة  تتم  ثم  البيانات  خلالɺا  تمرر  الشبكة 

الأمور الرʈاضية، حۘܢ تصل إڲʄ طبقة عصبونات اݝݵرجات لتتɴبأ بالنȘيجة، وفيما يڴʏ مثال لشبكة عصȎية  

 صنف معلم من المعالم التارʈخية:  اصطناعية للتɴبؤ ب

  

  : محاɠاة لشبكة عصȎية اصطناعية للتعرف عڴʄ الصور التارʈخية. 7الشɢل 

 
 المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

زمران   .3 السراغنة  منطقة  التارʈخية،  للمعالم  الاف؅فاعۜܣ  والبناء   ʏالاصطناڤ الذɠاء 

  نموذجا. 

تتجڴʄ تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ كما سلف الذكر ࢭʏ مجموعة من التقنيات، ɠالروȋوتات، ومعاݍݨة  

اللغات الطبيعية، والرؤʈا اݍݰاسوȋية، تقنيات التعرف عڴʄ الوجوه والصور والاشياء، تقنيات الواقع الاف؅فاعۜܣ  

  والمعزز ... إݍݸ. 

ɸذه التقنيات وغ؈فɸا سȘساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ حفظ ال؅فاث والبناء الاف؅فاعۜܣ للمعالم التارʈخية، وسɴسرد  

ࢭʏ مقالنا ɸذا أبرز ɸذه التقنيات مرفقة بأمثلة تطبيقية، وسنعرج بتقنية الروȋوتات، لʋس من قبيل الصدفة أو  

ʏاء الاصطناڤɠشتغل بالذȖ ذه التقنية أصبحتɸ ونɠ نما୒وتحوي جل تقنياته.  اعتباطيا و  

  

  

عصبونات 
 الدخل
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  تقنية الروȋوتات.  )أ 

Ȗعت؄ف الروȋوتات آلات تȘشɢل من ثلاث عناصر أساسية، ميɢانيɢي والك؅فوɲي وحوسۗܣ أو معلوماȖي، 

ɸدفɺا الرئʋؠۜܣ القيام بمɺام Ȗساعد الȎشر، والروȋوتات لʋست بالضرورة ذات شɢل Ȋشري و୒نما ممكن أن تɢون  

ȋوتات اݍݰاسوȋية ɸو روȋوت عڴʄ شɢل حاسوب، أو سيارة، أو برنامج حاسوب، أو غ؈فɸا، ولعل أفضل مثال للرو 

CHATGPT     من شركةOPENAI      وتȋوروGEMINI     من شركةGOOOGLE   إطار ʏوتات ࢭȋذه الروɸ وتدخل ،

ما ʇس׿ܢ بروȋوتات اݝݰادثة، ɸذه الروȋوتات تتغذى عڴʄ البيانات الܸݵمة وتتعلم مٔڈا وۂʏ مدرȋة عڴʄ التعب؈ف  

الملفات، فࢼܣ تحد النصوص والصور وجميع  ࢭʏ مجموعةوتوليد  رأٱڈا  الۘܣ    ثك وتناقشك وȖعطي  المواضيع  من 

  تطرحɺا علٕڈا. 

  OPENAIمن شركة  CHATGPTصورة لواجɺة  

 
  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

  GOOOGLمن شركة  GEMINIصورة لروȋوت اݝݰادثة 
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  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

  

التارʈخية، لقدرٮڈا عڴʄ التعامل مع البيانات تلعب الروȋوتات دورا كب؈فا ࢭʏ مجال حفظ ال؅فاث والمعالم  

الܸݵمة المرتبطة بالتارʈخ اݝݰڴȊ ʏشɢل سلس وسرʉع لأٰڈا تبحث لنا ࢭʏ ملاي؈ن البيانات، وɸذا ʇساعد ࢭʏ أمر  

البعض والتأكد من جودٮڈا   ببعضɺا  التارʈخية ومقارنْڈا  البيانات  ݰة  وܵ شفافية  التأكد من  سɺولة  آخر ɸو 

التɴبؤات  واستɴباط العلاقات   التارʈخية لفɺمɺا وتحليلɺا بطرʈقة عميقة والوصل ݝݨموعة من  ب؈ن المعلومات 

  .حولɺا

 ʏكتب رقمية تفاعلية ࢭ ʄخية من صيغْڈا الورقية إڲʈل الكتب التارʈتحو ʏوتات ࢭȋذه الروɸ ساعد أيضاȖ

البيانات غ؈ف المفɺومة و୒ظɺار صور أو   إطار ما ʇس׿ܢ بالواقع المعزز بحيث تȘيح للقارئ إمɢانية الإبحار وسط 

  توضيحات لɢل ɠلمة غ؈ف مفɺومة أو تحتاج إڲʄ تفاصيل أك؆ف. 

المعالم  Ȋعض  صور  أو  شɢل  لنا  وتتصور  تتخيل  أن  يمكٔڈا  الروȋوتات  ɸذه  أن  ɸذا  ɠل  من  والأك؆ف 

التارʈخية انطلاقا من تزوʈدɸا بالنصوص الدقيقة حولɺا، بمعۚܢ أٰڈا تحول النصوص التارʈخية إڲʄ صور حسب  

انطلاقا من نصوص  تخيلɺا وتصورɸا، كما يمكٔڈا أيضا قراءة الصور وتحليلɺا، وكذلك صنع مقاطع الفي ديو 

  تارʈخية وتحوʈلɺا إڲʄ مقاطع فيديو ثلاثية الأȊعاد.

تلعب الروȋوتات أيضا دورا ɸاما ࢭʏ ترجمة النصوص من لغة إڲʄ أخرى؛ فمنذ عɺد لʋس ببعيد ɠانت 

مواقع ال؅فجمة الآلية لʋس بتلك الدقة المتناɸية وɠانت تحدث Ȋعض الأخطاء أثناء ال؅فجمة الۘܣ Ȗستدڤʏ دائما  

أحد   ʏࢭ  ʏاء الاصطناڤɠالذ الآن مع ثورة  للتܶݰيح والتصوʈب،  الȎشري  الروȋوتات   التدخل   ʏأقوى تجلياٮڈا وۂ

  إڲʄ أخرى Ȋشɢل رɸيب وȋدون أخطاء.أصبحنا ن؅فجم النصوص من لغة 
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  تحليل ومعاݍݨة الصور والمسȘندات واݝݵطوطات:   ) ب

بفضل مجموعة من التطبيقات أصبح للذɠاء الاصطناڤʏ القدرة عل تحوʈل الوثائق المكتوȋة بخط اليد 

  أو المطبوعة عڴʄ الورق إڲʄ ملفات رقمية قابلة للمعاݍݨة بواسطة اݍݰاسوب. 

  
  

اليد إڲʄ تطبيق الذɠاء الاصطناڤʏ يحول النص المكتوب بخط    1نص مكتوب بخط اليد.  

  رق׿ܣ.

  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

كما يقوم الذɠاء الاصطناڤʏ عن طرʈق الروȋوتات بتحليل وقراءة الصور التارʈخية لاستخراج المعلومات  

القيمة مٔڈا، وتȘبع التغي؈فات الۘܣ طرأت علٕڈا ع؄ف الزمن والتعليق علٕڈا أيضا، وࢭɸ ʏذا الصدد قمنا بتجرʈب ɸذه  

  ʏاء الاصطناڤɠوت الذȋاݍݵاصية وأرسلنا لروCHATGPT    ʄعلق عڴʇ صورة لمدينة قلعة السراغنة وطلبنا منه ان

 ة وɸو بالفعل ما قام به الروȋوت:الصور 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  .76القواد والعمال، المكتبة الوراقة الوطنية، مراكش المغرب، ص   - _ اݍݰسن شوࢮʏ، تارʈخ قبيلة السراغنة، الزعامات اݝݰلية  1
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 ʏاء اصطناڤɠوت ذȋصورة مدينة  قلعة السراغنة مرفقة بالتعليق من طرف روCHATGPT  

  
  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

 تحس؈ن جودة الصور:   ) ت

بفضل الذɠاء الاصطناڤʏ ظɺرت ترسانة من التطبيقات الرقمية اݍݨيدة ࢭʏ مجال معاݍݨة الصور وتحوʈلɺا 

نتائج   اݍݨودة، وقد قمنا بتجرʈب ɸذه اݍݵصائص فأعطت  إڲʄ صور عالية  رديئة وغ؈ف واܷݰة  من صور 

 راǿعة: 

بواسطة    صورة قديمة من منطقة السراغنة جودٮڈا  تحس؈ن  Ȋعد  الذɠاء  الصورة 

 ʏاصطناڤ  
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اقع اف؅فاعۜܣ   تحوʈل المعالم إڲʄ و

اليوم أصبح للذɠاء الاصطناڤʏ قدرة رɸيبة عڴʄ تحس؈ن جودة الصور وتحوʈلɺا من الأبيض إڲʄ صور  

بالألوان، والأك؆ف من ذلك يمكن له تحوʈل الصور اڲʄ عدة أȊعاد مما يجعلɺا أك؆ف قابلية للتحول إڲʄ واقع اف؅فاعۜܣ  

  .أو معزز 

  فيديو ثلاȜي الاȊعاد بواسطة الذɠاء الاصطناڤʏ  صورة تارʈخية 

 المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

  

اقع المعزز:   ) ث   الو

مع   الرقمية  المعلومات  تُدمج  تقنية  وɸو  الراȊعة  الصناعية  الثورة  تجليات  أبرز  ɸو من  المعزز  الواقع 

ع المعلومات والواقع  لتغي؈ف طرʈقة تفاعلنا مالعالم اݍݰقيقي ݍݵلق تجارب تفاعلية غنية وȘʈيح إمɢانيات ɸائلة  

  اݝݰيط بنا. 
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  صورة: مثال لروȋوت محادثة يقوم بقراءة الكتب الرقمية 

  المصدر: عمل ܧݵظۜܣ. 

  

 خاتمة:

إن البناء الاف؅فاعۜܣ للمعالم التارʈخية سيفرض واقعا آخر ࢭʏ المستقبل خصوصا مع ثورة الميتاف؈فس  

القادمة لا محالة، والۘܣ تروم بناء عالم موزاي تلاȜي الأȊعاد يɢون الولوج له ع؄ف النظارات الثلاثية الأȊعاد وتصبح 

  وزʈارٮڈا رقميا والتعرف علٕڈا اف؅فاضيا.  المعالم التارʈخية اف؅فاضية ɠليا، يتم اݍݰفاض علٕڈا رقميا

رقمنة    ʏࢭ البدء  يجب   ʏالاصطناڤ الذɠاء  بثورة  الممزوج   ʏالتكنولوڊ الزخم  ɸذا  والتارʈخ    أمام  ال؅فاث 

  والمعالم Ȋشۘܢ التقنيات المتاحة حۘܢ حفظɺا للأجيال القادمة واݍݰيلولة دون اختفا٬ڈا. 

إن التوجه نحو الاف؅فاعۜܣ ɸو ثقافة وفكر قبل ان يɢون مجرد تحول رق׿ܣ، لأنه ࢭʏ المستقبل قد يؤثر 

  وʈتأثر وʈخلق مفاɸيم وأفɢار ونظرة مخالفة لعملية حفظ المعالم التارʈخية من الاندثار. 
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Détection de changement spatiale du couvert végétal 

 (1987-2014) et ses impacts sur la stabilité des terrains  

du bassin versant de l’oued Ourous. 

Khanniba Abdelilah1 ; Benbouya Hassane 
Laboratoire de géomorphologie, environnement et société, 

 Département de géographie, Faculté des lettres et sciences humaines,  
Université Cadi Ayyad, Marrakech, Maroc. 

Résumé : 

Détecter et caractériser les changements du couvert forestier au fil du temps est la 
première étape vers l’identification des forces motrices et la compréhension de leurs 
mécanismes. En combinant les données de télédétection et d'observations de terrain, ce 
travail consiste à construire un portrait de la dynamique de changement (entre 1987-
2014) de l’occupation du sol dans le bassin versant de l’oued Ourous (massifs d’Azrif 
-Anergui) au Haut Atlas central.  

L’élaboration des cartes d’occupation du sol a été mise en œuvre par une classification 
supervisée à partir d’un échantillon d’apprentissage et par une validation de 120 points. 
Ensuite, on a procédé à une comparaison « Wall to Wall » pour pointer les zones 
prioritaires d’intervention (hotspots areas), celles peu dynamiques ou stables. Sur une 
période d’observation de 23 ans, les taux moyens de changement estimés montrent que 
la forêt, peu ouverte, perd annuellement        1,34 % (3,87 ha). Le matorral, peu ouvert 
quant à lui, perd annuellement 0,65 % (10,26 ha). Ces terrains autrefois colonisés par 
ces deux formations qui se sont transformées par un processus de dégradation au profit 
des matorrals très ouverts, dont leur superficie s’accroît annuellement de 5,2 % (28 
ha/an). Finalement, le bassin versant de l’oued Ourous connaît une dynamique active 
de dégradation des écosystèmes forestiers due à différents facteurs anthropiques de sur-
usage des ressources déjà très limitées dans la zone. Cette situation se trouve aussi 
amplifiée par les conditions hydriques et climatiques devenues de moins en moins 
régulières. 

Dans son ensemble, cette étude permet de disposer d’une base de données 
géographiques du bassin versant de l’oued Ourous. Maintenue en perpétuelle mise à 
jour, elle constitue un système de veille pour détecter les zones de forte dégradation et 
aussi un système d’aide à la décision pour orienter les plans d’aménagement du bassin 
versant. 

Mots clés : dynamique de l’occupation du sol, érosion, Bassin versant, télédétection, 
SIG, Landsat (MSS, OLI-TIR). 
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متاȊعة التغ؈فات اݝݨالية للغطاء النباȖي واɲعɢاساٮڈا عڴʄ استقرار الأراعۜܣ باݍݰوض الماǿي  

 لواد أوروس 

 ملخص: 

الكشف  اݍݵطوة الأوڲʄ نحو  نباȖي ع؄ف ف؅فات زمنية طوʈلة،لغطاء الل اݝݨالية  التغ؈فات  وتȘبعرصد ʇعد 

  للدينامية اݝݨالية صور  تبناء  يتطلب ɸذا الأمر  .  اشتغالɺاآلية  وفɺم    سباب اݍݰقيقة لɺذه التغ؈فات اݝݨاليةالأ   عن

اݍݰوض الماǿي لواد أوروس بما فٕڈا اݝݨالات  ستخدام الأراعۜܣ ࢭʏ  ا)  2014و  1987  سنۘܣ   ب؈ن ما  (ݝݵتلف أشɢال  

أنرɠي  الغابوʈة أزرʈف  و وذلك    ،)(غابة  Ȋعد  عن  الاسȘشعار  بيانات  ب؈ن  اݍݨمع  خلال  والتحقق  من  المعاينة 

  ؈ن. الميداني 

عينات عشوائية   باستخدام المراقبعن طرʈق التصɴيف  اݍݰصول عڴʄ خرائط لاستخدام الأراعۜܣ تم  

باعتماد  ܵݰة  من  التحقق  ثم   ميدانيا  انتقلنا  مراجعة  نقطة  120نتائجɺا  اݝݨالية  إڲȊ  ʄعدɸا  .  التغ؈فات  رصد 

  )،HotSpot  مجالات التدخل ذات الأولوʈة (مناطق النقاط الساخنة  تحديد  اݍݵرائط المتحصل علٕڈا، معمقارنة  ب

متوسط   أن عامًا، 23 ف؅فة مدٮڈاخلال تظɺر عمليات التȘبع والرصد  ستقرة.المأو   بالإضافة إڲʄ الأقل ديناميكية

  من الغابة الكثيفة،  ɸكتار  3.87حيث نفقد    ٪ سنوʈًا1.34  الأقل انفتاحا تقدر بلغابة  بالɴسبة لمعدلات التغ؈ف  

تفقد   المفتوحة  بʋنما  (  0.65٪الغابة  السابقت؈نɸكتار).    10.26سنوʈًا  الغابت؈ن  مɢاٰڈال  تدɸورت  غابات    تحتل 

  ةدينامي  أراعۜܣ حوض واد أوروسɸكتار / سنة). Ȗشɺد    28٪ (  5.2مساحْڈا سنوʈًا بɴسبة  الماطورال الۘܣ ازدادت  

لإفراط ࢭʏ استخدام  ا  ، ȊسȎبȊسȎب عوامل Ȋشرʈة المɴشأ  تدɸور النظم الإيɢولوجية للغاباتتتجڴʄ ࢭɲ    ʏشطة

لتوف؈ف حاجيات الساكنة اݝݰلية، بالإضافة إڲʄ التقلبات الۘܣ Ȗعرفɺا الȘساقطات المطرʈة نȘيجة   الغابوʈةالموارد  

  التغ؈فات المناخية الۘܣ ʇشɺدɸا العالم.

  باستمرار،   ا تحديٓڈ  لݏݰوض الماǿي لواد أوروس، حيث يتم توفر ɸذه الدراسة قاعدة بيانات جغرافية  

لݏݰوض  ʇشɢل نظام مراقبة للكشف عن مناطق التدɸور الشديد ونظام دعم القرار لتوجيه خطط التنمية  مما  

  الماǿي المدروس. 

دينام  المفتاحية:  الماǿي،  التعرʈة،  النباȖي،الغطاء    يةالɢلمات  عن    اݍݰوض  نظم    Ȋعد،الاسȘشعار 

 ).MSS ،OLI-TIRلاندسات ( اݍݨغرافية،المعلومات 

Introduction 

Les reliefs et le climat marocain ont conditionné l’existence d’une 
grande richesse floristique et faunistique, considérée parmi les plus 
importantes du bassin méditerranéen (Benzyane 2007). Rapporté à la 
surface du Maroc, le domaine forestier représente 11.4% du territoire 
national. Il joue un rôle déterminant au niveau de protection des sols contre 
l’érosion, à la conservation des eaux, à la couverture de 30% des besoins 
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en bois d’œuvre et d’industrie, à la contribution de 30% au bilan 
énergétique et de 17% aux besoins alimentaires du cheptel national et à la 
création d’emplois à hauteur de 100 millions de J.T/an (FAO 2010). 

Cependant, La forêt marocaine est soumise à des variations 
climatiques marquées par une aridité croissante et des périodes de 
sècheresse récurrentes et prolongées, parfois dépassants 6 mois, et à des 
formes d’exploitation excessives et multiples tels que l’abus de l’exercice 
des droits d’usage, les prélèvements du bois du feu (10 millions de m3/an), 
le surpâturage, le défrichement et la mise en culture (6 000 ha/an) (HCP 
2006). 

Les écosystèmes montagnards marocains sont caractérisés par leur 
grande fragilité. Le rythme de la dégradation de la couverture végétale des 
écosystèmes forestiers s’accélère en fonction de la croissance 
démographique rurale et des changements climatiques. Cela remet en 
question la durabilité des ressources forestières et le développement socio-
économique des espaces ruraux. 

La forêt d’Azrif-Anergui au Haut Atlas central ne s’éloigne pas de 
ces contraintes. D’une part, la superficie de la forêt peu ouverte perd 
annuellement 1,34 % (3,87 ha/an). D’autre part, la superficie du matorral 
très ouverts s’accroît annuellement de 5,2 % (28 ha/an) dû à la pression 
anthropique fondée sur une économie de subsistance. 

Le présent travail est mené sur le massif forestier d’Azrif-Anergui 
qui fait partie dans sa majorité du bassin versant de l’oued Ourous, l’un 
des principaux affluents de l’oued Tessaout à l’amont du barrage Moulay 
Youssef au Haut Atlas central (figure :1). Ce massif forestier couvre une 
superficie de 18 997 ha. Ils se localisent dans la province d’Al Haouz. Ils 
s’étendent sur le territoire de trois communes rurales d’Ait Hkim, Ait Adel 
et Abadou. Ils sont délimités en 1939 par l’arrêté viziriel du 14/09/1998.  
La zone d’étude est caractérisée par un milieu très accidenté d’une altitude 
moyenne de 2164.5 m et par une topographie à pentes fortes dépassant 25°. 
La pluviométrie est caractérisée par son irrégularité. Les moyennes 
annuelles varient de 435 mm/an à la station d’Azrif à 514 mm/an pour la 
station de Toufliht. Le bioclimat de la région varie du subhumide à variante 
fraiche à froide. Par ailleurs, la lithologie du bassin est constituée 
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principalement par des calcaires, marnes, argiles rouges et localement par 
des formations de quaternaire. L’utilisation des terres s'articule 
principalement autour de la céréaliculture, le pâturage et l’exploitation de 
la foret. 

 

Figure 1 : Zone d’étude 

La zone étudiée a fait l’objectif de plusieurs études comme : 
l’aménagement du bassin versant de l’oued Tessaout en amont du barrage 
Moulay Youssef (DEFMARA 1976) et l’aménagement de la foret d’Azrif 
et Anergui (DREFHAM 2003), mais aucune étude n’a utilisé l’outil de la 
télédétection pour suivre la dynamique du couvert végétal afin de détecter 
l’ampleur de la dégradation de ces massifs forestiers st surtout la foret 
d’Anergui qui a subi une exploitation intensive au long de 27 ans.  

Matériels et méthodes 

Pour cette étude, le choix des images satellitaires est basé sur les 
critères suivantes : la couverture de la zone étudiée, la résolution spatiale 
(30m), les années (1987-2014) et la saison de prise du vue (juillet). 
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 Image Landsat TM                10 /07 / 1987  

 Image Landsat 8 OLI-TIRS   04 /07 / 2014   

Tout d’abord, les images choisies, d’une langueur de 185 km et une 
largeur de 170 km, ont une taille appropriée pour couvrir à la fois le bassin 
versant de l’oued Ourous et les massifs forestiers ciblés. Ensuite, les 
images multispectrales, à haute résolution spatiale de Landsat  (visible et 
infrarouge 30m ; panchromatique 15m), permettent d’observer des 
paysages hétérogènes et d’effectuer des suivis spatiaux détaillés de 
l’occupation du sol sur des échelles temporelles décennales (1987-2014), 
voire interannuelles. Le mois juillet a été sélectionné en vue de la réduction 
de l’impact négatif de la couverture nuageuse et de l’ombre crée par les 
versants accidentés sur les valeurs obtenues ; parce que cette période de 
l’année se caractérise par des rayons du soleil qui sont perpendiculaires 
avec la surface terrestre. En outre, cette dernière connait une disparition de 
la canopée herbeuse du printemps et une exposition directe des terres 
labourées après la fin de la récolte des céréales. Ce qui nous permet de 
distinguer le couvert végétal forestier des autres catégories d’occupation 
du sol (les cultures, les parcours, les sols nu, etc.). 

Le suivi du changement de l’occupation du sol a été mise en œuvre 
à partir de l’interprétation des images satellites Landsat (1987 – 2014), des 
données auxiliaires comme les cartes des types de peuplement issues des 
aménagements forestiers de 1994 et 2003 et les observations du terrain. 
L’élaboration des cartes d’occupation du sol a été mise en œuvre par 
classification supervisée sur Erdas Imagine utilisant un échantillon 
d’apprentissage et une validation de 120 points. Ensuite, on a procédé à 
une comparaison « Wall to Wall » pour identifier les dynamiques du 
changement en cours et pour déterminer les zones stables ou peu 
dynamiques. 

Les cartes de risque d’érosion ont été élaborées à partir des 
principaux facteurs du milieu physique (nature de la roche mère, le type et 
la densité de la couverture végétale, la pente et la longueur des versants). 
Utilisant une approche spatiale, ces facteurs ont été pondérés et intégrés 
dans une évaluation multicritère pour produire une échelle de 4 niveaux 
décrivant la gravité de l’érosion hydrique.  
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La figure :2 ci-dessous illustre les stades d’élaboration les cartes 
d’occupation des sols et d’érosion potentiel :  

 
Figure 2 : organigramme de l’élaboration des cartes d’occupation des sols et 

d’érosion potentiel 

Résultats et discussions  

L’analyse de l’évolution de l’occupation du sol a passé par la 
présentation de la carte de 1987 et celle de 2014 (figure :3), ainsi que de 
leurs statistiques respectives. Une comparaison        « wall to wall » des 
deux cartes d’occupation du sol du bassin versant d’oued Ourous, entre 
1987 et de 2014, permettra la détection du changement spatial des 
différents types d’occupation du sol et rendra possible  la focalisation des 
zones où le couvert végétal a été dégradé et les zones ont été encore 
protégées. 
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Les taux de changement estimés par l’analyse diachronique des données 
de télédétection entre les années 1987 et 2014 montrent que (figure3) : 

Figure 3 : l’évolution d’occupation des sols entre 1987 et 2014 

La forêt peu ouverte perd annuellement 1,34 % (3,87 ha), le matorral 
peu ouvert quant à lui perd annuellement 0,65 % (10,26 ha). Ces terrains 
autrefois colonisés par ces deux formations se sont transformés par un 
processus de dégradation au profit des matorrals très ouverts dont leur 
superficie s’accroit annuellement de 5,2 % (28 ha/an). Les terrains de 
culture et de pâturage (Azib) ont été reculés de 5387ha à 4133 ha en faveur 
des terrains de labour qui s’étendent de 8% (65 ha) suite à une 
surexploitation de ces milieux. Les sols nus ont aussi connu une 
augmentation de 1.4% aux alentours des douars. 

La dynamique enregistrée de l’occupation du sol dans la zone 
d’étude ne cesse pas de s’accélérer   à la suite de la surexploitation des 
ressources forestières à différentes usages par les douars voisinants, qui a 

Figure 4 : l’évolution d’occupation des sols entre 1987 et 2014 

2014 1987 
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entrainé un recul de couvert végétal surtout dans la forêt d’Anergui ou les 
versants sont presque dénudés de toute végétation forestière. Parmi les 
activités anthropiques enregistrées de la zone d’étude qui ont contribué à 
la répartition spatiale du couvert végétale. On cite : 

.1. Prélèvement du bois 

Au niveau de la zone étudiée, on notera que tous les massifs 
forestiers du bassin versant d’oued Ourous sont soumis à la même pression 
sauf Anergui qui est très surexploitée. Le bois feu constitue le principal 
prélèvement effectué par la population locale. Il présente l’une des 
principales sources énergétiques de la zone d’étude. La part du bois 
comme source d’énergie est de : 

 Bois de feu : 96.4% 

 Charbon de bois : 3.1% 

 Bois de service : 0.5% 

D’après la même étude, on constate que les prélèvements annuels 
dans la région d’Azrif-Anergui s’élèvent à 8708.6 tonnes de bois de feu 
par an (DREFHAM 2003). Ce qui correspond à environ 2.75 
tonnes/ménage/an. En revanche, une part prélevée assez importante 
(2403.6 t) provient des arbres fruitiers (DREFHAM 2003). 

La zone d’étude confronte un grand défi face aux plusieurs 
contraintes liées au milieu physique, cela rend les possibilités d’utilisation 
d’autre sources énergies très réduites.   

.2. Le surpâturage 

L’élevage dans la zone étudiée est considéré comme une activité 
importante et complémentaire dans le processus de fonctionnement des 
exploitations agricole et aussi dans le cadre de l’exploitation des 
ressources forestières. 

La forêt est la principale source pastorale pour le cheptel dans toute 
la zone d’étude. Le cheptel (bovins, ovins, caprins) dans la région d’Azrif 
et Anergui comporte plus de 68000 têtes sans oublier de mentionner que 
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le troupeau des équidés se compose de 3642 têtes. Les ovins (Photo 1) sont 
les plus nombreux (37653 têtes). Mais les caprins, pourtant beaucoup 
moins représentés (20017 têtes), sont les plus dévastateurs, du fait qu'ils 
peuvent se nourrir des branches des arbres (DREFHAM 2003). 

En outre, Benabid (2000) estime que la charge pastorale excessive 
et incontrôlée est très nuisible aux arbres. Elle prélève une quantité très 
importante de la biomasse. Elle empêche aussi, par le broutage et le 
piétinement, toute régénération naturelle des peuplements de chêne vert, 
et entraîne la disparition ou la réduction considérable d'un grand nombre 
d'espèces végétales palatables tandis qu'elle favorise la multiplication des 
espèces envahissantes et toxiques. Le piétinement contribue aussi au 
tassement des sols qui deviennent non favorables au développement des 
jeunes semis. 

.3. Carbonisation 

La carbonisation du bois est un problème majeur dans la zone 
d’étude. Il contribue d’une manière significative à la dynamique régressive 
du massif forestier d’Azrif-Anergui par l’exploitation intensive des racines 
du chêne vert. La carbonisation est perçue par la population locale comme 
un moyen de survie et comme une activité secondaire capable de faire une 
compensation face au manque de bénéfice engendré par l’agriculture et 
l’élevage. 

La fabrication du charbon du bois au nord d’Afrique n'est pas 
réalisée dans les meilleures conditions, elle risque de compromettre toute 
l'opération, étant donné qu’un mauvais rendement de la carbonisation 
risque de se répercuter sur l'ensemble de la chaîne sous la forme 
d'accroissement des coûts et de gaspillage des ressources (Roose et al 
2010). 

Pour extraire une quantité de 7 Qx, elle nécessite 5700 arbres avec 
un diamètre de 0.5 m (Benali Gassmi 1998). La moyenne annuelle des 
quantités prélevées et désignées la carbonisation tourne au tour de 75 qx 
(DREFHAM 2003). 



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 194 

Une partie de ce charbon est autoconsommée mais la grande 
quantité est destinée à l’approvisionnement des marchés hebdomadaires 
locaux de Sidi Rahhal et Demnate. 

.4. Les feux de forêt 

Dans les forêts d’Azrif et Anergui, l’incendie est un fléau rare. En 
effet. L’étendue des surfaces parcourues par le feu est négligeable soit un 
peu moins de 5 ha, en raison d’énormes risques (carbonisation) qui pèsent 
sur la forêt (DREFHAM 2003).  

Les conditions du milieu physique de l’espace forestier d’Azrif et 
Anergui présente des aptitudes favorables à la manifestation des incendies. 
En outre, la propagation et l’intensité de ces derniers dépendent à certains 
facteurs : la topographie, la direction du vent et le type de la végétation. 
Le chêne vert est l’essence la plus menacée par les incendies à cause de 
son abondance dans la zone d’étude et sa vulnérabilité au feu. 

D’après les services forestiers locaux, en 1995 le feu a ravagé 76 
arbres de diverses espèces. De plus, des incendies désastreux ont consumé 
environ 60 stères en 1990. 

Année Cause Essence Surface Dégâts 

1987 Carbonisation 

Chêne vert 

Genévrier rouge 

Genévrier oxycèdre 

Arbousier 

0.9 ha 76 arbres 

1990 Mégot de cigarette 
Chêne vert 

Genévrier rouge 
3.15 ha 60 stères 

1992 Carbonisation 
Chêne vert 

Genévrier rouge 
1.5 ha 12 stères 

Tableau 1 : incendies déclenchés entre 1987 et 1992.DREFHAM 2003 

Ces incendies se déclenchent pendant la période d’été notamment 
aux mois de juillet, aout et septembre où la température moyenne dépasse 
les 35°c. il est donc impératif de prévenir toute éventualité d’incendie dans 
cette zone par la mise en place d’équipement nécessaire comme la création 
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de postes vigies pour une intervention rapide. Ajoutant qu’une bonne 
politique préventive par la sensibilisation de la population locale peut 
diminuer la probabilité des risques d’incendie. 

En conclusion le bassin versant de l’Oued Ourous connaît une active 
dynamique de dégradation du milieu forestier et agronomique due à 
différents facteurs anthropiques de sur-usage des ressources très limitées 
dans la zone. 

.5. L'érosion hydrique 

Les cartes produites de risque potentiel d'érosion (figure :4) basée 
sur la superposition des cartes des pentes, des faciès géologiques et de 
l’occupation des sols. Les indices suggérés a permis de visualiser 
différentes zones  en quatre niveaux de vulnérabilité à l'érosion hydrique : 
faible, moyen, fort et très fort (Elaloui :2015). Les résultats obtenus 
correspondent bien aux  observations qui ont été faites sur le terrain.  Les 
secteurs qui présentent des risques d’érosion fort et très fort occupent  80% 
de la superficie totale du bassin versant et qui ne cessent plus à augmenter 
au long de période étudiée, suivie par la  classe d’érosion moyen qui couvre 
16.4% (3868 ha) du bassin puis par les  zones où l’érosion potentiel est 
faible et qui ont vu un rétrécissement successif. 
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Figure 5 : l’évolution de l’érosion potentiel entre 1987 et 2014. 

Globalement, La carte de risque potentiel d'érosion montre que les 
zones  à grands risques d’érosion correspondent particulièrement aux 
terrains avec un taux de friabilité des sols assez élevé et un taux de  
recouvrement faible à très faible. On constate que l’érosion s’avère active  
et apparente sur plus des 3/4 du bassin versant (80% de la superficie de  
risque potentiel d’érosion fort et très fort). 

Ce bassin versant est sujet à une dynamique érosive intense dont les 
modalités sont très variées. Les conséquences de cette situation se font 
nettement sentir en aval et la capacité de rétention du barrage Moulay 
Youssef ne cesse de diminuer. Le lac du barrage reçoit annuellement 
environ un million 250 mille tonnes de terres par an correspondant à une 
parte (envasement) annuelle de 0,6 à 1 % de la capacité totale de rétention. 
En effet, celle-ci est passée de 200 millions m3 en 1971 à 140 millions m3 
en 2012 (ONEEP 2012). Cette tendance régressive de la capacité de 
rétention du barrage condamnera dans un future proche son utilité comme 

2014 1987 
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infrastructure d’irrigation d’environ 50562 ha du périmètre du Haut 
Tassoute et sa capacité de génération de l’électricité (AHT GROUP AG - 
RESING 2016). 

Conclusion 

Cette étude a permis de faire un suivi de la dynamique de 
changement de la couverture forestière du bassin versant de l’oued Ourous 
sur une période 23 ans. Elle a permis de pointer les zones caractérisées par 
un fort rythme de changement de la couverture végétale, permettant de 
focaliser les efforts et fédérer les moyens dans le cadre d’une approche 
intégrée de gestion du territoire pouvant impliquer le HCEFLCD, 
l’Agriculture, l’Agence du bassin hydraulique, etc., 

En matière de conservation des sols cette étude dégage les premiers 
résultats de caractérisation des formes de dégradation des terres et des 
risques potentiels d’érosion dans le bassin versant de l’Oued Ourous. En 
outre une estimation de la durée de vie du barrage de Moulay a été réalisé 
à titre indicatif pour tirer la sonnette d’alarme sur les risques encourus par 
cette infrastructure primordiale pour toute l’activité agricole de bas 
Tassaout. 
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