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اقية اݍݵاصة    دينامية إحداث التجɺ؈قات الر

  و୒عادة Ȗشكيل العلاقات ال؅فابية اݍݰضرʈة، 

.(ʏاݍݰوز الشرࡪ) ساوت الوسطىȖ نموذج المدن الصغرى بمنطقة  

  ، نورالدين اݍݰباش

  دكتور باحث ࢭʏ اݍݨغرافيا والتنمية  

  مݏݵص:  

التجɺ؈قات الراقية أɸمية كب؈فة عڴʄ نطاق تحرʈك الديناميات اݍݰضرʈة اݝݵتلفة؛ وذلك لما Ȗسديه   تلعب

لعل   اݍݵارجية.  اݍݨغرافية  اݝݨالات  بقية  ساكنة  لصاݍݳ  كما  اݝݰلية،  الساكنة  لفائدة  حيوʈة  خدمات  من 

مٔڈا،   اݍݵاصة  اݝݨالات  التجɺ؈قات   ʄعڴ قصوى  قيمة  تضفي  باعتبارɸا  الصعيد؛  ɸذا   ʄعڴ مɺيɢلة  أدوارا  تملأ 

  ʏسْڈدف أي مجال جغراࢭȖ ؈قات، لا يمكٔڈا أنɺالتج النوعية من  اݍݨغرافية، وتجعلɺا أك؆ف جذبا. غ؈ف أن ɸذه 

 حقيق الرȋحيةɠان، إلا شرʈطة أن يتوفر عڴʄ بɴية استقبال مواتية؛ وɸو ما يفسر بمنطق بحٓڈا الدائم عڴʄ ت

الاقتصادية، أك؆ف منه بما يفسر بمنطق اشتغالɺا عڴʄ تحقيق المنفعة العامة لفائدة الزȋناء. بناء عڴʄ ذلك، يتم  

Ȗشكيل، و୒عادة Ȗشكيل العلاقات ال؅فابية، لتصبح تتقعد عڴʄ أساس شبكة معقدة من ال؅فاقصات، وال؅فابطات  

جعل Ȋعض اݝݨالات اݍݨغرافية اݍݰضرʈة عبارة عن مجالات ترابية  والتمايزات وال؅فاتبات غ؈ف المتɢافئة، الۘܣ ت

جاذبة، وȌعضɺا الآخر بمثابة مجالات ترابية طاردة. تأسʋسا عڴɸ ʄذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية، ٮڈدف ɸذه المقالة  

اݍݵاصة الراقية  التجɺ؈قات  إحداث  ضعف  دور  إبراز   :ʄإڲ الوسطى   العلمية  بȘساوت  الصغرى  المدن  جعل   ʏࢭ

مستقطبة من طرف حقيبة واسعة من الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية المغرȋية المتعددة. ࢭɸ ʏذا السياق، توصلنا  

إڲʄ أن مدن منطقة Ȗساوت الوسطى قد تحولت Ȋشɢل فعڴʏ إڲʄ مجالات حضرʈة محلية مستقطبة من طرف  

المغرȋية؛ اݍݰضرʈة  ما يضيع  شبكة معقدة من الأقطاب  إمɢانية أن    الإقليمية واݍݨɺوʈة والوطنية؛ وɸو  عٔڈا 

Ȗستفيد من قيم اقتصادية ɸامة، ɠانت، ࢭʏ حالة إن توافرت، أن Ȗسɺم ࢭʏ تفعيل تنميْڈا اݍݰضرʈة المستدامة،  

 .وأن Ȗسعف ࢭʏ تخفيف وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد، الۘܣ Ȗعانٕڈا خلال الوقت الراɸن بحدة كب؈فة

المفاتيح:   اݍݵاصة  الɢلمات  الراقية  اݍݰضرʈة  الȘشكيل  -التجɺ؈قات  ال؅فابية    -إعادة  المدن    - العلاقات 

 وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد.  -التنمية اݍݰضرʈة المستدامة -اݍݰوز الشرࢮʏ -منطقة Ȗساوت الوسطى -الصغرى 

Résumé : 

Les équipements supérieurs jouent un rôle primordial dans la dynamique urbaine; car 
ils fournissent des services essentiels à la population locale, ainsi qu'à la population des 
autres zones géographiques extérieures. À cet égard, les équipements privés ont une 
grande importance; car ils ajoutent de la valeur aux zones géographiques, et les rendent 
plus attrayantes. Cependant, ce type d'équipements  ne vise pas n’importe quel espace 
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géographique, sauf qu’il dispose d'une structure d'accueil adéquate, ce qui s'explique 
par la logique de sa recherche constante de la rentabilité économique, plutôt que de sa 
logique de réaliser l’utilité publique au profit des clients. sur quoi, les relations 
territoriales se composent, et se recomposent pour être fondées sur un réseau complexe 
d'interconnexions, d'interdépendances, de différenciations et de hiérarchies inégales 
qui rendent certaines zones géographiques urbaines attrayantes, et des autres 
répulsives. Sur la base de cette réalité géographique, cet article vise à: Mettre en 
évidence le rôle de la rareté des équipements privés supérieurs dans la polarisation des 
petites villes de la zone de Tassaout moyenne par de nombreux pôles urbains extérieurs 
marocains. Dans ce contexte, nous avons conclu que les villes de la région de Tassaout 
moyenne se sont effectivement transformées en espaces urbains locaux polarisés par 
un réseau complexe de pôles urbains marocains ; régionaux provinciaux et nationaux, 
ce qui les perd la possibilité de bénéficier d'importantes valeurs économiques qui, si 
elles étaient disponibles, pourraient  contribuer à leur développement urbain durable, 
et aider à atténuer la situation d’entre attraction et répulsion, qu'elles connaissent 
actuellement avec une grande sévérité. 

Mots-clés: Équipements urbains privés supérieurs -la recomposition - Relations 
territoriales - Petites villes - zone de Tassaout moyenne - Haouz oriental - 
Développement urbain durable - situation d’entre attraction et répulsion. 

  

  مقدمة

لصاݍݳ   كما  اݝݰلية،  الساكنة  لفائدة  اݍݵدمات  تقدم  الۘܣ  المرافق  مجموع  اݍݰضرʈة  التجɺ؈قات  Ȗعد 

الساكنة اݝݨاورة، نم؈ق فٕڈا ما ب؈ن تجɺ؈قات عمومية وأخرى خاصة؛ وما ب؈ن تجɺ؈قات Ȋسيطة وراقية، ʇعد وجه  

ݨغراࢭʏ اݝݰڴʏ، كما عڴʄ نطاق اݍݵلفية  الفرق فيما بئڈا كب؈فا للغاية، وذلك إن عڴʄ صعيد درجة ɸيɢلة اݝݨال اݍ 

  المتحكمة ࢭʏ عملية إحداث ɠل نوعية مٔڈا عڴʄ حدة.  

العمومية   التجɺ؈قات  من  مجموعة   ʄعڴ تتوفر  بأٰڈا  الوسطى  Ȗساوت  بمنطقة  الصغرى  المدن  تتم؈ق 

الȎسيطة، ࢭʏ ح؈ن أٰڈا تفتقر افتقارا كب؈فا إڲʄ التجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة. وقد أعادت ɸذه الوضعية  

الأخرى، وذلك ࢭʏ اتجاه جعلɺا زاوʈا   Ȗشكيل العلاقات ال؅فابية الۘܣ Ȗعقدɸا مع بقية اݝݨالات اݍݨغرافية المغرȋية

عٔڈا   اݍݵارجية، وɸو ما يضيع  اݍݰضرʈة  مجالية مستقطبة Ȋعمق شديد من طرف حقيبة ɸامة من الأقطاب 

فرصا حقيقة للتنمية. من ɸذا المنطلق سنعاݍݮ ࢭɸ ʏذه المقالة العلمية إشɢالية: "أن ضعف توفر المدن الصغرى 

رʈة الراقية اݍݵاصة قد أعاد Ȗشكيل علاقاٮڈا ال؅فابية، وذلك نحو جعلɺا  بȘساوت الوسطى عڴʄ التجɺ؈قات اݍݰض 

  ʄاعتمدنا عڴ قد  الإشɢالية فإننا  ɸذه  لقياس  متنوعة"،  أقطاب خارجية  محلية مستقطبة من طرف  مجالات 

فرضية تقول بأن: "ضعف الدينامية اݍݰضرʈة اݝݰلية جعل المدن الصغرى بȘساوت الوسطى تفتقر إڲʄ وجود  

للإجابة عٔڈا فإننا قد اسȘندنا إڲʄ نتائج البحث الميداɲي الذي أنجزناه خلال الموسم   خاصة". تجɺ؈قات راقيةبɴية  

 ʏإطار 2017-2016اݍݨامڥ ʏتحض؈فنا لبحث الدكتوراه.، وذلك ࢭ  
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I- .اقية اݍݵاصة    ضعف توفر مدن منطقة Ȗساوت الوسطى عڴʄ التجɺ؈قات الر

  التحديد اݍݨغراࡩʏ لمنطقة Ȗساوت الوسطى.   -1

  - )، و୒ڲʄ أقظۜܢ جɺة مراكش1تɴت׿ܣ Ȗساوت الوسطى من الناحية الإدارʈة إڲʄ وسط المغرب (اݍݵرʈطة رقم  

). تندرج من الناحية اݍݨغرافية ضمن اݍݰوز  2و୒ڲʄ أقظۜܢ جنوب إقليم قلعة السراغنة (اݍݵرʈطة رقم   آسفي،

وȋية. ٮڈم المنطقة الۘܣ يقسمɺا وادي  الشرࢮʏ لمراكش، و୒ڲʄ اݍݨزء الشماڲʏ من Ȗساوت اݍݨنوȋية، أو السراغنة اݍݨن

Ȗساوت ضفت؈ن غ؈ف متماثلت؈ن؛ ضفة يمۚܢ أو شرقية تلتحم بمنخفض الصɺرʈج، وضفة ʇسرى أو غرȋية تتصل  

الغرȋية اݍݨنوȋية  الناحية  من  بوʈدة  ومنخفض  تملالت  سɺل  ع؄ف  الأوسط  التقرȎʈية  1باݍݰوز  اݍݰدود  توافق   .

 ʏطة رقم    2لمنطقة اݍݰوز الشرࢮʈال؅فابية اݝݵتلفة،  3(اݍݵر ʏاݍݨزء المسقي بالسواࢮ ʄعۚܣ أٰڈا تنطبق عڴʇ و ماɸ؛ و(

لا سيما الۘܣ ɠانت Ȗشتق مٔڈا انطلاقا من وادي Ȗساوت، زʈادة عڴʄ المناطق البورʈة اݝݨاورة لɺا. بناء عڴʄ ذلك،  

لكب؈ف الأوسط جنوȋا إڲʄ السفوح  م؅ف عند السفوح الشمالية للأطلس ا  1000تمتد Ȗساوت الوسطى من ارتفاع  

اݍݨنوȋية لكتلة اݍݨبيلات الشرقية شمالا، ومن الɺوامش اݍݨنوȋية الغرȋية للأطلس المتوسط شرقا، إڲʄ وادي  

  ).        3اغذات، أو وادي سيدي رحال غرȋا (اݍݵرʈطة رقم 

: موقع Ȗساوت الوسطى  02: موقع Ȗساوت الوسطى بالمغرب      اݍݵرʈطة رقم 01اݍݵرʈطة رقم 

  باݍݨɺة والإقليم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
1_ LAHLIMI Ahmed, 1966, les terres irriguées et le monde rurale de la tessaouat moyenne, in revue RGM, N° 11, p. 3. 

2_ SAHNOUNI  Abdelmajid, 2000, les aménagements hydro-agricoles et les mutations socio-économique et spatiales dans une région semi-

aride: le Haouz oriental (Maroc), université de Rouen, p.8. 
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  : موقع Ȗساوت الوسطى Ȋسɺل اݍݰوز 3خرʈطة رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

تضم Ȗساوت الوسطى مجموعة من التجمعات الȎشرʈة المتنوعة، الۘܣ Ȗعود بجذورɸا التارʈخية إڲʄ ٰڈاية  

وȋداية   ستʋنيات  سنوات  ٰڈاية  خلال  التجمعات  ɸذه  Ȋعض  تطور  اݍݰديث.  العصر  وȋداية  الوسيط  العصر 

ز حضرʈة؛ وذلك عڴʄ  م إڲʄ مراكز قروʈة، وࢭʏ غضون مسْڈل سنوات الȘسعيɴيات إڲʄ مراك20سبعيɴيات القرن  

م. تتجسد ɸذه المراكز ࢭɠ ʏل من العطاوʈة  1992إثر التقسيم اݍݨماڤʏ الذي أجري من نوعه ࢭʏ غضون سنة  

)، والۘܣ Ȗعاɲي خلال الوقت الراɸن إشɢاليات تنموʈة متعددة،  4وتملالت وسيدي رحال والصɺرʈج (اݍݵرʈطة رقم  

لأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية الصغرى والمتوسطة والك؄فى؛  يبقى أبرزɸا استقطا٭ڈا من طرف حقيبة متنوعة من ا

  جɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة.  وɸو ما ʇعزى إڲʄ افتقارɸا الشديد إڲʄ معظم الت 
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  2014نطقة Ȗساوت الوسطى خلال سنة : المدن الصغرى بم4خرʈطة رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بɴية    -2 وضمن  العامة،  الاقتصادية  البɴية  ضمن  اݍݵاصة  اقية  الر التجɺ؈قات  أɸمية  ضعف 

  اݍݵدمات. 

اقية اݍݵاصة ضمن البɴية الاقتصادية العامة.  -1- 2   تدɲي أɸمية التجɺ؈قات الر

تقدم   ɲعۚܣ والۘܣ  اݍݵاص،  القطاع  يɴتجɺا  الۘܣ  المرافق  مجموع  اݍݵاصة  الراقية  اݍݰضرʈة  بالتجɺ؈قات 

خدمات نادرة جدا لفائدة الزȋناء، سواء الذين يندرجون من بئڈم ضمن الساكنة اݝݰلية، أم الذين ينضوون 

من   النوعية  ɸذه  تدخل  اݝݨاورة.  اݍݨغرافية  المناطق  بقية  ساكنة  خانة  ضمن  القطاع  مٔڈم  ضمن  اݍݵدمات 

الاقتصادية   الدينامية  لوت؈فة  تبعا  يختلف  ݯݨمɺا  أن  كما  حصرɸا،  يصعب  معقدة،  أɲشطة  وٮڈم  الثالث، 

للائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة  اݍݰضرʈة اݝݰلية. أتبȞت معاݍݨتنا المعلوماتية 

، كما الملاحظات الميدانية الۘܣ أنجزناɸا عڴʄ  بالباشوʈاتالإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم الشؤون الداخلية 

  ʄساوت الوسطى عڴȖ ا مع الساكنة اݝݰلية، ضعف توفر مدنɸناʈي، والاستجوابات الۘܣ أجرɲامش بحثنا الميداɸ

  ɸذه النوعية من التجɺ؈قات.

شبه   الأبناك  الوسطى:  بȘساوت  الصغرى  المدن  علٕڈا  تتوفر  الۘܣ  اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات  Ȗشمل 

العمومية، الطب الإختصاطۜܣ، المدارس اݍݵاصة، وɠالات التأم؈ن، وɠالات الأسفار، المقاۂʏ العصرʈة، صناعة  

ا الإقامات  اݝݨوɸرات،  الوقود، محلات  الأموال، محطات  تحوʈل  وɠالات  ناɸيك عن  الأسنان،  للكراء،  لموجɺة 

  وɠالات صرف العملات اݍݵارجية، لا سيما اليورو مٔڈا، ومدارس سيارات التعليم، ووحدات الفحص التقۚܣ. 

رغم تنوعɺا الɺام، فإن عملية تكميمɺا تظɺر ضعف أɸميْڈا الكب؈فة من ضمن البɴية الاقتصادية العامة.   

تبلغ   ɲسبة  اݝݰلية  اݍݰضرʈة  المراكز  بجميع  اݍݵاصة  الراقية  اݍݵدمات  بطرʈقة Ȗ16.09%شغل  علٕڈا  تتوزع   .
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؛ %19.18، وȋالصɺرʈج  Ȋ ،12.20%سيدي رحال  %18.12  بتملالت  ،%14.64  بالعطاوʈة  تناɸز ɲسبْڈا   ، مختلفة

المعطيات الرقمية الۘܣ تكشف بالملموس ضعف حضورɸا بɢل مدن Ȗساوت الوسطى، وذلك مع Ȋعض التفاوتات  

  ). 01الطفيفة فيما بئڈا، بطبيعة اݍݰال (اݍݨدول رقم 

اقية اݍݵاصة من ضمن البɴية الاقتصادية العامة بمدن  01جدول رقم  : ݯݨم اݍݵدمات الر

  Ȗساوت الوسطى

  

  

  

  

  

  

معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم المصدر: 

  الشؤون الداخلية بالباشوʈات. 

اقية اݍݵاصة ضمن بɴية اݍݵدمات.  -2-2   ضعف أɸمية التجɺ؈قات الر

الراقية   التجɺ؈قات  بɴية  ɸزالة  تبدو   ،ʄالسفڴ التجɺ؈قات  بݲݨم  مقارنْڈا  للغاية. عند  واܷݰة  اݍݵاصة 

، وذلك ࢭʏ مقابل ارتفاع ɲسبة التجɺ؈قات  Ȗ35.15%شغل ɲسبة التجɺ؈قات الراقية بجميع مراكز Ȗساوت الوسطى  

  ʄإڲ ʄحدة،  %64.85السفڴ ʄل مركز حضري مٔڈا عڴɠ ʄة اݝݰلية ينطبق عڴʈذه المراكز اݍݰضرɸ ʄسري عڴʇ ما .

 %70.29مقابل    %29.71وذلك مع Ȋعض الفوارق فيما بئڈا. وȖشغل ɲسبة التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة بالعطاوʈة  

، وȋالصɺرʈج %73.33مقابل     Ȋ ،26.67%سيدي رحال   %60.31مقابل    %39.69للتجɺ؈قات السفڴʄ، بتملالت  

  ).02(اݍݨدول رقم  %63.16ࢭʏ مقابل  36.84%

اقية اݍݵاصة مقارنة 02جدول رقم    بالتجɺ؈قات السفڴʄ : تمثيلية التجɺ؈قات الر

  

  

  

  

  

   

معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم المصدر: 

  الشؤون الداخلية بالباشوʈات. 

اقية اݍݵاصة. -3   ɸيمنة المقاۂʏ العصرʈة عڴʄ بɴية اݍݵدمات الر

بɴية    ʄعڴ العصرʈة   ʏالمقاۂ واܷݳ  ٮڈيمن  Ȋشɢل  الوسطى  Ȗساوت  بمراكز  اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات 

، وɠالات  %14.44ب    ࢭʏ الرتبة الثانية   من أصلɺا. تأȖي صناعة الأسنان   %34.76للغاية، محققة بذلك ɲسبة تناɸز  

مركز  حضري/  بنية  خدمات
% عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات

64,85 345 63,16 24 73,33 55 60,31 79 70,29 239 الخدمات  السفلى
35,15 187 36,84 14 26,67 20 39,69 52 29,71 101 الخدمات  الراقية   الخاصة

100,00 532 100,00 38 100,00 75 100,00 131 100,00 340 جميع  الخدمات

جميع  المراكز  الحضريةتملالتالعطاوية الصهريجسيدي  رحال

مركز  حضري/  بنية  اقتصادية
% عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات % عدد  الوحدات

0,41 5 0,00 0 0,00 0 1,39 4 0,14 1 الصناعة
51,48 625 47,95 35 54,27 89 52,96 152 50,58 349 التجارة
32,70 397 32,88 24 33,54 55 27,53 79 34,64 239 الخدمات  السفلى
15,40 187 19,18 14 12,20 20 18,12 52 14,64 101 الخدمات  الراقية  الخاصة

100,00 1214 100,00 73 100,00 164 100,00 287 100,00 690 جميع  الوحدات

جميع  المراكزالصهريجسيدي  رحالتملالتالعطاوية
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. Ȗشغل بقية  %07.49ب  ࢭʏ الرتبة الراȊعة  ، فمدارس Ȗعليم السياقة%10.70ب   ࢭʏ الرتبة الثالثةتحوʈل الأموال 

للأبناك شبه    %05.88ݝݰلات اݝݨوɸرات،    %06.95اݍݵدمات الراقية اݍݵاصة الأخرى ɲسبا أقل؛ تأȖي عڴʄ شɢل  

لعيادات   %02.67للمدارس اݍݵاصة،    %04.28لوɠالات التأم؈ن،    %04.81ݝݰطات الوقود،    %05.35العمومية،  

الإختصاص،   الأسفار،    %00.53طب  ووɠالات  الصرف  ووɠالات  للكراء  الموجɺة  الإقامات  من   %01.07لɢل 

لوحدات الفحص التقۚܣ للسيارات، ࢭʏ ح؈ن أنه ينعدم أي حضور لمɢاتب اݝݰام؈ن والمɺندس؈ن اݍݵواص (الرسم  

 ).01البياɲي القطاڤʏ رقم 

  

اقية اݍݵاصة خلال 01رسم بياɲي رقم  -2016: أɸمية المقاۂʏ العصرʈة ضمن بɴية اݍݵدمات الر

  %ب  2017

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم المصدر: 

  الداخلية بالباشوʈات. الشؤون 

التجɺ؈قات   بɴية   ʄة عڴʈالعصر ʏيمنة المقاۂɸ الوسطى بخصوص المدن الصغرى بȘساوت  تɢاد تȘشابه 

، Ȋ ،30.00%سيدي رحال  %46.15، بتملالت  %29.70الراقية اݍݵاصة عڴʄ صعيدɸا. تحتل ɲسبْڈا بالعطاوʈة  

صناعة  %35.71وȋالصɺرʈج   عيادات  الصعيد  ɸذا   ʄعڴ تتلوɸا  تناɸز  .  ɲسبة  بالعطاوʈة  Ȗشغل  الۘܣ  الأسنان، 

، ووɠالات تحوʈل الاموال الۘܣ تأȖي %14.29، وȋالصɺرʈج  Ȋ ،05.00%سيدي رحال  %11.54، بتملالت  17.82%

ࢭʏ صيغة  %28.57و  %20.00و  %07.69،  %07.92عڴʄ شɢل   تتوزع  الۘܣ  العمومية  ، %04.95؛ فالأبناك شبه 

  ).03( اݍݨدول رقم   %00.00و  %15.00و  05.77%

عند قراءة التوزʉع اݍݨغراࢭʏ لɺذه التجɺ؈قات عڴʄ صعيد اݝݨال اݍݨغراࢭʏ اݝݰڴʏ، يبدو بأن مدينة العطاوʈة 

Ȗܦݨل أحيانا ɲسبا متدنية بخصوص حضور التجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة مقارنة ببقية المراكز اݝݰلية  

" ضعف الدينامية اݍݰضرʈة اݝݰلية جعل المدن    الأخرى. يفند ɸذا المعطى الفرضية المنطلق؛ والۘܣ تقول بأن:



  Ȗساوت: التارʈخ، اݝݨال، اݝݨتمع، والتنمية وتثم؈ن الرأسمال اللامادي منطقة

 

 137 

. واݍݰال ࢭʏ ذلك، أن العطاوʈة Ȗعد المدينة  خاصة" الصغرى بȘساوت الوسطى تفتقر إڲʄ وجود بɴية تجɺ؈قات راقية

الأك؆ف دينامية عڴʄ صعيد منطقة Ȗساوت الوسطى كɢل، وأن Ȗܦݨيلɺا لɺذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية، إنما ʇعلل بما  

باɸت.   تظɺر Ȋشɢل  وتجعلɺا  اݍݵاصة،  الراقية  التجɺ؈قات  بɴية   ʄعڴ  ʄتطڧ غنية،  اقتصادية  بɴية  به من  تزخر 

الإحصائيات المستɴبطة انطلاقا من معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية؛ ففي ينكشف ذلك من خلال Ȋعض  

تجɺ؈قا راقيا خاصا، يقف فيه    101تجɺ؈قا، ʇعت؄ف من بئڈا    690الوقت الذي يبلغ فيه عدد التجɺ؈قات بالعطاوʈة  

عند  بتملالت  التجɺ؈قات  أصلɺا  287حدود    عدد  من  ينضوي  ولا    52،  الراقية،  التجɺ؈قات  خانة  ضمن  تجɺ؈قا 

التجɺ؈قات Ȋسيدي رحال   بʋنما لا    20تجɺ؈قا، ʇعد من ضمٔڈا    164يتعدى فيه عدد   ،ʏ؈ق راࢮɺبمثابة تج تجɺ؈قا 

ݍݰضرʈة  تجɺ؈قا فقط ضمن دائرة التجɺ؈قات ا  14تجɺ؈قا، يندرج مٔڈا    73يتخطى فيه عدد التجɺ؈قات بالصɺرʈج  

  ). 01الراقية اݍݵاصة ( اݍݨدول رقم 

  : توزʉع أɲشطة اݍݵدمات النادرة اݍݵاصة بحسب المراكز اݍݰضرʈة اݝݰلية 03جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الإدارʈة والشؤون الاجتماعية وقسم معاݍݨة لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة من طرف مصݏݰة الشرطة المصدر: 

 الشؤون الداخلية بالباشوʈات. 

 

II- اقية اݍݵاصة   . ضعف الدينامية اݍݰضرʈة اݝݰلية: عامل طرد للتجɺ؈قات الر

اقية اݍݵاصة. -1   بɴية استقبال حضرʈة محلية طاردة لإحداث التجɺ؈قات الر

إنجاز   توجه  الۘܣ  اݍݵلفية  تماما  يناقض  منطق  اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات  إحداث  عملية   ʏࢭ يتحكم 

مختلف   إن  الاقتصادية".  "العقلانية  ب:  ɲسميه  أن  يمكن  ما   ʏࢭ يتحدد  الȎسيطة؛  العمومية  التجɺ؈قات 

الخدمات  العليا/  مركز  حضري
% العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

5,88 11 0,00 0 15,00 3 5,77 3 4,95 5 الابناك   الخاصة
2,67 5 7,14 1 0,00 0 1,92 1 2,97 3 الطب  الخاص
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 التصاميم
4,28 8 0,00 0 5,00 1 5,77 3 3,96 4 المدارس  الخاصة
4,81 9 0,00 0 10,00 2 3,85 2 4,95 5 وكالات  التأمين
0,53 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,99 1 وكالات  الاسفار
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 محامون

34,76 65 35,71 5 30,00 6 46,15 24 29,70 30 المقاهي  العصرية
14,44 27 14,29 2 5,00 1 11,54 6 17,82 18 صناعة  الأسنان
1,07 2 0,00 0 0,00 0 0,00 0 1,98 2 وكالات  الفحص  التقني

10,70 20 28,57 4 20,00 4 7,69 4 7,92 8 وكالات  تحويل  الأموال
5,35 10 7,14 1 5,00 1 5,77 3 4,95 5 محطات  الوقود
6,95 13 0,00 0 5,00 1 3,85 2 9,90 10 محلات  المجوهرات
7,49 14 7,14 1 5,00 1 7,69 4 7,92 8 مدارس  تعليم  السياقة
0,53 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,99 1 إقامات  كراء
0,53 1 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,99 1 وكالات  الصرف
100 187 100 14 100 20 100 52 100 101 المجموع

7,49 10,70 27,81 54,01 تمثيلية  كل  مركز  حضري

جميع  المراكز الصهريج سيدي  رحال تملالت العطاوية
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إنما يبحثون عما يوفره   المسȘثمرʈن، المادي؈ن مٔڈم والاعتبارʈ؈ن، قبل إحداٯڈم لأي نوعية من ɸذه التجɺ؈قات، 

من   ɸام  توافر عدد  إلا عن طرʈق  تحقيقه  يمكن  ما لا  وɸو  مضمونة،  رȋح  اݝݰڴʏ من فرص  اݍݰضري  اݝݨال 

القوي للشبɢا العمومية الأساسية، ووجود بʋئة  المؤɸلات الموجودة من ذي قبل؛ وذلك عڴʄ غرار: اݍݰضور  ت 

السوق الاقتصادية   حضرʈة Ȗعد ذات دينامية اقتصادية كب؈فة، واندماج اݝݨال اݍݰضري اݝݰڴʏ ضمن ɲسق 

اسْڈلاك   من  تمكٔڈا  مرتفعة،  شرائية  قدرات  ذات  محلية  لساكنة  احتضانه  عن  ناɸيك  والدولية،  الوطنية 

الراقية المؤداة لصاݍݰɺا Ȋشɢل ɸام   الۘܣ تبدي ࢭʏ تداخلɺا صعوȋة كب؈فة فيما يخص  اݍݵدمات  جدا؛ المؤɸلات 

  توط؈ن ɸذه الطينة من الإسȘثمارات عڴʄ صعيد أي مجال جغراࢭɠ ʏان.

حدɸا    ʏࢭ  ʏتضاۂ تɢاد  لا  لكٔڈا  اݍݵاصة،  الراقية  التجɺ؈قات  Ȋعض   ʄعڴ الوسطى  Ȗساوت  مدن  تتوفر 

الأقظۜܢ ما تجذبه بقية الأقطاب اݍݰضرʈة المغرȋية الأخرى إلٕڈا من تجɺ؈قات من ɸذا القبيل. للتدليل عڴɸ ʄذه  

ة، والۘܣ Ȗشɢل بʋئة حضرʈة  مجالية والاقتصادي  - اݍݰقيقة اݍݨغرافية، فإننا سنورد Ȋعض مؤشراٮڈا السوسيو

؛ بمعدلات:  04مغذية لɺذه الوضعية اݍݨغرافية غ؈ف الܶݰية. وʈتعلق الأمر ɸنا، كما ɸو ممثلا ࢭʏ اݍݨدول رقم  

الإرتباط Ȋشبكة الكɺرȋاء، والإرتباط Ȋشبكة الماء الصاݍݳ للشرب، والتغطية Ȋشبكة الصرف الصڍʏ، والتغطية  

سنوات، وسكن الفيلات والشقق أو العمارات، والسكن   10مره أقل من Ȋشبكة الأن؅فنʋت، والسكن الذي ʇعد ع

  الموجه للكراء.

: Ȋعض المؤشرات الۘܣ تدل عڴʄ ضعف بɴية الاستقبال بمدن Ȗساوت الوسطى خلال سنة  04جدول قم 

  %ب  2014

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  .2014والسكۚܢ المصدر: الإحصاء العام للسɢان 

المرفق أعلاه، يظɺر بأن مدن Ȗساوت الوسطى تقدم بɴية استقبال    04من خلال معطيات اݍݨدول رقم  

طاردة للتجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة. فمن المعروف أٰڈا تتوفر عڴʄ شبكة قاعدية مɺمة؛ فمعدلات الرȋط  

ت المܦݰلة بالأقطاب اݍݰضرʈة  Ȋشبɢات الكɺرȋاء والماء الصاݍݳ للشرب والصرف الصڍʏ... تضاۂʏ بقية المعدلا 

المغرȋية الأخرى، بل وتفوقɺا ࢭʏ أحاي؈ن كث؈فة. يكمن المشɢل الذي Ȗعانيه عڴɸ ʄذا الصعيد ࢭʏ أٰڈا تقدم بʋئات  

قلعة  السراغنة بني  ملال آيت  أورير معدل  الإرتباط/  مدينة
سيدي  يوسف  بن  علي مراكش  المدينة عين  لسبع عين  الشق الصهريج سيدي  رحال تملالت العطاوية

98 97,2 96 96,6 94,5 91,8 95,5 94,3 96,2 96,2 97,1 شبكة  الكهرباء
97,6 96,6 94,8 93,2 89,4 87,7 91,9 96,8 96,4 96,4 97,5 شبكة  الماء  الصالح  للشرب
98,5 98,8 97,1 90,1 63 93,3 93 79,2 54,4 54,4 86,3 شبكة  الصرف  الصحي
17,3 19,4 25,8 28,5 19,1 37,4 42,4 20,9 16 16 16,9 شبكة  الأنترنيت
12,5 3,6 20,7 20,2 37,6 30,2 15,5 26,6 12,7 12,7 26,3 سكن  أقل  من  10  سنوات
2,1 1,3 3,2 7 1,9 12,2 10,6 0,8 0,8 0,8 1,4 سكن  الفيلات
1,8 2,5 5,4 6,4 1,5 55,5 31,9 0,2 0,3 0,3 0,8 سكن  الشقق

27,7 32,7 28,5 32,9 14,7 18,5 22,4 18,4 11,5 11,5 22 سكن  الكراء
2,2 0,4 3 0,7 7,9 0,1 0,5 30,4 34,2 34,2 7 السكن  القروي

الدار  البيضاء مراكش  مدن  تساوت  الوسطى
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اقتصادية محلية ɸشة لا تنال ثقة المسȘثمرʈن بالشɢل الɢاࢭʏ، وࢭʏ أٰڈا تفتقر إڲʄ حد كب؈ف جدا، إڲʄ وجود ساكنة  

  Ȗعد ذات مداخيل مرتفعة، لا سيما بتملالت وسيدي رحال والصɺرʈج. 

بأن البʋئة الاقتصادية اݝݰلية Ȗعد ɸشة    2017-2016أما عڴʄ المستوى الأول، فقد أبان البحث الميداɲي  

للغاية مقارنة ببقية البʋئات اݍݰضرʈة الأخرى وɸذا ما يحول دون جذب الاسȘثمارات اݍݵارجية، لا سيما الۘܣ  

من حوعۜܣ إيطاليا و୒سبانيا، والذين تɴبع  تنفذ من بئڈا من طرف المɺاجرʈن الدولي؈ن الذين ينحدرون انطلاقا  

بمدينْڈم   اݍݨالية  أفراد  ʇسȘثمر  "ɸل  فالسؤال حول:  نفسɺا.  الوسطى  Ȗساوت  أرʈاف  من  اݍݨغرافية  أصولɺم 

 %0.81بɢلمة "لا"، و  %34.55من أصل المستجوȋ؈ن بɢلمة "ɲعم"، و  %63.21الأصلية؟"، أجابت عنه ɲسبة تبلغ  

بأنه لا تحدث سوى مجرد "اسȘثمارات صغرى". ولا ينطبق ذلك    %0.20درة" وبأنه توجد ɸنالك "اسȘثمارات نا 

عڴɠ ʄل مراكز Ȗساوت الوسطى بنفس الدرجة، و୒نما يمسɺا بطرʈقة متباينة جدا، وࢭɸ ʏذا الصدد، أشارت ɲسبة  

إڲʄ عدم وجود أي مشارʉع اسȘثمارʈة من نوعɺا Ȗعود للمɺاجرʈن الدولي؈ن عڴʄ صعيد سيدي رحال،    %83.76تبلغ  

  %11.41عڴʄ نطاق الصɺرʈج، ࢭʏ ح؈ن أنه قد توقفت ɸذه الɴسبة عند حدود    %63.76أكدت ذلك ɲسبة تناɸز  

  بالعطاوʈة.  %02.29بتملالت، وعند حدود 

تجدر الإشارة بالقول إڲʄ أن ɸذه الاسȘثمارات المنجزة عڴʄ صعيد ɠل مراكز Ȗساوت الوسطى، والۘܣ تبلغ 

، لا تتعلق ࢭʏ مجملɺا بالتجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة، و୒نما ٮڈيمن علٕڈا نوعية الاسȘثمارات الۘܣ ٮڈم  ɲ63.21%سبْڈا  

ɲسبة Ȗشغل   تمتص  والۘܣ  للسكن،  الموجه  اݍݰضرʈة    %74.80العقار  الدينامية  ضعف  وʈقف  من مجموعɺا. 

اݝݰلية وراء تفضيل المɺاجرʈن الدولي؈ن إنجاز اسȘثماراٮڈم الراقية ببقية المدن المغرȋية الɺامة، بل وحۘܢ الدولية  

مٔڈا، وʈجعلɺم ࢭʏ مقابل ذلك يمتنعون عن إقامْڈا عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ، وʈراɸنون عڴʄ مجرد Ȗعاطي العقار الموجه  

إليه من  كن عڴʄ صللس العاطفي بمجالɺم الأصڴʏ أو باݝݨال اݍݰضري القرʈب  بارتباطɺم  عيده؛ والذي يفسر 

جɺة، وȋبحٓڈم اݍݰثʋث عن الرȋح السرʉع وذلك ࢭʏ إطار ما ʇس׿ܢ ب: الاقتصاد المضارȋاȖي، أو الرʉڥʏ من جɺة  

  ثانية.

لݏݵدمات اݍݰضرʈة الراقية  أما بخصوص المستوى الثاɲي الذي يتعلق بتدɲي جذب مدن Ȗساوت الوسطى  

اݍݵاصة، فإنه يبقى عڴʄ علاقة وطيدة بضعف القدرة الشرائية لدى الساكنة اݝݰلية. إن مثيل ɸذه النوعية من  

 ʏࢭ ʏذا فࢼܣ تراڤɺان اݝݰليون، ولɢعد حساسة للغاية اتجاه القدرات الشرائية الۘܣ يتمتع ٭ڈا السȖ ثماراتȘالاس

دية للسɢان، وȖعت؄فɸا محددات أساسية لعملية تفعيلɺا، أك؆ف من ذلك إٰڈا  عملية توطئڈا المعطيات الاقتصا

  Ȗعت؄ف اݝݨال اݍݨغراࢭʏ مشروعا اقتصاديا أك؆ف منه بʋئة حضرʈة عادية.

لقياس دور ɸشاشة القدرة الشرائية للساكنة اݝݰلية ࢭʏ ضعف جذب مدن Ȗساوت الوسطى للتجɺ؈قات   

أنواع السكن؛   اعتمدنا معيار  بإمɢاننا أن ɲعتمد مؤشرات متعددة. بالɴسبة لنا، فقد  اݍݰضرʈة الراقية، فإنه 

الش القدرة  Ȗعب؈فات مجالية واܷݰة عن مدى قوة  Ȗعت؄ف  السكنيات  أن  بحكم  رائية اݍݰقيقية للساكنة  وذلك 

  اݝݰلية، أو ضعفɺا. 
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 أعلاه،   04من ɸذا المنطلق، واسȘنادا إڲʄ نتائج الإحصاء العام للسɢان والسكۚܢ؛ الممثلة ࢭʏ اݍݨدول رقم 

يحقق سكن الفيلات والشقق والأبɴية الموجɺة لعملية الكراء أخفض معدلات إنȘشار عڴʄ الإطلاق، وذلك مقارنة  

ببقية المدن المغرȋية الأخرى المتضمنة ضمن نفس اݍݨدول. عندما نتɢلم عن ذلك؛ فنحن نفيد بأن مدن Ȗساوت  

 ɺمجمل ʏة، والۘܣ تقطن ࢭʈوجود الطبقة ال؄فجواز ʄضعف ٭ڈا حضور الطبقة  الوسطى تفتقر إڲʈسكن الفيلات، وȊ ا

المتوسطة؛ من موظف؈ن وتجار وغ؈فɸم، والۘܣ تفضل بأن Ȗستقر ࢭʏ معظمɺا بالشقق والعمارات، كما أٰڈا Ȗشɺد  

فين؛ والۘܣ ترمز إڲʄ ݯݨم دينامية المدينة عڴʄ نطاق توف؈ف فرص الشغل، عڴʄ العكس انحصارا حادا لفئة المك؅

من ذلك؛ فإنه إضافة إڲʄ وجود الدار المغرȋية العصرʈة نجد أن السكن القروي ʇܦݨل معدلات مرتفعة جدا؛  

  ة. وɸو ما ʇع؄ف Ȋشɢل فعڴʏ عن ضعف إمɢانيات الساكنة اݝݰلية، وʈحيل إڲʄ تدɲي قدراٮڈا الشرائي

عڴʄ أساس ɸشاشة البʋئة اݝݰلية، ظلت مدن Ȗساوت الوسطى Ȗستقبل تجɺ؈قات Ȗعد ࢭʏ غالبيْڈا العظ׿ܢ 

Ȋسيطة للغاية، وذلك مقارنة ببقية الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية الأخرى؛ من إقليمية وجɺوʈة ووطنية. لا تɢاد  

Ȋعض التجɺ؈قات الراقية إلٕڈا،    Ȗشد عن ɸذه القاعدة Ȋشɢل ɲسۗܣ سوى مدينة العطاوʈة، الۘܣ Ȗشتغل عڴʄ جذب 

  ت اݍݰضرʈة اݍݵارجية ٭ڈذا اݍݵصوص.وذلك عڴʄ الرغم من أٰڈا لا Ȗستطيع أن تنافس بقية الكيانا

2- .ʏالصعيد اݝݰڴ ʄاقية عڴ   العطاوʈة: أقوى بʋئة حضرʈة جاذبة للتجɺ؈قات الر

تمارس العطاوʈة جذبا ɸاما عڴʄ صعيد التجɺ؈قات اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة مقارنة ببقية مدن Ȗساوت 

لائحة الأɲشطة الاقتصادية المسلمة لنا من طرف مصݏݰة الشرطة  الوسطى، يتجڴʏ ذلك من خلال نتائج معاݍݨة  

العطاوʈة  مدينة  أن   ʄعڴ أبانت  والۘܣ  بالباشوʈات،  الداخلية  الشؤون  وقسم  الاجتماعية  والشؤون  الإدارʈة 

تبلغ   ɲسبة   ʄعڴ مراكز    Ȗ54.01%ستحوذ  صعيد   ʄعڴ المنجزة  اݍݵاصة  الراقية  اݍݰضرʈة  التجɺ؈قات  أصل  من 

، سيدي رحال عند  Ȗ27.81%ساوت الوسطى. يحدث ذلك ࢭʏ الوقت الذي تنحصر فيه طاقة تملالت عند حدود  

  ).03فق رقم (اݍݨدول المر  %07.49، والصɺرʈج عند حدود %10.70حدود 

استفادت العطاوʈة من عدة مقومات أسعفْڈا ࢭʏ تفعيل ɸذه الدينامية عڴʄ صعيدɸا. تتجڴʄ ࢭʏ أٰڈا Ȗعد 

ذات دينامية حضرʈة ɸامة عڴʄ الأقل عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ، كما أٰڈا Ȗسوق لصورة إيجابية عٔڈا ببعض اݝݨالات  

إيطاليا و୒سبانيا. Ȗشاطرɸا تملالت   أقل.  الأخرى اݍݵارجية، لا سيما بحوعۜܣ  ࢭɸ ʏذا المعطى لكن بدرجة تبقى 

ومن قر٭ڈا الشديد إڲʄ مدينة مراكش؛    08استفادت ࢭʏ ذلك من موقعɺا الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ الطرʈق الوطنية رقم  

كيلوم؅ف، ومن وفرة النظام العقاري عڴʄ صعيدɸا؛ والذي يɴت׿ܣ ࢭʏ غالبʋته العظ׿ܢ    56الۘܣ لا تفصلɺا عٔڈا سوى  

. عڴʄ العكس من ذلك، يظل الصɺرʈج وسيدي رحال منفرʈن ݍݨذب إحداث التجɺ؈قات  إڲʄ الملك اݍݵاص بالدولة

  اݍݰضرʈة الراقية اݍݵاصة عڴʄ مستواɸما؛ وɸو ما يفسر بضعف ديناميْڈما اݝݰلية وȋتذبذ٭ڈا الكب؈ف. 

Ȗساوت    -3 مدن  من  انطلاقا  اݍݵاصة  اقية  الر التجɺ؈قات  جذب   ʏࡩ اݍݵارجية  الأقطاب  أɸمية 

  الوسطى.

تحظى الأقطاب اݍݰضرʈة المغرȋية الɺامة بديناميات إيجابية Ȗساعدɸا عڴʄ جذب ما تطرده مدن Ȗساوت 

الوسطى من موارد وطاقات وقوى واسȘثمارات، وذلك بما فيه التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة. ترتكز ࢭʏ إنتاجɺا لɺذه  
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اݍݰركية اݝݨالية عڴʄ عوامل متنوعة؛ تتجسد ࢭɠ ʏل من: قرب المسافة، والتمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة،  

  ووفرة النقل، ووجود فرص العمل، إضافة إڲʄ شبكة العائلة.

التمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة بɴسبة   ، ومن وجود Ȗ03.25%ستفيد مدينة قلعة السراغنة من: 

. تراɸن  %00.20، ومن توفر النقل وشبكة العائلة ب  %01.02، ومن قرب المسافة ب  %01.42فرص العمل ب  

. Ȗعتمد مدينة الدار  %00.41مدينة مراكش عڴʄ التمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة ووجود فرص العمل بɴسبة  

بɴسبة   اݍݰضرʈة  اݍݰياة  جودة  حول  التمثل   ʄعڴ ب  %02.44البيضاء  العائلة  وشبكة  العمل  فرص   ʄوعڴ  ،

. Ȗشتغل مدينة آيت أورʈر عڴʄ تحف؈ق ɸذه اݍݰركية اݝݨالية نحوɸا  %00.20، وعڴʄ قرب المسافة ب  00.81%

، وعن النقل  %00.81قرب المسافة ب  ، وعن%01.22اعتمادا عن التمثل حول جودة اݍݰياة اݍݰضرʈة بɴسبة  

  ).05(اݍݨدول المرفق رقم  %00.20وشبكة العائلة ب 

  الوسطى : عوامل جذب الأقطاب اݍݵارجية للاسȘثمارات انطلاقا من مدن Ȗساوت  05اݍݨدول رقم

 

  

  

  

  

  

  

 

  . 2017-2016المصدر: البحث الميداɲي 

III-   صغرى مدن  جɺاز  إنتاج  نحو  الوسطى  بȘساوت  ال؅فابية  العلاقات  Ȗشكيل  إعادة 

  مستقطبة خارجيا.  

  استقطاب مدن Ȗساوت الوسطى من طرف خمسة أقطاب رئʋسة.  -1

الراقية    التجɺ؈قات  حضور  ضعف  ي؅فكه  الذي  الفراغ  ملء   ʄعڴ الوسطى  Ȗساوت  مدن  ساكنة  تبحث 

اݍݵاصة عڴʄ صعيدɸا. يتجسد ذلك من خلال ترددɸا Ȋشɢل دائم عڴʄ عدد ɸام من الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية  

ة حادة، ومتنوعة.  اݍݰيوʈة. أفرزت ɸذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية تراقصات، وتمايزات وتراتبات واستقطابات ترابي

وȖستقطب مدن Ȗساوت الوسطى من طرف حقيبة واسعة من الأقطاب اݍݰضرʈة المغرȋية؛ الصغرى والمتوسطة  

والك؄فى، الۘܣ يوجد من بئڈا ما يɴت׿ܣ إڲʄ المستوى اݝݰڴʏ، ومٔڈا ما يندرج ضمن المستوʈات الإقليمية واݍݨɺوʈة  

ا حضور  ضعف  دور   ʄعڴ المعطى  ɸذا  وʈدل  Ȗشكيل  والوطنية.  إعادة   ʏࢭ اݍݵاصة  الراقية  اݍݰضرʈة  لتجɺ؈قات 

المتغيرات/  المركز  الجضري

% العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

0,00 0 0,81 4 0,20 1 0,00 0 1,02 5 1,02 5 قرب  المسافة

0,00 0 1,22 6 2,44 12 0,41 2 17,28 85 3,25 16 التمثل  عن  جودة  الحياة

0,00 0 0,20 1 0,00 0 0,00 0 3,25 16 0,20 1 نقل

0,00 0 0,00 0 0,81 4 0,41 2 2,03 10 1,42 7 عمل

0,41 2 0,20 1 0,81 4 0,00 0 2,03 10 0,20 1 شبكة  عائلية

عينة  492

الرباط آيت  أوريرالدار  البيضاءبني  ملالمراكشقلعة  السراغنة
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العلاقات ال؅فابية الۘܣ Ȗعقدɸا مع بقية أجزاء ال؅فاب الوطۚܣ، وذلك ࢭʏ اتجاه خلق مجموعة من الكيانات اݝݰلية  

  التاȊعة بقوة للمجالات اݍݵارجية.

ذلك؛ حيث كشفت نتائجه بأن ɲسبة استقطاب مدن Ȗساوت الوسطى   2017-2016أكد البحث الميداɲي  

مستجوȋا من أصل    483؛ وقد أشار ما عدده  %98.17عڴʄ صعيد التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة ترتفع إڲʄ حدود  

عڴʄ أٰڈم ي؅فددون عڴʄ بقية المدن المغرȋية للاستفادة من ɸذه النوعية من اݍݵدمات اݍݰيوʈة. وتȘنوع    492عينة  

أقطاب رئʋسة؛ تتجڴʄ ࢭɠ ʏل من مدن: مراكش،    ɸ5ذه الأقطاب كث؈فا، غ؈ف أٰڈا تْڈيɢل ࢭʏ مجموعɺا من طرف  

  ل، الدار البيضاء، وآيت أورʈر.  قلعة السراغنة، بۚܣ ملا 

تبلغ  بɴسبة  وذلك  الوسطى،  Ȗساوت  مدن  استقطاب  صعيد   ʄعڴ  ʄالأوڲ الرتبة  مراكش  مدينة  Ȗشغل 

، يتعلق الأمر ɸنا بالتخصصات الطبية وȋأɲشطة ال؅ففيه. وتأȖي مدينة قلعة السراغنة ࢭʏ الرتبة الثانية  51.63%

، يرتبط ذلك بخدمات التحاليل الطبية وطب الأسنان واݝݰاماة والضرʈبة عڴʄ السيارات  %43.90بɴسبة تناɸز 

، وترتكز ࢭʏ %00.85ومقرات الاتصالات وطب الاختصاص... تحتل مدينة آيت أورʈر الرتبة الثالثة بɴسبة Ȗܦݨل  

تبلغ  ɲسبة  حدة   ʄعڴ مٔڈما  واحدة  ɠل  البيضاء،  والدار  ملال  بۚܣ  مديɴتا  تحقق  فقط.  الأسنان  طب   ʄعڴ ذلك 

ة بۚܣ ملال من خدمات ترفيه وتطبʋب، و୒ڲʄ ما تضمنه مدينة الدار  ، ʇعود ذلك إڲʄ ما تتوفر عليه مدين00.61%

البيضاء من خدمات ترفيه وȖعليم وطب اختصاص، لا سيما ما يتعلق منه بالعمليات اݍݨراحية المعقدة، كما  

 ).04بالتحاليل الطبية وȋأجɺزة الفحص الۘܣ لا تتوفر عڴʄ صعيد مدينة مراكش (اݍݵرʈطة المرفقة رقم 

  تفاوت أɸمية الاستقطاب من مركزي حضري محڴʏ إڲʄ آخر.   -2

Ȗستقطب الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية مدن Ȗساوت الوسطى بطرʈقة متفاوتة. وȖستقطب مدينة قلعة 

بɴسبة   سيدي رحال  الصɺرʈج ب  %23.07السراغنة  العطاوʈة ب59.42%،  وتملالت ب45.97%،   ،52.51% .

، عڴʄ العطاوʈة  %49.27، عڴʄ الصɺرʈج ب  %42.73تمارس مدينة مراكش استقطا٭ڈا عڴʄ سيدي رحال بɴسبة  

تملالت ب  %56.32ب    ʄسبة  %60.73، وعڴɴب رحال  سيدي  استقطاب   ʄإڲ ملال  بۚܣ  مدينة  Ȗعمد   .00.85% ،

. و୒ذا ما قارȋنا مدينة الدار البيضاء من خلال  %00.45، وتملالت ب  %02.30، العطاوʈة ب  %01.44الصɺرʈج ب  

بɴسبة   رحال  سيدي  Ȗستقطب  نجدɸا  فإننا  الزاوʈة،  بɸ05.98%ذه  الصɺرʈج  ب 01.44%  ،  العطاوʈة   ،

أورʈر؛ الۘܣ تمثل مدينة صغ؈فة ناشئة عڴʄ صعيد اݍݰوز المركزي،    . بخصوص آيت%00.45، وتملالت ب  02.29%

وشبٕڈة من حيث دينامياٮڈا إڲʄ حد كب؈ف جدا بمدينة العطاوʈة، فإن تأث؈فاٮڈا عڴʄ نطاق استقطاب مدن Ȗساوت  

  .%00.85الوسطى، تقتصر عڴʄ سيدي رحال لوحدɸا، وذلك بɴسبة تقف عند حدود 

تمارس مدن Ȗساوت الوسطى الاستقطاب اݝݰڴʏ عڴȊ ʄعضɺا البعض، لكن ذلك يحدث عڴʄ نطاق ضيق  

جدا. ولديناميْڈما الɺامة عڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ، ترتفع أɸمية الاستقطاب الذي تمارسه العطاوʈة وتملالت مقارنة  

الأخرى   الثلاث  للمدن  العطاوʈة  استقطاب  ɲسبة  وتبلغ  والصɺرʈج.  رحال  ɲسبة  Ȋ31.03%سيدي  وتناɸز   ،

، ࢭʏ ح؈ن أنه ينعدم وجود أي استقطاب من نوعه يمارسه سيدي رحال  %02.73استقطاب تملالت لɺا جميعا  

ݳ بجلاء كب؈ف ضعف ديناميْڈما.    والصɺرʈج عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ؛ وɸو ما يوܷ
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المستقطبة لمدن Ȗساوت الوسطى عڴʄ صعيد التجɺ؈قات  : الأقطاب اݍݰضرʈة الرئʋسية 04اݍݵرʈطة رقم 

اقية    الر

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 2017-2016المصدر: البحث الميداɲي 

  خاتمة: 

عاݍݨت ɸذه المقالة العلمية دور ضعف إحداث التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة ࢭʏ إعادة Ȗشكيل العلاقات 

مجالات حضرʈة مستقطبة من طرف مجموعة من الأقطاب ال؅فابية لمدن Ȗساوت الوسطى، وذلك ࢭʏ اتجاه جعلɺا  

  المغرȋية المتنوعة، لا سيما خمسة أقطاب رئʋسية من بئڈا. 

  ،ʏانتما٬ڈا الإداري واݍݨغراࢭ العلمية عڴʄ تقديم منطقة Ȗساوت الوسطى من حيث  المقالة  ركزت ɸذه 

البɴية   ضمن  من  وذلك  الصغرى،  مدٰڈا  صعيد   ʄعڴ اݍݵاصة  الراقية  التجɺ؈قات  تمثيلية  ضعف  وتوضيح 

ڈا، وتȎيان أن ضعف  الاقتصادية العامة، كما من أصل بɴية اݍݵدمات، و୒براز مدى ɸيمنة المقاۂʏ العصرʈة علٕ

الدينامية اݍݰضرʈة يبقى العامل المسؤول عن نقص إحداث ɸذه النوعية من التجɺ؈قات اݍݰضرʈة عڴʄ نطاقɺا،  

  ʄة عڴʈمية ديناميْڈا اݍݰضرɸأ ʄعود إڲʇ و ماɸذا المستوى؛ وɸ ʄناء عڴȞل استɢشȖ ةʈوالتأكيد بأن مدينة العطاو

ڴʄ منافسة بقية الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية، لتخلص ɸذه  الصعيد اݝݰڴʏ، وذلك ࢭʏ سياق ضعف قدرٮڈا ع 

ال؅فابية،   الراقية اݍݵاصة قد أعاد Ȗشكيل علاقاٮڈا  الٔڈاية إڲʄ أن ضعف إحداث التجɺ؈قات   ʏالعلمية ࢭ المقالة 

  ʄإڲ تɴت׿ܣ  الۘܣ  المغرȋية،  اݍݵارجية  الأقطاب  من  واسعة  حقيبة  طرف  من  مستقطبة  مدنا  جعلɺا  نحو  وذلك 

إقليمية وجɺوʈة ومحلية متعددة، وٮڈيمن علٕڈا  مستوʈات ترا أقطاب رئʋسية؛ تتجڴʄ ࢭɠ ʏل من: مراكش    5بية 

  وقلعة السراغنة والدار البيضاء وȋۚܣ ملال وآيت أورʈر. 
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ࢭʏ إɸدارɸا   تجعل ɸذه اݍݰقيقة اݍݨغرافية مدن Ȗساوت الوسطى Ȗعʋش وضعية غ؈ف سليمة، تȘسȎب 

  ʄة المستدامة، والقضاء عڴʈاݍݰضر تنميْڈا  ࢭʏ مسألۘܣ تحقيق  بأن Ȗستغلɺا  الأجدر ٭ڈا  لإمɢانيات واسعة، ɠان 

الراɸن عڴʄ صعيد مجموعة من اݝ ݨالات. وʈجعلنا ɸذا  وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد الۘܣ Ȗعʋشɺا خلال الوقت 

  الأمر نفكر ࢭʏ موقع مدن Ȗساوت الوسطى ضمن خانة سياسة إعداد ال؅فاب الوطۚܣ المغرȌي.

إن ضعف تنميْڈا اݍݰضرʈة المستدامة، يجعلɺا عاجزة عن ملء الوظائف الۘܣ أسندٮڈا الدولة المغرȋية   

الف؅فة   عن  الموروثة  الاختلالات  بتܶݰيح  تتعلق  والۘܣ  السبعيɴيات؛  عقد  من  بدءا  الصغرى  المدن  جɺاز   ʄإڲ

وȋف اݝݰلية،  ساكنْڈا  الرʈفية وتثȎيت  اݝݨالات  بتحديث  الݤݨرة  الاستعمارʈة؛ وذلك  تمارسه  الذي  الضغط  ك 

الرʈفية عڴʄ صعيد المدن الك؄فى من خلال إعادة توجيه تياراٮڈا نحوɸا. واݍݰال ࢭʏ ذلك، أن البحث الميداɲي المنجز  

، قد كشف لنا بأن مدن Ȗساوت الوسطى قد تجاوزت مرحلة الاستقطاب الممارس عڴʄ  2017-2016خلال موسم  

لتدخل بذلك مرحلة جديدة ومتطورة من العلاقات ال؅فابية؛ تتعلق بطرد  مستوى التجɺ؈قات الراقية اݍݵاصة،  

الرساميل والتيارات والساكنة اݝݰلية نحو بقية الأقطاب اݍݰضرʈة اݍݵارجية؛ وɸو ما ʇستدڤʏ ضرورة تܶݰيح  

  مجالية واقتصادية عميقة، ترٮڈن بضعف ديناميْڈا اݍݰضرʈة المستدامة.  -ما ʇع؅فٱڈا من نواقص سوسيو

تحيلنا ɸذه النȘيجة إڲʄ ܵݰة الفرضية الۘܣ انطلقنا مٔڈا؛ والۘܣ تقول بأن: "ضعف الدينامية اݍݰضرʈة 

خاصة"، وɸو ما تمخض عنه   اݝݰلية جعل المدن الصغرى بȘساوت الوسطى تفتقر إڲʄ وجود بɴية تجɺ؈قات راقية

الۘܣ Ȗعʋشɺا خلال   ࢭȖ ʏغذية وضعية ب؈ن اݍݨذب والطرد  إڲʄ خارجɺا، وساɸم  الراقية اݍݵاصة  التجɺ؈قات  طرد 

  ʏحݏݰلْڈا، فإننا نق؅فح ما يڴ ʄذه الوضعية المعقدة، والعمل عڴɸ صعيد عدة مجالات. ولتجاوز ʄن عڴɸالوقت الرا

  من توصيات: 

  شة؛ɸ ساوت الوسطى ديناميات محليةȖ ش مدنʋعȖ 

  ؈قات الراقية اݍݵاصة؛ɺجذب التج ʄساوت الوسطى غ؈ف قادرة عڴȖ شة مدنɺجعلت الدينامية ال 

    الراقية اݍݵدمات  من  الاستفادة  حيث  من  خارجيا  مستقطبة  الوسطى  Ȗساوت  مدن  أصبحت 

 اݍݵاصة؛

  ؛ʏستطيع أن تتخلص من استقطا٭ڈا اݍݵارڊȖ ساوت الوسطى حۘܢȖ يجب تحس؈ن ديناميات مدن 

   من به  تȘسم  ما   ʄعڴ بناء  الداخلية  دينامياٮڈا  تحف؈ق  يجب  الوسطى،  Ȗساوت  مدن  لتنمية 

خصوصيات محلية، ومجاورة، كما اسȘنادا إڲʄ منظور سياسة إعداد ال؅فاب الوطۚܣ ݍݨɺاز المدن  

 الصغرى.
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